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Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Kadin Yénetici Olmak: Giiclii
ve Zayif Yonler, Avantajlar ve Dezavantajlar
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Oz

Bu arastrmanin amaci, okul dncesi egitim kurumlarinda kadin ydnetici olmanin giiglii ve zayif
yonleri ile avantaj ve dezavantajlarin1 ortaya koymaktir. Tarama modelinde betimsel bir ¢alisma
olan bu arastrmanin g¢alisma grubunu 13 okul Oncesi egitim kurumunun kadmn ydneticisi
olugturmaktadir. Caligma grubunun belirlenmesinde amagl 6rnekleme yontemlerinden tipik durum
orneklemesi yontemi kullanilmistir. Aragtirma verileri arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmis goriisme formuyla toplanmustir. Elde edilen verilerin analizinde igerik analizi teknigi
kullanilmistir. Arastirmada yoneticilerin cinsiyetinin 6nemli oldugu ve olmadigi seklinde iki goriis
belirtildigi; cinsiyetin dnemli olmadigini ifade eden katilimcilarin gerekgelerini liyakat, ¢aligkanlik,
mevzuati bilme, liderlik alt temalariyla agikladiklary; yoneticinin kadin olmasinin 6nemli oldugunu
ifade eden katilimcilarin ise gerekgelerini titizlik, duyarlilik, sefkatli olma ve iletisim kurma alt
temalariyla agikladiklar: tespit edilmistir. Kadin yonetici olmanin giiglii ve zayif yonlerinin okul
acisindan, dgrenci agisindan, ebeveyn agisindan, personel agisindan temalarinda birlestigi; kadin
yOnetici olmanin avantaj ve dezavantajlarmin ise mesleki, kisisel ve sosyal temalarda birlestigi tespit
edilmistir.

Anahtar Soézciikler: Okul 6ncesi, Okul 6ncesi egitim kurumu, Okul yoneticisi, Kadin yonetici

Being a Female Administrator in Preschool Educational
Institutions: Strengths and Weaknesses, Advantages and
Disadvantages

Abstract

The aim of this research is to reveal the strengths and weaknesses, advantages and disadvantages of
being a female administrator in preschool education institutions. The study group of this research,
which is a descriptive study in the screening model, consists of female administrators of 13 pre-
school education institutions. Typical case sampling method, one of the purposive sampling
methods, was used to determine the study group. Research data were collected with a semi-
structured interview form developed by the researchers. Content analysis technique was used in the
analysis of the obtained data. In the research, two views emerged as the gender of the administrators
is important and it is not. The sub-themes of merit, diligence, knowledge of legislation, leadership;
The sub-themes of meticulousness, sensitivity, being compassionate and communicating constitute
the reasons of the participants who stated that it is important for the manager to be a woman. It has
been determined that the strengths and weaknesses of being a female administrator are combined in
the themes of school, student, parent and staff. The advantages and disadvantages of being a woman
manager are united in professional, personal and social themes. has been done.
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Giris

Yonetim, orgiitiin belirlenmis amaglarini gergeklestirmek igin bir araya gelmis olan insanlari,
orgiitleyerek ve esgiidiimleyerek harekete gecirme siireci olarak tanimlanir (Basaran, 2000).
Yonetici ise bir orgiitiin amaglarina ulasabilmesini saglayan planlama, orgiitleme, liderlik ve
denetim eylemlerinden sorumlu olan kisidir (Lewis, Goodman & Fandt, 1995). Egitim
yoOneticiligi ise egitim oOrgiitlerini onceden belirlenmis amaglara ulastirmak i¢in eldeki insan ve
madde kaynaklarini etkili bir sekilde kullanarak, egitimin genel amaclar1 ve ilkeleri ile
orgiitiiniin 6zel amaglar1 gergevesinde belirlenen politikalar1 ve alinan kararlart uygulama
stirecidir (Taymaz, 2011). Yonetici, belirlenmis olan hedefleri gergeklestirmek igin bir araya
gelmis insanlar1 yonetme sorumlulugunu almis kisidir.

Okul, egitim-6gretim etkinliklerinin bir amaca iligkin olarak sistemli ve bilimsel esaslt
olarak devletin gozetimi ve denetimi altinda yapildig1r yerdir (Basaran, 2000). Okul aym
zamanda egitime iligkin uygulamalarin gergeklestirildigi, egitim sisteminin bir alt sistemidir.
Dolayisiyla okul yoneticisinin bagarili veya basarisiz olmasi biitiin egitim sistemini etkiler.
Egitim sistemin 6nemli bir alt bileseni olan okulda meydana gelen bir aksaklik veya sorun,
sistemin bir biitlin olarak amaglarindan uzaklasmasina neden olabilir (Bursalioglu, 2021). Okul
yonetiminin gérevi, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminden beklenen
gorevler, okul yoneticisinin tistlendigi rollerin 6nemini artirdig1 gibi, yoneticiye birgok gorev
ve sorumluluk da yiiklemektedir. Bu gérev ve sorumluluklar okul yonetimine deger kattigi gibi
okul yonetiminin 6nemini de artirmaktadir (Kose & Uzun, 2017). Okul yoneticisi, okul
calisanlar1 arasinda iletisim kurarak onlar1 esgiidiimleyen, diizenlenen biitiin etkinlikleri
belirlenen olgiitler ¢ercevesinde degerlendirerek okulu etkili ve basarili diizeye ulastirmaya
calisan kisidir (Basar, 1995).

Egitim yoneticisinden beklenen, yonetimin orgiitsel amaglarini gergeklestirmek ve egitim
isgorenlerine yasami kolaylastirmaktir. Bunun saglanabilmesi i¢in gii¢lii yonetim bilgisi,
liderlik ve etkili bir iletisim becerisi gerekmektedir (Cemaloglu, 2005). Okul yoneticilerinin
sahip oldugu bilgi, beceri ve davraniglar basta 6grenci ve 6gretmenler olmak tizere, diger okul
personeli ve ebeveynler iizerinde de etkili olmaktadir. Bu durum okul yoneticilerinin belirli
ozelliklere sahip olmasini gerektirmektedir (Yigit, 2016). YOnetici pozisyonunda bulunan
bireylerin bu meslegi isteyerek yapmasi, yeniliklere ve yenilenmeye acik, arastirmaci olmasi,
gerekli bilgi ve beceriye sahip, kisilik 6zellikleri bakimindan bu pozisyona uygun, grubun
yapisina yon verebilecek lider bireyler olmasi gerekmektedir (Vural, 2008).

Egitim orgiitleri agisindan énemli bir yere sahip olan okul yoneticilerinin se¢imi de bu
bakimdan ayr1 bir 6neme sahiptir. Tiirk Milli Egitim sisteminde okul yoneticilerinin se¢imleri
ve gorevlendirilmeleri 5 Subat 2021 tarih ve 3138622 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli
Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢gme ve Gorevlendirme Y 6netmeligi
esas alinarak yapilmaktadir. Bu yonetmelige gore yonetici olarak gorevlendirilecek kisilerin,
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bir takim genel ve Ozel sartlar1 kargilamasi gerekmektedir (Resmi Gazete, 2021). Mevzuat
acisindan bakildiginda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina
uygun olarak yiiriitilmesinden sorumlu olan okul miidiirlerinin se¢iminde bir takim mesleki
Olciitler1 saglamis olmalar1 beklenmekte, ancak yonetici olarak gorevlendirilecek kisilerin
cinsiyeti ile ilgili herhangi bir kosul aranmamaktadir.

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinin egitim 6gretim hakkindan yararlanma,
is hayatinda yer edinme, se¢me secilme vb. gibi haklar kazanmasi uzun yillar almistir.
Giinlimiizde kadinin ¢esitli alanlarda temsili agisindan hala sorunlar yagadigi goriilebilmekte ve
cinsiyet esitsizliklerinin tespit edilip giderilmesine yonelik ¢alismalar akademik baglamda ve
uygulamada siirdiiriilmektedir (Asat & Deniz, 2022). Diinya’da kiiresellesme ve teknolojinin
gelismesiyle birlikte kiiltiirel, ekonomik ve sosyal alanda yasanan gelismeler ile birlikte,
kadinlarin da {stlendigi roller degisime ugramistir. Bu degisimler kadinlarin daha fazla
ekonomik ve sosyal alana girmesiyle sonu¢lanmistir. Ancak is yasaminda kadin sayisinin
artmasina ragmen, Tiirk toplumunun ataerkil yapist kadinlarin ¢alisma hayatindaki konumunun
cinsiyet esitligi temelinde ¢ok fazla ilerleyememesine neden olmustur (Tanrisevdi, 2015).
Tiirkiye, kadinlarin yoneticilikte 6zellikle egitim yonetiminde oranlarinin diisiik oldugu iilkeler
arasinda yer almaktadir. Yoneticilige atanma ve yoneticilikte yiikselme ile ilgili herhangi bir
engel olmamasina ragmen kadinlarin ayni oranlarda {ist yonetim kademelerine gelemedikleri
agiktir (Bulut & Celikten, 2021).

Kadinlarin egitim yonetiminde st diizey yonetsel pozisyonlarda yer alamayislar
uluslararas1 bir sorundur. Kadinlar egitimin her kademesinde yiiksek oranda yer alirken
yonetim kisminda istenen oranda ve diizeyde yer alamamaktadirlar (Inandi, Ozkan, Peker &
Atik, 2009; Priola, 2007). Tiirkiye’de de egitim isgorenleri i¢inde kadinlar biiyiik bir gogunlugu
olustururken, yoneticilik pozisyonu i¢in bu cogunluk veya esitlik saglanamamistir. Milli Egitim
Bakanligina bagli okullarda kadrolu ve sozlesmeli olarak gérev yapan toplam 1.139.673
ogretmenin 684.379’u (%60.05) kadin, 455.294°1 (%39.95) erkektir (MEB, 2022). Baska bir
deyisle MEB’de her 100 personelden 60’1 kadinlardan olugmaktadir (Polat, Polat, Coban, &
Kilig, 2022). Personelin yarisindan fazlasinin kadinlardan olusmasina karsin, bu durum yonetici
kademesinde ayn1 orantisal dagilima sahip degildir. Sistemde kadin 6gretmenlerin ¢ogunlukta
olmalarina karsin, okul yoneticisi gorevlendirmelerinde bu farkin korunmadigr agiktir. Kadin
ve erkek idareci sayis1 gdz 6niinde bulunduruldugunda bu farki gérmek miimkiindiir. 81 Il Milli
Egitim Miidiiriiniin 3’{i (%2,47), 825 ilce Milli Egitim Miidiiriiniin 12’si (%0,98) kadindur.
Egitim kurumu yoneticilerinde ise; 30.832 okul miidiiriiniin 2.904’ (%9,41), 1.573 miidiir
basyardimcisinin 159’u (%10,10), 53.021 miidiir yardimcisinin ise 13.291°1 (%25,06) kadindir
(Kadimnin Statiisii Genel Miidiirliigi, 2018).

Milli Egitim Bakanliginin istatistiklerine gore 2021-2022 o6gretim yili itibariyla
Bakanliga bagli resmi ve 6zel 14.121 okul Oncesi egitim kurumunda 59.213' kadin, 3.929’u
erkek olmak {iizere toplam 63.142 6gretmen gorev yapmaktadir (MEB, 2022). Bagimsiz
anaokullarmin %88,08'ini kadin 6gretmenler olustururken %11.91'ini erkek Ogretmenler
olusturmaktadir. Gerek genel egitim kademeleri agisindan, gerek okul 6ncesi egitiminin tamami
ve gerekse anaokulu ozelinde diistiniildigiinde her durumda kadin 6gretmen sayisinin daha
fazla oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerinin yan1 sira egitimci olmayan okul personelinin
cogunlugunu da kadinlarin olusturdugu okul 6ncesi egitim kurumlari, yap1 itibariyla diger
egitim kurumlarindan farklidir. Bu farkliligin, bu kurumlarin gergeklestirmesi gereken
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amaglarindan, calisanlarin ozelliklerinden ve c¢ocuklarin yas gruplarindan kaynaklandig
sOylenebilir (Biite & Balci, 2010). Giiniimiize kadinlarin okul yonetimindeki oranlarina
bakildiginda bu oranin artmakta oldugu goriilmektedir. Genel olarak tiim egitim kademelerinde
kadin yoneticilerin oran1 %9.,41 olarak goriiliirken, bu oran okul 6ncesi egitim kurumlarinin
Ozelinde daha yiiksektir. Okul Oncesi egitim kurumlarinda kadin yonetici sayisinin diger
ogretim kademelerine gore yiiksek olmasinin nedeni bu egitim kurumlarinda gérev yapan kadin
ve erkek 6gretmenlerin oranindan kaynaklanmaktadir.

Yonetici rolleri kapsaminda ebeveyn ve egitimcilerin etkin oldugu sistemli bir egitim
stireci (Zembat, 1994) olarak tanimlanan okul 6ncesi egitim bircok ebeveynin ¢ocuklarini
formal egitimle tanistirdig1 ilk basamaktir. Okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin aile ortamlarindan
sonra karsilastiklar ilk kurumsal ortam okul 6ncesi egitim kurumlaridir. Okul 6ncesi donem
cocugunun gelisimi, icinde bulundugu ortam ve toplum yapisindan etkilenmektedir. Bu
dogrultuda toplumsal olarak yasanan tiim durumlar Oncelikli olarak okul oncesi donem
cocugunu etkilemektedir (Bartan, 2022). Okul dncesi egitimi, dogumdan alt1 yasa kadar olan
donemi i¢ine alan, gocugun biligsel, motor ve sosyal becerilerinin biiyiik kisminin gelistigi, ruh
ve beyin gelisimi agisindan kritik gelismelerin yasandigi bir donemi ifade etmektedir (Wells,
2015). Cocugun bu donemde elde ettigi deneyim, etkilesimde bulundugu sosyal cevre,
kazandig1 beceriler, onun yetiskinlik doneminin altyapisint meydana getirir (MEB, 2013). Okul
oncesi donemin yasamin boylesine kritik yillarin1 kapsamasi, okul 6ncesi dgretmenlerinin ve
yoneticilerinin 6nemini daha da arttirmaktadir (Yalgin, Yal¢in & Macun, 2017).

Okul 6ncesi egitim, ¢ocuklarin psikomotor, bedensel, biligsel ve sosyal gelisim alanlarin
destekleyerek onlarin yetiskinlik donemlerinde farkliliklara saygi duyan, ¢esitli bakis agilarina
sahip, aktif ve liretken bireyler yetistirmeyi ve i¢cinde var olan potansiyeli agiga ¢ikarmalarini
saglamay1 amaglayan bir egitim siirecidir (Mantas, 2018). Ailede baslayan okul 6ncesi egitim
stireci, temel egitim kurumlarinda devam etmektedir. Okul oncesi egitimde kalitenin
olusmasinda ve ¢ocuklarin bu ilk okul deneyimlerini olumlu kilmakta en kritik rol 6gretmene
ve okul yonetimine diismektedir. Ciinkii erken ¢ocukluk deneyimlerinin kalitesi, 6gretmenlerin
ve okul yoneticilerinin yeterlilikleriyle yakindan iligkilidir. Okul 6ncesi egitimi, gelecegin
yetiskinleri olacak cocuklarin biligsel, duyussal ve sosyal gelisimlerini sekillendiren ve
geleceklerine yon ¢izen egitimdir. Ogrencinin egitim hayatinin devamindaki dgrenmeleri ve
sonrasindaki yasantilari, okul 6ncesindeki 6grenmeleri ve deneyimlerinden etkilenmektedir. Bu
durum, hem bireylerin hem de toplumlarin basarisi ve mutlulugu agisindan okul 6ncesi egitimin
Onemini ortaya koymaktadir.

Ogrenim goéren cocuklarin yas gruplarinin kiigiik olmasi, ebeveynlerin, 6zellikle
annelerin, ¢ocuklarinin durumu ve okuldan beklentileriyle ilgili okul yonetimiyle sik iletisim
kurmalari, bu kurumlarda ¢alisan personelin tamamina yakininin kadinlardan olugmasi ve okul
oncesi egitim kurumlarinin fiziki 6zelliklerinin diger kurumlardan farkli olmasi nedenlerinden
dolay1 okul dncesi egitim kurumlarinin yonetimi énem kazanmaktadir. Ayrica kadin yonetici
oraninin yiiksek oldugu ender alanlardan biri olmasi itibariyle okul 6ncesi egitim kurumlarinda
gorev yapan kadin yoneticilerin, okul 6ncesi egitim kurumlarinda yoneticilige iliskin goriisleri
ayr1 bir onem arz etmektedir. Bu arastirmadan elde edilecek sonuglarin okul 6ncesi egitim
kurumlarinda yoneticinin kadin olmasinin bu okullara ve yoneticiye sagladigi olumlu (giiclii)
ve olumsuz (zayif) yonlerin bilinmesi agisindan alana katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Ayrica bu calismanin okul Oncesi egitim kurumlarinda yoneticilik yapmayr diisiinen kadin
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ogretmenlere de bu yoniiyle 151k tutacagi umulmaktadir. Kadinlarin yoneticilik rollerinin ortaya
konmasi, okul yoneticiliginin sadece erkeklerin tekelinde olan bir beceri olmadiginin farkina
varilmasina katki saglayacagi diisiincesi de arastirmay1 6nemli kilmaktadir.

Bu arastirmanin amaci, okul dncesi egitim kurumlarinda kadin yonetici olmanin gii¢lii ve
zayif yonleri ile avantaj ve dezavantajlarin1 kadin okul yoneticilerinin goriisleri baglaminda
ortaya koymaktir. Bu amacla asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul oncesi egitim kurumu yoneticisinin cinsiyetine iliskin okul yoneticilerinin
goriisleri nelerdir?

2. Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticinin kadin olmasinin olumlu (giiglii) ve olumsuz
(zay1rf) yonlerine iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

3. Okul oOncesi egitim kurumu yoneticiSi olmanin kisiye sundugu avantajlara ve
dezavantajlara iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirma, tarama modeli niteliginde betimsel bir ¢alismadir. Betimsel arastirmalar
olaylarin, objelerin, varliklarin, kurumlarin, gruplarin ve ¢esitli alanlarin “ne” oldugunu
betimlemeyi agiklar (Kaptan, 1998). Arastirma nitel arastirma yontemlerinden durum galismasi
deseninde gerceklestirilmistir. Durum ¢alismasi deseni, farkli disiplinlerde farkli seyleri ifade
etmek igin kullanilir ve bir olayin yogun bir sekilde ¢alisilmasiyla ilgilidir (Glesne, 2013).
Durum ¢alismasi deseninde bir duruma iliskin etkenler biitiinciil bir yaklagimla arastirilir ve
ilgili durumu nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri iizerine odaklanilir
(Yildinnm & Simsek, 2021). Bu ¢alismada, okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan kadin
yoneticilerin bu kurumlarin yoneticiligine iliskin goriislerini biitiinciil bir yaklasimla ele alarak
derinlemesine incelediginden durum g¢alismasi deseni tercih edilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu amagli 6rnekleme yontemlerinden tipik durum Orneklemesi
yontemiyle belirlenen 13 okul 6ncesi egitim kurumu kadin yoneticisi olusturmaktadir. Tipik
durumlar, evrende yer alan ¢ok sayidaki benzeri arasindan genel olarak incelenen olay veya
olguyu agiklayabilecek diizeyde bilgi iceren durumlardir. Tipik durumlar, sira dis1 olmayan ve
toplum iginde ortalama olarak kabul géren durumlar1 kapsamaktadir (Patton, 2005). Bu noktada
tipik durum oOrneklemesinin, evreni temsil yetenegi olan ve temel Ozellikleri bakimindan
evrenden farklilasmayan durumlari ifade etmek icin kullanildigi sdylenebilir. Tipik durum
orneklemesindeki amag, ortalama durumlar1 ¢alisarak belirli bir alan hakkinda fikir sahibi
olmaktir (Yildinnm & Simsek, 2021).

Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verileri, yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla toplanmistir. Bu form aragtirmacilar
tarafindan gelistirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 belli sorulardan olusmakta ve
katilimcilar sorulara verdikleri yanitlarla kendi kisisel goriis ve diisiincelerini ortaya
koymaktadirlar (Yildinm & Simsek, 2021). Goriisme sorulart hazirlanirken amaca uygun
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olmalarina, kolay anlasilir olmalarina ve arastirmada ihtiya¢ duyulan verileri saglayacak tiirden
olmalarina 6zen gosterilmistir. Yar1 yapilandirilmis gorlisme formu gelistirilmeden Once
alanyazin taramasi yapilmis ve arastirmanin amaci ile alt amaglarina hizmet edebilecek olasi
gorlisme sorular1 saptanmistir. Bu asamadan sonra taslagi olusturulan forma iliskin olarak 2
uzmandan gorlis alinmistir. Hazirlanmis olan goriisme formu taslagi, dil ve anlasilirlik
agisindan 3 Tiirk Dili ve Edebiyati1 Ogretmeninin kontroliinden gecirilmistir. Goriisme
formunun pilot uygulamasi arastirmada yer alamayan 2 okul yoneticisi tiizerinde
gerceklestirilmistir. Pilot uygulamada sorularin; arastirmanin amacina uygunlugu, anlasilir ve
siralaniginin uygun olup olmadig1 degerlendirilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda goriisme
formuna son sekli verilmistir.

Arastirmada okul miidiirlerine; okul 6ncesi egitim kurumu yoneticisinin cinsiyetine, okul
oncesi egitim kurumu yoneticinin kadin olmasinin olumlu (giiclii) ve olumsuz (zayif)
yonlerine, okul Oncesi egitim kurumu yoneticisi olmanin kisiye sundugu avantajlara ve
dezavantajlara iliskin agik uclu sorular sorulmustur. Agik uglu sorular, katilhimcilara
diisiincelerini, duygularini, inanglarin1 ve tercihlerini agiklama imkani sunan sorulardir (Ekiz,
2020).

Bu calismada bilimsel arastirma ve yayin etigi ilkelerine titizlikle uyulmus ve bu amagla
gerekli izinler alinmis, katilimcilara Goniillii Onam Formu imzalatilmistir. Goriisme 6ncesinde
katilimcilara ¢alismanin amaci ve yapilan goriismenin gizliligi hakkinda bilgiler verilmistir.
Goriismeler kadin yoneticilerin gorev yaptiklari okullarda gerceklestirilmistir. Goriismeler
katilimcilarla kargilikli konugma seklinde gergeklestirilmis ve katilimcilarin yanitlar1 arastirmacilar
tarafindan formlara yazilarak kaydedilmistir. Calismada goriisme yapilan katilimcilarin gergek
isimleri kullanilmamus, katilimc1 miidiirlerin isimleri Y1, Y2,... M13 seklinde kodlanmustir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada, katilimcilarla yapilan goriigmeler sonucunda elde edilen verilerin &nce
kavramsallastirilmas1 daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gore mantikli bir bigcimde
diizenlenmesi ve buna gore veriyi aciklayan temalarin saptanmasini gerektiren icerik analizi
yontemi kullanilmistir (Yildirnm & Simsek, 2021). Veriler arastirmacilar tarafindan okunarak
kodlamalar yapilmigtir. Olusan kodlarin hangi temalar altinda toplanabilecegi iizerinde
calisilmis ve olusabilecek temalar belirlenmistir. Arastirmacilar tarafindan olusturulan kodlar
karsilastirilmig ve bu karsilagtirma neticesinde kodlarin ve temalarin ne olacagina iliskin nihai
karar verildikten sonra kodlamalara iliskin frekans tablolar1 olusturulmustur. Frekanslar
verilerin sayisal ve oransal goriilme sikliklarini ifade eder (Bilgin, 2014). Arastirmada, yer yer
katilimcilarin goriislerinden dogrudan alintilar da yapilmustir.
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Bulgular
1. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yéneticilerinin Cinsiyetine fliskin Goriisler

Okul yoneticilerinin okul oncesi egitim kurumu yoneticilerinin cinsiyetine iliskin goriisleri
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 1. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yéneticilerinin Cinsiyetine Iliskin Goriisleri.

Kategori Tema Alt Tema
Liyakatli Olmas1
Caligkan Olmast
Mevzuati Bilmesi
Yoneticinin Liderlik Yapmasi
Cinsiyeti Titiz Olmas1
Duyarli Olmasi
Sefkatli Olmasi
Tletisim Kurmasi

Cinsiyet Onemli Degil

Kadin Olmahidir

N B O OW B 01T N[—

Tablo 1 incelendiginde; katilimc1 kadin yoneticilerinin 7 tanesinin okul dncesi egitim
kurumunda y6neticinin cinsiyetinin 6nemli olmadigini belirttigi, 6 yoneticinin ise yoneticinin
kadin olmasi gerektigini ifade ettigi goriilmektedir. Cinsiyetin nemli olmadigini belirten kadin
yoneticiler, yoneticilik yapacak kisinin "liyakat, ¢aliskanlik, mevzuati bilme ve liderlik yapma"
konularinda yeterli olmasi gerektigini belirtmek suretiyle, goriislerine esas teskil eden
gerekeelerini dile getirmislerdir. Liyakat, kadin yoneticilere gore okul dncesi egitim kurumunda
yoneticilik yapabilmek i¢in sahip olunmasi gereken en énemli 6zellik olarak goriilmektedir.
Yoneticinin ¢aliskan olmasi, mevzuati bilmesi ve lider 6zelliklerine sahip olmasi yonetimde
cinsiyetin dnemli olmadigiyla ilgili kadin yoneticiler tarafindan belirtilen diger hususlardir.
Tablodan, egitim kurumu yoneticiliginde cinsiyetin 6nemli olmadigini ifade eden yoneticilerin,
biitlin yoneticiler igin kabul goren genel-gecer hususlara degindikleri goriilmektedir.
Yoneticilerin goriislerinden bazi 6rnekler asagida verilmistir:

“Kurum yéneticiliginde cinsiyetin énemli olmadigin diisiiniiyorum. Bence hi¢bir
meslekte cinsiyet onemli olmamalidir. Bence énemli olan yoneticinin liyakat sahibi
biri olmasidir. Onemli olan cinsiyet degil, kisinin ufkunun genis olmasi, bilgili ve
becerikli olmasidwr.” (Y2)

“Okul ydneticiliginde cinsiyetin bir onemi olmamalidir. Cinsiyete dayall
ayirimeihigin modasi ¢oktan gecti. Insanlart cinsiyetlerine gore degil, islerini
yvapabilme ve basarma durumlarina gére degerlendirmek gerek. Okul yoneticisinin
kadin veya erkek olmasindan ¢ok okulu gerektigi gibi yonetip yonetemedigi, isini
sevip sevmedigi onemlidir.” (Y5)

“Okul éncesi egitim kurumunda olsun diger kurumlarda olsun yoneticinin erkek ya
da kadin olmasindan ¢ok liderlik vasiflarina sahip olup olmadigi 6nemli olmalidir.

Mevzuata hdakim, isini seven, ¢aliskan bir yoneticinin cinsiyetinin ne 6nemi olur ki.”
(Y7)
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Yoneticinin kadin olmasi gerektigini diisiinenler ise; "titiz ¢alisma, duyarli ve sefkatli
olma, iyi iletisim kurma” konularindan dolayr yoneticinin kadin olmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Kadin yoneticilerin sahip olduklari titizlik, duyarlilik ve sefkatli olmak gibi kadinsi
duygularin, velilerle daha iyi iletisime girebilmeleri, 6zellikle kadin olan velilerle daha kolay
etkilesime girebilmeleri agisindan faydali goriilmektedir. Ayrica kadinlarin daha duyarli
olmalari, diizen, tertip ve temizlik konusunda erkeklere oranla daha hassas ve detayci olmalari
okul oncesi egitim kurumlarinda yoneticinin kadin olmasi gerektigini diisiinen yoneticiler
tarafindan ifade edilen gerekgelerdir. Tablodan, okul oncesi egitim kurumu yoneticisinin kadin
olmasi gerektigini diisiinen kadin yoneticilerin, kadinlara 6zgli genel-gecer 6zelliklere vurgu
yaptiklar1 anlasilmaktadir. Ydneticilerin goriislerinden baz1 6rnekler asagida verilmistir:

“Okul oncesi egitim kurumu Yéneticisinin kadin olmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Ciinkii kadin daha hisli ve daha duyarlidir. Olaylara kayitsiz kalmaz.” (Y 3)

“Okul oncesindeki kiiciik cocuklarla ilgilenen bir miidiiriin anne sefkati géstermesi
gerekir. Bu kurumlarda formaliteler ya da kat: mevzuat é6nemli degildir. Cocuklar
her seyden onde gelir. Bunu da ancak bir kadin yonetici yapabilir.” (Y6)

“Okul oncesi egitim kurumundaki miidiiriin kadin olmasi gerekir. Bu kurumlarda
ogretmenlerin ¢ogu kadin oldugu gibi okula gelen velilerin de neredeyse tamami
kadindir. Dolayisiyla kadinlarin dilinden anlayan bir yonetici gerekir.” (Y7)

“Kadn titizligi velilere ve ogretmenlere giiven vermektedir. Bu nedenle okul 6ncesi
egitim kurumu yoneticisinin kadin olmasi gerekir. Boylece velinin okula olan
giiveni artar.” (Y9)

2. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yéneticinin Kadin Olmasimin Olumlu (Giiglii) ve
Olumsuz (Zayif) Yonlerine iliskin Goriisler

Okul oncesi egitim kurumu yoneticinin kadin olmasinin olumlu (gii¢lii) yonlerine iliskin
gortisler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yoneticinin Kadin Olmasinin Olumlu (Giiglii) Yonlerine Iliskin Goriisler

Kategori Tema Alt Tema f
Tertip-Diizen 12
Hijyen 11
kul .
Okul agisindan Estetik 9
Ayrmtili bakis 6
Sefkat 10
Ogrenci agisindan Tletisim 9
e e Sevgi 6
Giclii Yonler Given 11
ikna 10
Ebeveyn acisindan fletisim 9
Etkileyebilme 7
Tletisim 10
Personel agisindan Anlayis 8
Gldiileme 6
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Tablo 2 incelendiginde; okul 6ncesi egitim kurumu yoneticisinin kadin olmasinin olumlu
(gliglii) yonlerinin; “okul, dgrenci, ebeveyn ve personel agisindan” olmak tizere 4 temada
toplandig1 goriilmektedir. Katilimer ifadelerinden, "diizen-tertip, hijyen, estetik ve ayrint1"
konularinin yoneticinin kadin olmasinin okul agisindan sagladigi olumlu (giiglii) yon oldugu
anlasilmaktadir. Fiziksel tertip ve diizen saglamanin, yoneticilerin tamamina yakini tarafindan
yoneticinin kadin olmasinin okula sagladigi en biiyiik yarar olarak ifade edildigi goriilmektedir.
Ayrica kadinlarin hijyen konularina daha duyarli olmalari, olay ve durumlara daha ayrintici bir
gbzle bakmalar1 ve estetik bakis acisina sahip olmalar kadin yoneticiler tarafindan ifade edilen
diger giicli yonlerdir. Yoneticilerin konuyla ilgili gorislerinden bazi oOrnekler asagida
sunulmustur:

“Kadinlarin evlerindeki fiziksel diizen ve tertibi okula da yansitacaklarindan
eminim. Kadimin diizen ve tertip yanl yapisi ve tutumu okula onemli fayda
saglayacaktir. Yoneticinin kadin olmasi, okulun fiziksel a¢isindan ¢ok daha giizel
olmasini saglayacaktir bence.” (M1)

“Kadmnlar hijyen konusunda erkeklerden ¢ok daha duyarlidirlar. Evinin temizligini
okula tagiyacagi kesin. Bu agidan da kadn yonetici bir avantajdir okul i¢in. ” (M8)

“Kadinlarin olaylart ayrintili degerlendirmeleri okula fayda saglar. Ciinkii
kimsenin aklina gelmeyen veya erkeklerin ¢ogu zaman onemsemedikleri ayrintilar
okulun lehine ¢evirebilir bir kadin yonetici. Kadin yoneticilerin detayci olmalari,
okuldaki olay ve durumlar: gézden kagirmasini onler. Bu da bence ¢ok onemli bir

ozellik.” (M13)

Y oneticinin kadin olmasinin ¢ocuk agisindan sagladigi olumlu (giiglii) yonlerin; "sefkat,
iletisim ve sevgi" olarak ifade edildigi goriilmektedir. Hem kadin hem de anne olmalarindan
dolay1 ¢ocuklarla yakin iletisim kurabilme, onlara sefkat gosterme ve onlarin gereksinimlerini
daha iyi anlayabilme 6zellikleri, kadin yoneticiler tarafindan yoneticinin kadin olmasinin ¢ocuk
acisindan sagladigi avantajlar olarak ifade edilmektedir. Yoneticilerin konuyla ilgili
goriislerinden bazi 6rnekler asagida sunulmustur:

“Bir kadin her seyden once bir annedir. Bundan dolayt da ¢ocuklara daha sefkatli
ve yakin olacagi kesindir. Kadin bir okul yéneticisi ¢ocugun gozlerine bakarak
sorunlarini veya ihtiya¢larint anlayabilir. Ciinkii o bir annedir.” (M3)

“Kadin okul yoneticisi cocuklara anne sefkatiyle yanastigindan daha kolay ve etkili
iletisim kurabilir. Cocuklar: anne gibi gordiikleri kadin okul yoneticilerine daha
kolay agilabilmektedirler. Cocuklarin kadin okul yéneticilerine ‘miidiir anne’
dediklerine sahit oldum." (M5)

“Kaduin okul yoneticisi ile 6grenciler arasinda farkly bir sevgi gelisiyor. Osrenciler
onu bir anne gibi sevebiliyor. Ozellikle de annesi olmayan ¢ocuklar yoneticiyi
annesi yerine koyabiliyor. Bu da o ¢ocuga ulasma agisindan ¢ok giizel bir durum.”
(M9)

Yoneticinin kadin olmasmin ebeveyn agisindan sagladigi olumlu (giiclii) yonlerin;
"gliven verme, ikna edebilme, iletisim kurma ve etkileyebilme” alt temalarinda birlestigi
goriilmektedir. Katilimcilar, okul yoneticisinin kadin olmasinin anneler basta olmak iizere
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ebeveynlere giiven verdiginin altim1 ¢izmektedirler. Katilimcilar okul Oncesi egitim
kurumlarinda g¢ocuklarla daha ¢ok annelerin ilgilendigini belirterek, annelerin diisiince ve
isteklerini aktarmada kadin yoneticilerle daha rahat iletisim kurabildiklerini, onlara daha ¢ok
giivendiklerini ifade etmektedirler. Kadin olmanin ebeveynleri ikna etmede ve onlari
etkilemede bir avantaj oldugu belirtilmektedir. Yoneticilerin konuyla ilgili goriislerinden bazi
ornekler asagida sunulmustur:

“Bizin velilerimizin neredeyse tamami annelerden olusmaktadir. Bundan dolay
annelerle iyi iletisim kurmak okul agisindan onemlidir. Bunun igin de yoneticinin kadin
olmasi gerekir. Ciinkii sosyo-kiiltiirel yapimiz geregi kadinlar kadinlarla muhatap olmay:
tercih etmektedirler. ” (M4)

“Benim kadin bir yénetici olmama velilere giiven vermektedir. Ciinkii benim bir anne
oldugumu bilmektedir. Ayrica hijyen konusunda, temizlik ve diizen konusunda hassas
oldugumu bilirler. Bu da goniil rahathigiyla c¢ocuklarimi okula birakmalarin
saglamaktadir. Karsilikli giiven ¢ok onemlidir.” (M11)

“Bir kadin okul yéneticisinin kadin veliyi ya da kadin 6gretmeni ikna etmesi daha
kolaydwr. Hatta erkekleri dahi ikna etmek kolaylasmaktadir. Ciinkii erkeler de kadinlara
genelde hayir diyememektedirler. Boylece isler daha hizli hal olmaktadir. (M12)

Yoneticinin kadin olmasinin okul personeli agisindan sagladigi (olumlu) giiglii yonlerin;
"iletisim, anlayis ve giidiileme" alt temalarinda birlestigi goriilmektedir. Katilimcilar okul
oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin ve yardimci personelin ¢gogunlugunu
kadinlarin olusturdugunu ve bu kadin personelin duygu, diisiince ve isteklerini ifade etmede
kadin yoneticilerle daha rahat iletisim kurabildiklerini belirtmislerdir. Kadin yoneticiler ayni
cinsiyeti paylastiklar1 kadin okul personeline karsi daha anlayish yaklasabildiklerini ve
personeli motive etme noktasinda kadin olmanin avantaj sagladigimi ifade etmislerdir.
Yoneticilerin konuyla ilgili gorlislerinden bazi 6rnekler asagida sunulmustur:

“Personelin ¢ogunlugunun kadin olmasi yakinlik kurma ve iyi iletisim saglama
anlaminda avantaj saghyor. Kadinlarin kadinlart daha iyi anladigim
soyleyebilirim.” (MT)

“Okul oncesi egitim kurumlarinda ogretmenlerin ve diger personelin biiyiik
cogunlugu kadindwr. Dolayisiyla birbirimizi daha iyi anladigimizdan birbirimize
daha fazla anlayis ve hosgorii gosterebiliyoruz.” (M9)

“Okulumda neredeyse biitiin ¢alisanlar kadindwr. Dolayisiyla bu kadar kadinin bir
kadin tarafindan yénetilmesinin en azindan saglikl bir iletisim a¢isindan énemli
oldugunu diistiniiyorum. Kisaca kadinlar olarak aymi dili konusuyoruz. Bu da
islerin daha iyi yiirtimesini saglyor.” (M13)
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Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticinin kadin olmasinin olumlu (giliglii) yonlerine iliskin
goriisler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yoneticinin Kadin Olmasinin Olumsuz (Zayif) Yonlerine Iliskin Gériisler

Kategori Tema Alt Tema f
Onyargi 11

Giivenlik 9

Okul agisindan Cekingenlik 7

Zamansizlik 6

Ogrenci agisindan Disiplinsizlik 8

Zayif Yonler Yeh baski 9
Ebeveyn agisindan O_nya.rgl - 8

Ciddiyetsizlik 7

Tletisim 5

Tletisim 10

Personel agisindan Ciddiyetsizlik 8

Kargilastirilma 6

Tablo 3 incelendiginde; okul Oncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasinin
getirdigi olumsuz (zayif) yonlerin; “okul, 6grenci, ebeveyn ve personel agisindan” olmak iizere
4 tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Yoneticinin kadin olmasinin okul agisindan getirdigi
zaylf yonlerin "Onyargi, giivenlik, ¢ekingenlik ve zamansizlik” alt temalarinda birlestigi
goriilmektedir. Kadin yoneticiler, kadinlara yonelik toplumsal oOnyargiyi, okula iliskin
taleplerde ¢ekingen davranmayi, okulla ilgili olusabilecek olumsuz bir durumda giivenlik
saglama endisesini ve ev ile okul arasinda zaman sorunu yasamay1 yoneticinin kadin olmasinin
okul agisindan zayif yonleri olarak gormektedirler. Yoneticilerin konuyla ilgili goriislerinden
baz1 6rnekler asagida sunulmustur:

“Toplumumuz ataerkil bir yapiya sahip ve okul yoneticisinin erkek olmasi
gerektigine iligkin onyargilar var. Bu durum okul miidiirliigii yapmayt
gli¢lestirmektedir. Hatta bize ‘Miidiir Bey’ diye hitap eden veliler ve iist yoneticiler
oluyor.” (M6)

“Okulumuzda bir giivenlik sorunu yaganmasi durumunda miidahale etmek
gerekecek. Bu durumda erkek olmanin daha ¢ok ise yarayacagim diistiniiyorum.
Olayt kolluk kuvvetlerine bildiriyoruz ancak erkek yoneticilerin ¢ogu zaman
olaylara miidahale ederek sorunu yerinde ¢ozdiikleri olmaktadir. Kadinlarin béyle
bir imkdni yok.” (M10)

“Kadin yéneticilerin erkek yoneticilere oranla daha c¢ekingen olduklarin
soyleyebilirim. Bu da aldigimiz egitim ve terbiyeden kaynakliyor. Bu ¢ekingenlik
okula iligkin taleplerimize olumsuz yansimaktadwr.” (M12)

Yoneticinin kadin olmasinin 6grenci agisindan getirdigi olumsuz (zayif) yonlerin;
"disiplinsizlik” alt temasinda yer aldigi goriilmektedir. Kadin okul yoneticilerinin annelik
duygusundan kaynaklanan sefkatli yaklagimlarinin  ¢ocuklarda simarikliklara ve
disiplinsizliklere neden oldugu kadin yoneticiler tarafindan olumsuzluk olarak
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degerlendirilmektedir. Yoneticilerin konuyla ilgili goriislerinden bazi Ornekler asagida
sunulmustur:

“Kadin okul yoneticileri ¢ocuklara anne sefkatiyle yaklagmaktadirlar. Bazi
cocuklar bu durumu suiistimal edebilmektedirler.” (M1)

“Ogrenciler de kadin yoneticilere aliskinlar ashnda. Ciinkii her yerde erkek
yonetici gormekteler. Hatta evlerinde bile ailenin yoneticisi ¢ogu zaman baba
figiiriidiir. Bu da kadin yoneticiyi ciddiye almama, disiplinsiz davranmaya neden
olabilmektedir.” (M4)

“Kadin yoneticiler olarak daha yumugak baslh olmamiz bazen okulda ogrencilerin
disiplinsiz ve basibos hareketlerde bulunmalarina neden olabiliyor. Ogrenciler
daha sert erkek figiirii bulamayinca evde annesine karsi ¢iktigr gibi okulda da
aynisint yapmak istemektedir.” (M9)

Yoneticinin kadin olmasinin ebeveyn agisindan getirdigi olumsuz (zayif) yonlerin; "veli
baskaisi, iletisim, onyargi ve ciddiyetsizlik™ alt temasinda birlestigi goriilmektedir. Katilimcilar
yoneticinin kadin olmasindan dolayr bazi ebeveynlerin baskin olmaya ¢aligmalarini, erkek
velilerle iletisim kurmakta sikinti yagamalarini, kad1 yoneticiye yonelik toplumsal 6nyargiyi,
ve ebeveynler tarafindan ciddiye alinmamayr olumsuzluk olarak degerlendirmektedirler.
Yoneticilerin konuyla ilgili gériislerinden bazi 6rnekler asagida sunulmustur:

“Bazi veliler kadin olmamizi firsat bilerek baskin olmaya ¢abalamaktadiriar.
Ebeveynler okula hdkim olmaya, kendi isteklerini dayatmaya ¢alismaktadirlar. Bu
oramn erkek miidiirlerin oldugu okullarda daha az oldugunu biliyoruz.” (M5)

“Kadin okul yoneticilerinin erkek velilerle iletisimde daha fazla sikinti yasadiklar
bilinmektedir. Erkekler karsilarinda erkek bir yénetici gormek istemektedirler.
Yénetici kadin olunca kendilerini iletisime kapatmakta, bir kadini dinlemek
istememektedirler.” (M8)

“Kadin yoneticilere yénelik ebeveynlerde bir onyargt var maalesef. Okul
yoneticisinin erkek olmasini beklemektedirler. Okul éncesinde bile bu sorunu
¢ozebilmis degiliz.” (M9)

Yoneticinin kadin olmasinin okul personeli agisindan getirdigi olumsuz (zayif) yonlerin;
"iletisim, ciddiyetsizlik ve karsilagtirilma” alt temalarinda birlestigi goriilmektedir. Okul 6ncesi
egitim kurumlarinda calisanlarin ¢gogunlugunu kadinlarin olusturmasindan dolay1 personelin
hemcinsleri olan okul yoneticisine kendilerini yakin hissettikleri ve bu durumun bazi
personeller tarafindan iletisim sinirlarinin agilmasina sebebiyet verdigi yoneticiler tarafindan
dezavantaj olarak goriilmektedir. Ayrica erkek yoneticiyle kiyaslanma ve ciddiye alinmama
durumu yoneticiler tarafindan olumsuzluk olarak ifade edilen diger konular arasindadir.
Y oneticilerin konuyla ilgili gériislerinden bazi 6rnekler asagida sunulmustur:

“Okul oncesinde ¢aliganlarin ¢ogunlugunu kadinlarin olusturdugundan dolay:
personelin hemcinsleri olan okul yéneticisine kendilerini yakin hissettikleri ve bu
durumun bazi personel tarafindan iletigim simirlarimin asilmasina sebebiyet verdigi
olmaktadwr.” (M1)
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“Kadin okul yoneticilerinin siirekli erkek yoneticilerle kiyaslanmast ¢ok biktiryyor
bizi. Ozellikle sorunu olan ya da mevzuata aykiri talepleri olan personel bunu ¢ok

yapryor.” (M3)

“Kadin okul yéneticileri, okuldaki az sayida gorev yapan erkek ¢alisanlar
tarafindan ciddiye alinamayabiliyor. Evkek olarak bir kadindan emir almayt i¢ine
sindiremeyen erkek personel olabiliyor. Bu durum okul yoneticisinin ciddiye
alinmamasina neden oluyor.” (M5)

3. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yéneticisi Olmamin Kisiye Sundugu Avantajlara ve
Dezavantajlara lliskin Goriisler

Okul oncesi egitim kurumu yoéneticinin kadin olmasinin kisiye sundugu avantajlara iliskin
goriisler Tablo 4’te sunulmustur

Tablo 4. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yoneticinin Kadin Olmasinin Sundugu Avantajlara Iliskin Goriisler

Kategori Tema Alt Tema f
Statii 10
. Mesleki doyum 8
Mesleki Y 6netme becerisi 7
Deneyim 5
Hareket 11
. .. Mutluluk 9
Avantajlar Kisisel Basari 3
Giiven 7
Cevre edinme 12
Sosyallesme 11
Toplumsal
plu Kabul gorme 9
Onemsenme 8

Tablo 4 incelendiginde; okul 6ncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasinin kisiye
sundugu avantajlarin; “mesleki, kisisel ve toplumsal” olmak {izere 3 tema altinda toplandigi
goriilmektedir. Yoneticinin kadin olmasinin kisiye sundugu mesleki avantajlarin "statii, mesleki
doyum, yoOnetme becerisi ve deneyim” alt temalarinda birlestigi goriilmektedir. Kadin
yoneticiler, mesleki anlamda statii kazanmayi, egitim kurumu yoneticiliginin mesleki doyum
saglamasini, okulu yonetirken mesleki anlamda yonetme becerisi edinmelerini ve birgok olay
ve durumla karsilasarak deneyim kazanmayi yoneticinin kadin olmasinin mesleki avantajlar
olarak degerlendirmislerdir. Yoneticilerin konuyla ilgili goriislerinden bazi 6rnekler asagida
sunulmustur:

“Okul yéoneticiligi bir statiidiir. Mesleki bir statiiniin varligi giizel bir seydir. Bir
odaniz ve kimliginiz var.” (M3)

“Yoneticilik sizi mesleki anlamda doyuma ulastirtyor. Ciinkii okulu ve i¢indeki
insanlart yonetmek bir haz. Ayrica sorun ¢ozmek de ayri bir doyum kaynagidir.”
(M10)
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“Okulda bir¢ok olayla ve durumla, bir¢ok insanla karsilastigimizdan iyi bir
deneyim elde ettigimizi soyleyebilirim.” (M13)

Yoneticinin kadin olmasmin kisiye sundugu kisisel avantajlarin "hareket, mutluluk,
basar1 ve gliven” alt temalarinda birlestigi goriilmektedir. Kadin okul yoneticileri egitim
kurumu yoéneticiligi yapmaktan mutlu olduklarini, yoneticiligin hayatlarina renk kattigini ve
yasamlarin1  hareketlendirdigini, kendilerine gilivenlerini artirdigint ifade etmislerdir.
Yoneticilerin konuyla ilgili gériislerinden bazi 6rnekler asagida sunulmustur:

“Okul yoneticisi olduktan sonra hayatimda bir hareketlenme, bir canlanma oldu
diyebilirim. Yorucu olmakla birlikte bu renklilik ve canlilik giizel bence.” (M1)

“Okul yéneticiligi yapmaktan mutluyum. Insanlarin  sorunlarini  ¢ozmek,
ihtiyaglarint gidermek mutlu ediyor beni.” (M5)

“Yonetici olduktan sonra kendime giivenim artti. Ciinkii okulu ve ¢alisanlari
yonetmek kolay isi degil. Yoneticilik riskli bir istir. Bunu basarmak bir kadin olarak
kendime olan inancimi ve giivenimi artirdr.” (M10)

Yoneticinin kadin olmasimin kisiye sundugu toplumsal avantajlarin "gevre edinme,
sosyallesme, kabul gérme ve onemsenme” alt temalarinda birlestigi goériilmektedir. Kadin
yoneticiler yoneticilik sayesinde farkli insanlarla tanisma firsati bulduklarini, farkli ortamlara
girdiklerini ve bunun da sosyal c¢evrelerini genislettigini ifade etmislerdir. YOneticilerin
konuyla ilgili goriislerinden baz1 6rnekler asagida sunulmustur:

“Okul yoneticisi olduktan sonra ¢evrem genisledi. Ciinkii farkl ortamlara gitmeniz
gerekiyor ve orada farkli insanlarla tamisiyorsunuz.” (M6)

“Okul yoneticiligi sosyallesmek acisindan iyi bir meslek. Bir¢ok veli, dgrenci,
ogretmen, personelle muhatap oluyorsunuz. Bir de resmi kurumlar ve kigiler var.”
(M10)

“Kadin yénetici sayisi fazla olmadigindan girdiginiz ortamlarda insanlar sizi
onemsiyor. Bu da giizel bir duygu.” (M12)

Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticinin kadin olmasinin kisiye getirdigi dezavantajlara iliskin
goriisler Tablo 5’te sunulmustur

Tablo 5. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yoneticinin Kadin Olmasimin Getirdigi Dezavantajlara Iliskin Goriigler

Kategori Tema Alt Tema f
. Ogretmenlikten uzaklagsma 12
Mesleki Mesleki titkenmislik 10
Aile 12

Avantajl ..
vantajar Kisisel Ozel hayat 11
Yorgunluk 9
Toplumsal Uzaklagma 8

Tablo 5 incelendiginde; okul dncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasinin kisiye
getirdigi dezavantajlarin; “mesleki, kisisel ve toplumsal” olmak iizere 3 tema altinda toplandigi
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goriilmektedir. Yoneticinin kadin olmasmin kisiye sundugu mesleki dezavantajlarin
"0gretmenlikten uzaklagsma ve mesleki tiikenmiglik™ alt temalarinda birlestigi goriilmektedir.
Okul yoneticiliginde esas olan Ogretmenliktir. Dolayisiyla egitim kurumu ydneticileri
ogretmenler arasinda secilmektedir. Bu durum 6gretmenlik meslegini seven kadin yoneticiler
acisindan meslekten uzaklagma, meslegin unutulmasi olarak degerlendirilmektedir. Bazi kadin
okul yoneticileri ise okul yoneticiliginin bir¢ok alana hitap eden yorucu bir is olmasindan dolay1
mesleki anlamda bir tiikenmislik yasadiklarini ifade etmektedirler. Yoneticilerin konuyla ilgili
goriislerinden bazi 6rnekler asagida sunulmustur:

“Okul yoneticiligi zor bir istir. Okulun her seyiyle ilgilenmek zorundasiniz. Ayrica
riskler de var. Bu durum bir siire sonra mesleki tiikenmislige dogru gidiyor. (M4)

“Ogretmenlik kutsal bir meslek. Ozellikle de okul éncesi 6gretmenligi. Ancak
yonetici oldugunuzda bir siire sonra meslekten uzaklasiyyorsunuz ve mesleki
gelismeleri takip edemiyorsunuz. Bu iiziicii bir durum ashnda..” (M17)

Yoneticinin kadin olmasinin kisiye sundugu kisisel dezavantajlarin "aile, 6zel hayat ve
yorgunluk” alt temalarinda birlestigi goriilmektedir. Kadin okul yoneticileri egitim kurumu
yoneticiligi yapmanin ailelerine zaman ayiramamalarina neden oldugunu ifade etmislerdir.
Yoneticiler, okul yoneticiliginin 6zel hayatlarini kisitladigini ve okulun islerine kosturmanin
kendilerini yordugunu belirtmislerdir. Yoneticilerin konuyla ilgili goriislerinden bazi 6rnekler
asagida sunulmustur:

“Okul yoneticisi olduktan sonra aileme zaman ayiramiyorum. Cocuklarimi ve esimi
daha az goriiyorum. Bu kotii bir durum aslhinda.” (M5)

“Okul yoneticiligi ozel hayatimi kisitlyyor. Hem ozel hayat igin zamanim kalmiyor,
hem de tasidigim yoneticilik unvanmindan dolay: rahat olamiyorum.” (M8)

“Yonetici olduktan sonra kendimi ¢ok yorgun hissediyorum. Bu yorgunluk evime
de yansiyor. Okul yoneticiligi zor ve riskli bir is aslinda. ” (M11)

Yoneticinin kadin olmasiin kisiye getirdigi toplumsal dezavantajlarin "uzaklasma” alt
temasinda yer aldigi goriilmektedir. Kadin yoneticiler, egitim kurumu yoneticiliginin
yogunlugundan dolay1 arkadaslarindan ve akrabalarindan uzaklastiklarini ifade etmislerdir.
Yoneticilerin konuyla ilgili gorlislerinden bazi 6rnekler agagida sunulmustur:

“Okul yoneticisi olduktan sonra ¢evrem genigledi ancak eski arkadaslarimi ve
akrabalarumi géremez oldum. Onlardan ¢ok uzak kaldim.” (M9)

“Okul yoneticiligi sosyallesmek acisindan iyi ancak eski arkadaslarinizi ve
akrabalarimizi  ozliiyorsunuz. Yonetici olduktan sonra onlardan ister istemez
uzaklasryorsun. Ctinkii zamanin kalmiyor.” (M10)

“Kadin yonetici olmak eski yaptiklarini yapamamak, eski arkadaglarinla
bulusamamak, akraba ziyaretleri yapamamak gibi bir sey. Ciinkii is yogunlugu sizi
bunlardan alikoyuyor. Bir siire sonra arkadaglariniz ve akrabalariniz sizden
uzaklasiyor zaten. ” (M13)
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Tartisma, Sonug ve Oneriler
Tartisma ve Sonuc¢

Arastirmada, okul Oncesi egitim kurumu yoneticisinin cinsiyetine yonelik kadin yonetici
gortslerinin iki baglik altinda toplandig: tespit edilmistir. Kadin yoneticilerin %53.85’1 okul
oncesi egitim kurumlarinda gorev yapacak yoOneticinin, cinsiyetinin 6nemli olmadiginm
belirtirken, %46.15°1 bu kurumlarda gorev alacak yoneticilerin kadin olmasi gerektigini ifade
etmistir. Cinsiyetinin 6nemli olmadigini diisliinen katilimcilarin, yoneticiyi liyakat, caliskanlik,
mevzuati bilme ve liderlik yapabilme &zellikleri agisindan degerlendirdikleri, kadin olmasi
gerektigini diisiinen katilimeilarin ise konuyu titiz ¢alisma, duyarli ve sefkatli olma, iyi iletisim
kurma ozellikleri baglaminda degerlendirdikleri belirlenmistir. Okul dncesi egitim kurumunda
yoneticilik yapacak kisinin okul dncesi egitimi alaninda ve yoneticilik konusunda liyakatli
olmasi, is bagsariminin yiliksek olmasi, ¢aliskan olmasi, konuyla ilgili mevzuata hakim olmasi
ve liderlik yapabilme yetenegine sahip olmasi cinsiyetin 6nemli olmadigini diisiinen yoneticiler
tarafindan ifade edilen konulardir. Tiirk Milli Egitim sisteminde gorev yapan 0gretmen ve
yoneticilere gore, kurum yoneticiliginde cinsiyet faktori onemli goriillmemekte; kurum
yoneticisinin kadin veya erkek olmasi onemsenmemektedir. Egitim c¢alisanlari i¢in 6nemli olan
yoneticinin tutum ve davranislaridir.

Yonetici; anlayisl, yansiz ve adaletli olmali, insan iliskilerine ve katilima énem vermeli,
vizyoner yonetici Ozellikleri tagimali, paylasimct olmali, insanlar1 pesinden siiriikleyebilmeli
ve isine goniil vermelidir (Aktepe, 2014; Can, 2008). Mesleki yeterlilik ve meslege iliskin tutum
ve davranislar tim yonetim kademelerinde yoneticilerin sahip olmalari gereken o6zelliklerdir.
Yoneticileri basarili kilan en 6nemli unsurlardan biri yoneticinin uzmanlik giictidiir (Bulut &
Bakan, 2005). Susmak ve Hacifazlioglu (2013) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimizi
destekleyen g¢alismada da katilimcilarin tamami okul Oncesi egitim kurumlarinda yonetici
olarak gorevlendirilecek kisilerin mesleki deneyimleri ve yeterliklerine bakilmasi gerektigini
ifade etmislerdir. Kose ve Uzun (2017) tarafindan yapilan c¢alismada ulasilan, yoneticinin
mesleki yeterlige ve liderlik 6zelliklerine sahip olmasi, isini isteyerek yapmasi ve ¢agdas
yoneticilik 6zellikleri gostermesi gerektigi sonuglar1 aragtirma bulgularimizla Srtiigmektedir.

Okul 6ncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasi gerektigini diisiinen katilimcilar
ise bu goriislerine kadinlarin sahip olduklart annelik duygusunu, kadinlarin duyarli olmalarini,
sefkatli olmalarini, anne velilerin kadin yoneticilerle daha kolay iletisim kurabilmelerini,
kadinlarin titiz olmalarin1 ve iletisim becerilerinin daha iyi olmasini gerekce gostermislerdir.
Kadin yoneticilerin sahip olduklan titizlik, duyarlilik ve sefkatli olmak gibi kadins1 duygular,
kadin velilerle daha iyi iletisime ve etkilesime girebilmeleri agisindan faydali gériilmektedir.
Ayrica kadinlarin daha duyarli olmalari, diizen, tertip ve temizlik konusunda erkeklere oranla
daha hassas ve detayci olmalar1 okul oncesi egitim kurumlarinda yoneticinin kadin olmasi
gerektigini diisindiirmistiir. Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticisinin kadin olmasi gerektigini
digsinen kadin yoneticilerin, kadinlara 06zgii genel-geger Ozelliklere vurgu yaptiklari
sOylenebilir.

Kadin yoneticiler, annelik duygusunu yoneticilige katki sunan (Korkmaz-Moralioglu,
2010) ve liderlik vasiflarini gelistirici bir faktér olarak gérmektedirler (Celikesir-Unal, 2015).
Yapilan arastirmalarda kadin yoneticilerin daha esnek ve demokratik tavirlar gosterebildikleri,
islerinde daha diizenli, titiz, 6l¢iilii, ciddi ve detayci bir anlayis benimsedikleri (Celikten &
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Yeni, 2004; Korkmaz-Moralioglu, 2010), ¢alisma hayatinda iletisime ve insan iligkilerine ¢ok
onem verdikleri (Bastug & Celik, 2011; Baytun & Ozerem, 2013; Celikesir-Unal, 2015;
Celikten, 2004; Celikten, 2005; Karci, 2012; Turan & Ebiclioglu, 2002) tespit edilmistir. Bu
arastirmalarda kadinlarin; sahip olduklar1 annelik sifatinin yoneticilige katki sundugu, detayci
yaklagim benimsedikleri, insan iliskilerine 6nem verdikleri ve iletisim becerileri noktasinda
basarili olduklar1 belirlenmistir. S6z konusu aragtirma sonuclarinin arastirma bulgularimizi
destekledigi sdylenebilir.

Arastirmada, okul dncesi egitim kurumu yoneticisinin kadin olmasmin okul, dgrenci,
ebeveyn ve personel agisindan bir¢cok olumlu (giiclii) yonleri oldugu sonucuna ulasilmistir.
Kadin yoneticilerin bu giiglii yonleri daha ¢ok, fiziki ortamin diizenlenmesi, kisiler arasi
iligkiler ve iletisim odakli degerlendirdigi goriilmektedir. Tertip ve diizenin saglanmasi,
hijyenik bir ortamin olusturulmasi, egitim ortaminda estetik kayginin giidiilmesi okul 6ncesi
egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasinin okula sagladigi giiclii bir yon olarak ortaya
cikmustir. Fiziksel tertip ve diizen saglamanin, yOneticilerin tamamina yakini tarafindan
yoneticinin kadin olmasinin okula sagladigi en biiyiik yarar olarak ifade edildigi goriilmektedir.
Ayrica kadinlarin hijyen konularina daha duyarli olmalari, olay ve durumlara daha ayrintic1 bir
gozle bakmalar1 ve estetik bakis agisina sahip olmalar1 kadin yoneticiler tarafindan ifade edilen
diger gii¢lii yonlerdir. Ebeveynlerin ¢ocuklarini bir egitim kurumuna vermeden 6nce o kurumun
fiziki ozelliklerine 6zellikle dikkat ettikleri bilinmektedir. Okulun fiziksel 6zelliklerini temel
alan veliler; okulun temiz, diizenli (Aktas-Arnas, 2002), saglikli ve giivenli olmasina dnem
vermektedirler (Seving, 2006; Simsek & Ivrendi, 2014). Kése ve Uzun (2017) tarafindan
yapilan c¢alismada ulasilan, okulun fiziksel olarak tertip ve diizeninin saglanmasinin kadin
yoneticilerin bir artis1 oldugu ve kolay iletisim saglayabilme goriisii aragtirma bulgularimizla
paralellik gostermektedir.

Kadin yoneticilerin anne olmalarindan dolayr ¢ocuklarla yakin iletisim kurabilmeleri,
sefkat gostermeleri, onlar1 sevmeleri ve ihtiyaclarini daha iyi anlayabilmeleri, yoneticinin kadin
olmasinin 6grenci agisindan sagladigi gii¢lii yonlerdendir. Duygusal derinlige sahip olma ve
empati kurabilme kadin egitimcilerin o6grenciler ve velileri ile daha kolay iletisim
kurmalarindaki temel etmenlerdendir (Giinsel, Kéroglu & Demirci, 2015). Sezer'e (2006) gore
kadin yoneticiler 6grencilere annelik duygusuyla yaklasip sorunlariyla ilgilenmekte ve
cocuklarla kolay iliskiler kurabilmektedir. Okul 6ncesi doneminde ¢ocuklarla daha ¢ok anneleri
ilgilendiginden kadin veliler 6n plana ¢ikmaktadirlar. Dolayisiyla anne velilerin kadin
yoneticiyle daha rahat iletisim kurabilmeleri, yoneticinin kadin olmasinin ebeveyn agisindan
sagladig1 en giiclii yon olarak ortaya ¢ikmaktadir. Genel olarak biitiin anneler ¢ocuklarinin
durumu ve egitimi ile yakindan ilgilenmektedirler (Seving, 2006). Okul Oncesi egitim
kurumlarinda ebeveynler, yonetici ve 0gretmenlerle iletisim konusuna 6nem vermektedir.
Kadin yoneticiler; 6gretmen, 6grenci, veli, meslektag ve diger tiim okul toplumuyla erkek
yoneticilere oranla daha fazla iletisim kurmaktadirlar (Agiroglu-Bakir, Ugurlu, Koybas1 &
Ozyazici, 2017; Altimsik, 1995; Biite & Balc1, 2010; Growe & Montgomory, 2001). Kése ve
Uzun (2017) tarafindan yapilan ¢alismada kadin yoneticilerin anne olmalarindan dolay:
cocuklarla yakin iletisim kurabildikleri ve ihtiyaclarini daha iyi anlayabildikleri sonucuna
ulagilmistir.

Okul oOncesi egitim kurumlarinda 6gretmenlerin ve egitimci olmayan personelin
cogunlugunu kadinlar olusturmaktadir. Ogretmenlerin ve diger personelin hemcinsleri olan
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kadin yoneticiyle iletisim kurmakta kolaylik hissetmeleri ve ayni cinsiyeti paylastiklar i¢in
yoneticinin personele daha anlayisli yaklagabilmesi, yoneticinin kadin olmasinin okul personeli
acisindan giiglii bir yondiir. Anaokulu yoneticileri 6gretmenlerle daha fazla iletisim kurma
sanslariin olmasindan dolay: iletisim siirecini daha etkin olarak kullanabilmektedir (Ebabil,
2015). iletisim ikliminin olumlu olmasinin nedeni, bu okullarda gorev yapan gerek
ogretmenlerin gerekse yoneticilerin daha ¢ok kadin olmasi, bundan dolay1 da 6rgiit ikliminin
daha yakin, sicak, samimi, icten, saygili, destekleyici ve gliven verici bir iletisimi miimkiin
kilmasi1 sonucu, 6gretmenlerin yoneticilerinin kisisel 6zelliklerini daha yakindan tanima olanagi
saglamis olabilir (Oztiirk & Zembat, 2015). Yapilan arastirmalarda kadin yoneticilerin, kadin
Ogretmenlerle ayni cinsiyeti paylagsmalarindan dolayr birbirlerini daha iyi anlayabilmeleri
(Sezer, 2006), sezgilerinin kuvvetli olmas1 ve duygusal olmalarindan dolay1 baskalarinin
duygularini fark etmeleri ve sorunlariyla ilgilenmeleri avantaj olarak goriilmektedir (Bayrak &
Mohan, 2001; Byron, 2007; Celikesir-Unal, 2015; Gé&kalp, 2008). Ozdil-Sag'n (2010)
arastirmasinda kadin yoneticiler, 6gretmenlerin ¢ogunlukla psikolojik ihtiyaglarini karsilamaya
caligsmakta, sicak davranma, giizel sozler sdyleme, tebrik etme ve 6vme gibi manevi odiilleri
sikca kullanmaktadirlar. Buna karsilik kadin personeller kadin yoneticiyle ¢alismaktan mutlu
olmakta ve olumlu tutum sergilemektedirler (Bastug ve Celik, 2011; Calik, Kosar & Dagli,
2012; Korkmaz-Moralioglu, 2010).

Arastirmada, okul dncesi egitim kurumunda ydneticinin kadin olmasinm okul, Ogrenci,
ebeveyn ve personel agisindan bazi olumsuz (zayif) yonlerinin bulundugu tespit edilmistir.
Kadin yoneticilerin bu zayif yonleri; toplumsal dnyargi, glivenlik sorunu, kisiler arasi iligkiler
ve iletisimsizlik, zamansizlik kaynakli olumsuzluklar olarak degerlendirdikleri tespit edilmistir.
Toplumsal 6nyargi, ¢ekingenlik ve giivenlik endisesi okul 6ncesi egitim kurumunda yoneticinin
kadin olmasinin okul agisindan zayif yonleri olarak ortaya ¢ikmistir. Bu durumun, egitim
kurumlarinda yapilmasi gereken is ve islemlerin genelde erkek okul yoneticileri tarafindan
yapilmasi gerektigi yoniindeki toplumsal algidan kaynaklandigi soylenebilir. Tiirkiye
kosullarinda okullarin pek ¢ok sorununun bulunmasi, okul i¢i ve okul disi islemlerin ve
sorunlarin izlenmesinin mesai haricinde de ¢alismay1 gerektirmesi kadin yoneticiler agisindan
onemli bir giicliiktiir (Can, 2008). Ayrica, toplumsal ve kiiltiirel normlardan dolay1 kadin
yoneticileri kabullenmeme durumu s6z konusu olmakta ve toplumda okul yoneticilerinin erkek
olmasi gerektigi yoniinde bir algi bulunmaktadir. Yoneticilerin ¢ogunun erkek olmasi ve kadin
yoneticilere bakis acilarindan dolayr kadin yoneticiler erkeklere kendini anlatmakta
zorlanmaktadirlar (Celikten, 2004). Hutchinson'un (2002) yapmis oldugu arastirmada da, kadin
olmalarindan kaynaklanan olumsuz diisiinceler ve liderlerin erkek olmasi algisi okul midiirii
olmak isteyen kadinlarin en ¢ok karsilagtig1 engeller olarak goriilmektedir.

Ebeveyn baskisina agik olma, erkek velilerle iletisim kuramama, ciddiyetsizlik ve veli
onyargist okul Oncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasinin ebeveyn agisindan
getirdigi zayif yonler olarak ortaya ¢ikmistir. Beklenilenin {izerinde etkili olan kadin liderler
bazi insanlarin rahatsizlik hissetmesine neden olabilir. Bunun nedeninin, yoneticilikte erkeklere
0zgli olarak degerlendirilen davramislant sergilemeleri ve kendilerine toplum tarafindan
atfedilmis kadinlik rollerinin disina ¢ikmis olmalart oldugu sdylenebilir (Carli, 2006). Erkek ve
kadin arasinda etkilesimin oldugu ortamlarda erkek kurallarinin sosyal etkilesim icerisinde
daha baskin diizeyde yer almas1 (Ozdemir-Yaylaci, 2005) bazi durumlarda iletisim ¢atismasi
yasanmasina neden olabilmektedir.
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Kadin yonetici ile ¢ogunlugu kadin olan okul ¢alisanlarinin kurdugu yakin iliskilerde
iletisim smirlarinin asilabilmesi, kadin yoneticinin erkek yoneticiyle kiyaslanmasi ve kadin
yOneticinin bazi erkek personel tarafindan ciddiye alinmamasi hususlar1 okul dncesi egitim
kurumunda yoneticinin kadin olmasinin personel agisindan getirdigi zayif yonler olarak ortaya
cikmistir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda personel sayisinin az olmasi her ne kadar olumlu
bir iletisim iklimi olustursa da (Biite & Balci, 2010) baz1 kadin yoneticiler i¢in bu yakinlagsma
ve iliskilerin samimilesmesi, beraberinde farkli sorunlari da getirmektedir (Sezer, 2006).
Personel sayist az oldugundan, tiim c¢alisanlarin birbirini gereginden fazla tamidig, iletisim
ortaminin gelisime kapali hale geldigi, samimiyeti farkli kullananlarin ve iliskileri yanlis
degerlendirenlerin olabildigi ifade edilmektedir (Biite & Balci, 2010). Ayrica baz1 erkek
personeller, kadin yoneticiden emir almak istememekte (Celikesir-Unal, 2015), géreve yeni
baslayan kadin yoneticileri ilk yillarda benimsememekte, zaman zaman itaatsizlik yapmakta ve
dikkate almamaktadirlar (Korkmaz-Moralioglu, 2010). Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleginin,
genellikle orta ve alt gelir seviyesindeki ailelerin ¢ocuklari tarafindan tercih edildigi (Makar &
Aslan, 2020), personelin kadin yoneticilere iligskin algilarinin sosyo-ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel yapilarindan da etkilendigi soylenebilir. Kdse ve Uzun (2017) tarafindan yapilan
caligmada ortaya ¢ikan, kadin okul yoneticilerinin iletisim kaynakli sorunlar yasadiklari,
ciddiye alinmadiklari, erkeklerle kiyaslandiklari sonucu arastirma bulgularimizla benzerlik
gostermektedir.

Okul 6ncesi egitim kurumunda yoneticiligin kisiye sundugu mesleki avantajlarin statii,
mesleki doyum, yonetme becerisi ve deneyim; kisisel avantajlarin hareket, mutluluk, basar1 ve
giiven; toplumsal avantajlarin ise ¢evre edinme, sosyallesme, kabul gérme ve onemsenme
oldugu ortaya ¢ikmistir. Kadin yoneticiler, mesleki anlamda statii kazanmayi, egitim kurumu
yoneticiliginin mesleki doyum saglamasini, okulu yonetirken mesleki anlamda yonetme
becerisi edinmelerini ve bir¢ok olay ve durumla karsilagarak deneyim kazanmay1 yoneticinin
kadin olmasimin mesleki avantajlar1 olarak degerlendirmislerdir. Okul yoneticiliginin kadin
yoneticileri mutlu ettigi, hayatlarina renk ve hareket kattigi ve kendilerine giivenmelerini
sagladi1g1 soylenebilir. Kadin yoneticilerin yoneticilik sayesinde farkli insanlarla tanismalarinin,
farkli ortamlara girmelerinin sosyal ¢evrelerini geniglettigi anlasilmaktadir. Kiiciik ¢ocuklarla
calismanin ve ¢alisma grubu ile biitlinlesmis olmanin iy doyumu iizerinde etkisi oldugu
sOylenebilir (Zembat, 1994). Sezer'in (2006) arastirmasina katilan kadin yoneticiler
yoneticilikle beraber kisilik 6zelliklerinde degisiklik oldugunu, hayatinin daha diizenli bir hal
aldigmi ve mutlu olduklarint belirtmislerdir. Yildirirm (2011) yapmis oldugu arastirmada
yoneticiligin okul miidiirlerine bireysel katkilar1 olarak; yoneticilik sayesinde birgok alanda
O0grenmenin olmasi, itibar kazanma, 6zgiivenin artmasi, insanlar1 daha iyi tanima, fiziki olarak
daha dikkatli olma ve maddi kazanglarinin artmasi sonuglarina ulagsmistir. S6z konusu arastirma
sonuglari, arastirma bulgularimiz destekler niteliktedir.

Arastirmada, okul oOncesi egitim kurumunda yoneticiligin kisiye getirdigi
dezavantajlarin; mesleki olarak ogretmenlikten uzaklasma ve mesleki tiikenmislik; kisisel
olarak aileye zaman ayiramam, 6zel hayati kisitlama ve yorgunluk; toplumsal olarak ise
arkadaslarindan ve akrabalarindan uzaklagma olarak ortaya ¢ikmaktadir. Meslekte esas olan
ogretmenliktir. Dolayisiyla egitim kurumu yoneticileri 6gretmenler arasinda secilmektedir. Bu
durum 6gretmenlik meslegini seven kadin yoneticiler acisindan meslekten uzaklagma, meslegin
unutulmasi olarak degerlendirilmektedir. Ayrica okul yoneticiliginin bir¢ok alana hitap eden
yorucu bir is olmasindan dolay1 yoneticilerde mesleki anlamda bir tiikkenmislik duygusu
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yarattigl soylenebilir. Okul yoneticiliginin yogunlugu, kadin yoneticilerin ailelerine zaman
ayiramamalarina, 6zel hayatlarimi kisitlamalarina neden olmakta bu durumda hem bedensel
hem de psikolojik yorgunluk yaratmaktadir. Arastirmada, kadin yoneticilerin kendilerine,
ailelerine, akrabalarina ve arkadas ¢evrelerine zaman ayiramadiklarini ortaya koymaktadir.
Bir¢ok arastirmada kadin yOneticilerin, yonetici kimliklerinin aile yasamlarini etkiledigi ve
ailelerine yeterli ilgiyi gosteremedikleri sonucuna ulasilmis ve bu nedenlerin kadinlar i¢in bir
kariyer engeli olarak goriildiigii ortaya ¢ikmistir (Bayrak & Mohan, 2001; Can, 2008; Celikesir-
Unal, 2015; Celikten, 2004; Evetts, 2000; Gokalp, 2008; Giindiiz, 2010; Korkmaz-Moralioglu,
2010; Sezer, 2006; Usluer, 2000). Ayrica idareciligin yorucu olmasi, sorumlulugunun fazla
olmasi, kisinin kendine ayiracagi ve ev islerine ayirdigi zamani azaltmasi (Agiroglu-Bakir vd.,
2017; Celikesir-Unal, 2015) gibi nedenler kadin yoneticilerin yasadigi problemler olarak
goriilmektedir. Yildirnm (2011) tarafindan yapilan ¢alismada ise yoneticiligin saglik, zaman,
mesleki gerileme, aile, psikolojik ve fiziki degisim yoOnlerinden egitim kurumu ydneticilerini
olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Oneriler

1. Arastirma sonucunda kadin personelin ve kadin velilerin kadin yoneticilerle daha rahat
iletisim kurduklar1, daha kolay etkilesime girdikleri ve isbirligi yaptiklar1 belirlendiginden, okul
oncesi egitim kurumlaria yonetici gorevlendirmelerinde kadin ydneticiler oncelikli olarak
tercih edilebilir.

2. Kadin yoneticilere insan iliskileri ve iletisim konularinda etkili, uygulamaya doniik ve
sonug alic1 egitimler (hizmetici egitim, merkezi ve mahalli kurs, seminer, konferans, panel vb.)
verilebilir.

3. Okul oncesi egitim kurumlarimin sahip oldugu insan ve madde kaynaklari birlikte
degerlendirildiginde gorevlendirilecek miidiir veya miidiir yardimcisinin birinin kadin digerinin
erkek olmasini saglama yoniinde yasal diizenlemeler yapilabilir.

4. Bu arastirmanin c¢aligma grubunu okul Oncesi egitim kurumlarinda ¢alisan kadin
yoneticiler olusturmustur. Diger okul tiirlerinde (ilkokul, ortaokul, lise vb.) gorev yapan kadin
yoneticileri konu alan ¢alismalarin yapilmasi da alana katk: saglayabilir.

5. Arastirma nitel bir calisma olup goriisme yoluyla gerceklestirilmistir. Bu konuya iliskin
nicel bir ¢alisma da yapilabilir.
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