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Smif Ogretmenlerinin is Tatmini Diizeylerinin Cesitli Degiskenler
Acisindan incelenmesi
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Oz

Bu caligmanin amaci, siif 6gretmenlerinin is tatmini diizeylerini gesitli degiskenler agisindan
incelemektir. Betimsel tarama modelinde desenlenmis olan bu ¢alismanin ¢aligma grubunu 186 sinif
Ogretmeni olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde amagsal ve uygun Ornekleme
yontemleri kullanilmistir. Arastirmada veriler, Hackman ve Oldman tarafindan gelistirilen “Is
Tatmin Olgegi” ile toplanmistir. Aragtirmada, bagimsiz gruplar igin t- testi, tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) ve coklu karsilagtirmalarda Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmistir. Caligma
sonucunda; aldiklar1 ticretlerin, emeginin karsiligini alamamanin, is yerindeki saygisiz ve adaletsiz
tutum ve davranislarin dgretmenlerin ig tatmin diizeylerini diisiirdigii; 6gretmenlerin baska
insanlara yardim edebilmekten, ig yerinde farkli insanlarla tanigma firsati bulmaktan ve kendisini
kisisel olarak gelistirmekten memnun olduklart sonucuna ulasimistir. Arastirmada, sinif
Ogretmenlerinin is tatmini diizeylerinin; yas, mesleki kidem, goérev yapilan yerlesim yeri ve
memleketinde gorev yapma degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterdigi; cinsiyet ve egitim
durumu degiskenlerine gore ise farklilik gdstermedigi tespit edilmistir.

Anahtar Sézciikler: Ogretmen, Simif 6gretmeni, Tatmin, Is tatmini, s doyumu

Investigation of Classroom Teachers' Job Satisfaction Levels in Terms of
Various Variables

Abstract

The aim of this study is to examine the job satisfaction levels of classroom teachers in terms of
various variables. The study group of this study, which was designed in a descriptive survey model,
consists of 186 classroom teachers. Purposeful and convenient sampling methods, which are non-
random sampling methods, were used to determine the study group. The “Job Satisfaction Scale”
developed by Hackman and Oldman was used. In the study, t-test for independent groups, one-way
analysis of variance (ANOVA) and Tukey test, one of the Post Hoc tests, were used for multiple
comparisons. In the results of working; the wages they receive, the inability to get paid for their
labor, disrespectful and unfair attitudes and behaviors in the workplace decrease the job satisfaction
levels of teachers; it has been concluded that teachers are satisfied with helping other people, having
the opportunity to meet different people at work and improving themselves personally. In the study,
the job satisfaction levels of classroom teachers; age, professional seniority, place of residence and
working in the home country differ significantly according to the variables; it was determined that
there was no difference according to the variables of gender and educational status.

Keywords: Teacher, Classroom teacher, Satisfaction, Job satisfaction

Tiirii: Arastirma makalesi Gonderim Tarihi: 27.06.2023 Kabul Tarihi: 01.09.2023

Atf: Akbaba, H., Celebi, N. & Aslan, A. (2023). Smif 6gretmenlerinin is tatmini diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan
incelenmesi. Uluslararasi Egitime Ozgiin Bakis Dergisi, 1(2), 282-301. doi: 10.5281/zeno0d0.8247228

* Kurum Miidiirii, Ozel Bodrum Ag1 Kisisel Gelisim Kursu, h.akbaba86@gmail.com, 0009-0003-0035-2102, Tiirkiye
* Okul Miidiirii, Kurancili Sehit Ayhan Keles ilkokulu/Ortaokulu, nedim-celebi@hotmail.com, ORCID: 0009-0009-8649-5000, Tiirkiye
* Smif Ogretmeni, Haliliye Profilo ilkokulu, abdullahmeras@gmail.com, ORCID: 0009-0000-6584-5520, tiirkiye


mailto:h.akbaba86@gmail.com
mailto:nedim-celebi@hotmail.com
mailto:abdullahmeras@gmail.com

Uluslararas: Egitime Ozgiin Bakis Dergisi, Cilt |, Say 2, Yil 2023, ss. 282-301
International Journal of Unique Glance at Education, Volume |, Issue 2, Year 2023, pp. 282-301

Swnif Ogretmenlerinin Is Tatmini Diizeylerinin Incelenmesi

Giris

Kurumlarim en 6nemli kaynaklar1 calisanlaridir ve kurumlarin basarilarin1 artiran dgelerin
basinda ¢alisanlarin ig bagarim diizeyleri gelmektedir (Aksit, 2010). Calisanlarin is yerlerindeki
yasantilar1 ve performanslar1 ¢ok énemlidir (Kagan, 2010). Insanlar kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda severek yapacaklari bir is segmis olsalar bile, is yerlerinde olumlu v eya olumsuz
bircok durumla karsilasabilmektedirler (Cetinkanat, 2000). Is yerlerindeki bu yasantilar,
calisanlara isleri ile ilgili ¢esitli tecriibeler kazandirmanin yani sira ¢esitli duygu ve tutumlarinin
olusmasini da saglamaktadir. Is yerinde yasanilan cesitli olaylar sonucunda ¢alisanlarda olusan
lizlintli, seving, endise, panik, zevk, icerleme ve utanma gibi duygular kisiler ve kurumlar
tizerinde ciddi etkiler yaratmaktadir (Saribay & Saribay, 2016). Calisanlarin beklentilerinin
karsilanmasi hem calistiklar1 i yerinden memnun olmalarint hem de is yerine olumlu yonde
katkida bulunmalarini saglar (Aydin, Sarier & Uysal, 2013). Calisanlar yaptiklar1 isten tatmin
sagladiklar1 takdirde daha mutlu bir yasam siidiireceklerdir (Ozkalp & Kirel, 2001; Ozyiirek,
2009).

Is, insanin varligmi siirdiirebilmesi, toplumda saygin bir yer edinebilmesi ve daha iyi
yasam kosullarina sahip olabilmesi i¢in gerekli olan araglara ulasmasini saglayan en dnemli
etkinlik olarak goriilmektedir. Is ayn1 zamanda kisinin yeteneklerini sergileyerek
iirettiklerinden doyum saglamasina da yol agmaktadir. Is tatmini, isin 6zellikleriyle ¢alisanin
isteklerinin uyum sagladig1 durumlarda saglanir (Silah, 2002). s tatmini, bireyin ruh ve beden
sagligl ile tiretkenligini etkilemektedir (Aksit, 2010). Yetersiz is tatmini, calisanin psikolojik
olgunluga erigsmesini zorlastirarak hayal kirikligina ugramasina, g¢alisanin veriminin ve
performansinin diismesine neden olabilmektedir (Bozkurt & Bozkurt, 2008).

Is tatmini, kisinin is ve is kosullarma kars1 gelistirdigi bir tutumdur. Is tatmini, is
kosullarimin (isin kendisi, yonetimin tutumu) ve isten elde edilen sonuglarin (iicret, is glivenligi)
kisisel bir degerlendirmesidir (Luthans, 2010). Is tatmini, bir calisanin genel olarak isine bakis,
isiyle ilgili rasyonel ve duygusal tepkileri veya isiyle ilgili olarak yaptig1 degerlendirmelerin bir
sonucu olarak goriilebilir (Demirtas & Ersdzlii, 2010). isten elde edilen maddi gelirler, is
arkadaslariyla iliskiler, yoneticilerin davranislari, iste ilerleme firsatlari, performansa gore
alinabilme olasilig1 bulunan 6diiller, igin sahip oldugu 6zellikler, iste uyulmasi gereken kurallar
ve prosediirler, Orgiit igerisindeki iletisimin diizeyi is tatmininin 6nemli unsurlar1 olarak
goriilmektedir (Spector, 1997; Abdulla, Djebarni, & Mellahi, 2011). is tatmini, calisanlarin
yaptiklar ise karsi hissettikleri, isin kazandirdiklariyla ¢alisan beklentilerinin birbiriyle uyumu
sonucunda olusmaktadir (Bingél, 1990). Is tatminini, bireylerin is deneyimleri sonucunda elde
ettikleri olumlu ruh halidir. Calisanin isine gostermis oldugu olumsuz tutumu ise is
tatminsizligidir (Erdogan, 1996). Is tatmini, ¢calisanlarin islerinden duyduklar1 hosnutluk veya
hosnutsuzluk durumudur (Davis, 1988).

Is tatmini, ¢alisanlarin islerinden duyduklar1 hosnutluktur. {s tatmini, gerceklestirilen isin
ozellikleriyle ¢alisanlarin beklentileri birbirine uydugu zaman gergeklesen ve ¢alisanin isinden
hosnutluk duymasini belirleyen bir olgudur (Akinci, 2002). Is tatmini; taninma, gelir, terfi ve
yerine getirme hissine yol acan diger hedeflerin basarilmasina yol acan anahtar bir unsurdur
(Kaliski, 2007). Genellikle motivasyonla baglantili olan is tatmini, kisisel basart hissi ile
iligkilendirilebilir (Mullins, 2009). Memnuniyet duygusuna sebep olan bir dizi faktorii
biinyesinde barindiran is tatmini, birgok dig faktoriin etkisi altinda olmasina ragmen ¢aligsanin
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nasil hissettigi ile ilgili olan igsel bir durumdur. Is tatmini, bir calisanin 6zellikle icsel
motivasyon agisindan, isinden kazandig ddiillerden memnun olmasi halidir (Statt, 2004).

Kurumlarin en 6nemli iiretim faktorii sahip olduklari insan kaynaklaridir. Bu faktoriin
etkin ¢alismasi, istemis oldugu ortamin saglanmasi ile yakindan iliskilidir. Gerek isgiicii
maliyetlerinin biliylikligli gerekse de ¢alisanlarin rgiitsel etkinlik agisindan oynadiklari rollerin
Oonemi; yoneticileri, ¢alisan tatmini konusuna daha duyarli hale getirmistir. Kurumlarin sahip
olduklar1 tiretim yapisi, teknoloji kullanim diizeyi, bi¢gimi ve miilkiyeti ne olursa olsun;
calisanlarin kurumun amaglar1 yoniinde hareket ettirilememesi, basarisizligi beraberinde
getirecektir. Bir kurumun bagarisi, mevcut insan kaynaklarini amaglar yoniinde, istekli bigimde
harekete gegirebilmesine baglidir. Yasaminin 6nemli bir b6liimiinii is yerinde ge¢irmekte olan
calisanin isinden hissettigi tatmin oran1 hayatin1 biiyiik 6lciide etkilemektedir. Isinden aldig
haz ve bunun yasami tizerindeki etkisi asamali olarak, onun ruhsal sagligi yaninda, bedensel
saglig tlizerinde de olumlu etkisini gostermekte, motivasyonda ve basarida yiikselme, aile
yasaminda mutluluk ve orgiitte de verimliligi ve performans artisin1 saglamaktadir (Keser,
2005; Oriicii, Yumusak & Bozkir, 2006). Yoneticilerin calisanlara kars1 adil davranmalari,
calisanin gruba olan aidiyet hissinde, dolayisiyla da is tatmini diizeyinin yiikselmesinde etkilidir
(Bies, 2005).

Isten ayrilma diizeyinin ve is kazalarinin azalmasina, ise devam oraninin ve personel
devir hizinin azalmasina ve yasam tatmininin artmasina 6nemli katkilar saglayan, ¢alisanin
mutlulugu ve performansi ile yakindan iliskili olan is tatmini, birgok farkli faktoriin etkisi
altinda bulunmaktadir. Is tatminini etkileyen en &nemli faktorler ¢alisanin kisisel durumu ve
calistig1 ortamda sahip oldugu sartlardir (Kok, 2006). Kisinin sahip oldugu kisilik 6zellikleri,
ihtiyaglari, beklentileri 6nemli faktorler olarak kabul edilirken, kisinin bulundugu ortamda
gordiigii sayg1 ve dnem, yapiyor oldugu isin toplumsal ve kurumsal anlamda etkililik diizeyi,
alinan tcret, sosyal haklar ve kurumun toplumsal anlamda olusturdugu imaj énemli faktorler
arasinda yer almaktadir.

Is tatmini iizerinde pek cok unsur etkili olabilmektedir. Bu unsurlar ¢evresel (isin kendisi
ve calisma ortami), psikolojik (kisilik, davranig, tutum) ve demografik (yas, cinsiyet) unsurlar
seklinde kategorize edilebilir (Crossman & Haris, 2006). Ogretmenin is tatminini, gretim rolii
ile baglantili duygusal iligkiyi ifade eder. Bu iliski, bir 6gretmenin 6gretimden ne bekledigi ile
ne algiladigi arasindaki iliskinin bir fonksiyonudur (Zembylas & Papanastasiou, 2005).
Ogretmenlerin is tatminine katkida bulunan ana faktdr, gocuklarla ¢alistyor olmalaridir.
Ogretmenlerin dgrencilerle sicak, icten ve kisisel iliskiler gelistirmeleri, dgretimin entelektiiel
ve zor bir ig olmasi, 6gretmenlik mesleginin 6zerklik ve bagimsizlik saglamasi tatmine katkida
bulunmaktadir (Shann, 1998). Buna karsin, giinliik rutinlerin monotonlugu, 6grencilerin giidii
ve disiplin eksikligi, meslektaglarinin ve yoneticilerin destek ve takdir eksikligi gibi bir dizi
etken de 6gretmenlerin is tatmini duygularini olumsuz etkilemekte, hayal kiriklig1 yasamalarina
ve O0zsaygilartyla ilgili olumsuz algilara yol agmaktadir (Sahin, 2013).

Egitim seviyesi, toplumun gelismislik diizeyinin yiikseltilmesi i¢in en Onemli
kosullardandir. Toplumun egitim seviyesi ylikseldikce, gelisme seviyesi de yiikselecektir.
Egitim ve d6gretimde temel unsur 6gretmenlerdir. Egitimin kalitesi, 6gretmenlerin nitelikleri ile
dogrudan iliskilidir. Ogretmenlerin iyi bir sekilde yetistirilmesi biiyiik énem tasimaktadir.
Ogrencileri anlayan ve &grencilerine deger veren, mesleki bilgi agisindan da iyi yetismis,
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kendini ¢cagin gereklerine gore yenilemeye calisan 6gretmen, 1yi nesillerin yetismesinde énemli
bir role sahip olacaktir (Hesapgioglu, 2008). Ulkenin gereksinim duydugu insan giiciinii
yetistirme sorumlulugunu iistlenen 6gretmenlerin huzurlu ve verimli ¢alisabilmeleri i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Ancak giiniimiizin ekonomik sartlar1 Ogretmenleri
mesleklerinden ayrilmaya veya ek isler yapmaya zorlamaktadir. Bu durum egitimde genel
kalitenin diismesine sebep olmaktadir. Ogretmenlerin tatmin ve stres kaynaklar belirlendiginde
daha verimli olmalar1 icin gereken tedbirlerin alinmasi daha kolay olacaktir (Ozday1, 1998).

Ogretmenlerin egitim hizmetlerini nitelikli bir sekilde yerine getirilebilmeleri icin is
tatmini diizeylerinin yiikseltilmesi saglanmalidir. Ogretmenlerin performansini etkileyen i¢
faktorler; egitim, motivasyon, i tatmini, baglilik ve is ahlakidir. D1s etkenler ise; gelir diizeyi,
calisma ortamu, is arkadaglar1 arasindaki iliski, liderlik ve kurum kiiltiiriidiir (Robbins &
Timothy, 2018). Ogretmenlerin beceri ve yetenekleri is tatmin diizeyini etkileyen énemli birer
etkendir. Basar1 degiskeni ile is tatmini diizeyi arasinda olumlu bir iliski bulunmaktadir
(Chapman & Lowther, 1982). Ogretmenlerde, Ozerklik ve kendini gerceklestirme
degiskenlerinin diizeyi arttika is tatmini diizeyleri de artmaktadir. Ogretmenlerin kendilerini
icerisinde bulunduklar1 egitim kurumunun bir parcasi, bir iiyesi olarak gérme durumlart is
tatmini diizeylerini olumlu yonde etkilemektedir.

Yapilan arastirmalar, mesleki Ozerklik eksikliginin, azalan kaynaklarin, maas
diisiikliiklerinin, dayatilan degisikliklerin ve medyada ilizerinden yapilan acimasiz elestirilerin
Ogretmenlerin is tatmini diizeylerini diisiirdliglinii ortaya koymaktadir (Scott & Dinham, 2003;
Van den Berg, 2002; Zembylas & Papanastasiou, 2005). Is yiikleri ve beklentileri, 6grencilerin
performansi, davranislar1 ve d6grenci disiplin sorunlari; arkadaslari, idari personel ve denetim
iliskileri; idari rutinler ve ¢esitli evrak isleri; diisiik ticret, kendini gelistirme olanaklari, meslege
yonelik sayginin azalmasi gibi nedenler 6gretmenlerin is tatminsizliklerinin kaynaklar1 olarak
sayilabilir. Ayrica cinsiyet, yas, evlilik, ebeveynlik durumu, is deneyimi gibi bircok kisisel
ozellik, farkl sekillerde is tatminini etkilemektedir (Koustelios, 2001).

Ogretmenlik meslegi cesitli yonleriyle diger mesleklerden farklidir. Ogretmenler
zamanlarimin ¢ogunu Ogrencileriyle birlikte veya tek baslarima c¢alisarak gegirirler.
Ogretmenlerin is tatmini, egitimin kalitesini yiikseltmede ve iyi egitim saglamada bir arag islevi
gorebilmektedir. Iyi donanimli bir okulda, uzun vadeli ve giivenceli is olanag1 sunularak ve iyi
bir maas ddenerek 0gretmenlerin is tatminleri artirilabilir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin is
tatminleri; is arkadaslari, yoneticiler ve velilerle iyi iliskilerden olumlu; baskici bir yonetimden
olumsuz etkilenmektedir. Ogretmenlerin is tatminlerinin performanslari iizerinde etkili olmasi
(Chamundeswari, 2013); 6grencilerin performanslarini, akademik basarisini, sosyal, duygusal
ve bilissel gelisimini de etkiler (Blandford, 2000). Is tatmininin egitimin niteliginde olumlu
yonde etkili olmasi, 6gretmenlerin is tatminlerinin yiiksek olmasini saglamanin gerekliligini
ortaya koymaktadir.

Gegmiste oldugu gibi bugiin de 6gretmenler hem iginde yasadigi topluma hem de gorev
yaptiklar1 okula iliskin pek ¢ok sorunla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bu sorunlar, mesleklerini
etkin bir bi¢cimde yapmalarini, is tatminlerini ve sagliklarini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Is tatmininin, ¢alisanin fiziksel ve zihinsel iyi olma hali ve saghgiyla
iligkili olmas1 (Oshagbemi, 2000); 6gretmenlerin is tatmini diizeylerinin saptanmasini, tatmin
duymadiklar1 alanlara dikkat cekilmesini 6nemli hale getirmektedir. Biitiin bir toplumu
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etkileme Ozelligine sahip olan Ogretmenler, giinlerinin biiyiik bir boliimiinii okullarda
gecirmektedirler (Y1lmaz & Ceylan, 2011). Ogretmenlerin duygulari, coskular1, heyecanlar1 ve
moralleri okullardaki performanslari i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir (Karakdse & Kocabas,
2006). Clinkii gelecegin kaliteli insan giiclinii yetistiren okullarda istenilen nitelikte bireyler
yetistirebilmenin yolu, dgrencileri yetistiren 6gretmenlerin is doyumlarinin saglamasindan
gecmektedir (Filiz, 2014).

Egitim sistemimizde her gegen giin koklii degisiklikler gergeklestirilmektedir. Bu
degisikliklerin hayata gecirilmesi, kabul gérmesi, demokratik yapinin iyi islemesi ve kurulmasi
ile birlikte liderlerin bilgi, beceri ve tutumlarinin da ¢ok iyi olmasiyla yakindan iligkilidir.
Calisanlarin is tatminlerinin yiliksek tutulmasi egitim kurumlar i¢in vazgecilmez degerdedir.
Bu da calisanlarin kurumsal baglhiliklarinin, moral, motivasyon, is tatminlerinin yiiksek
olmasiyla ve adaletli, objektif dlgme-degerlendirme ve Odiil-ceza sisteminin kurulmasiyla
olanakl1 olmaktadir.

Gilinlimiizde yagsanmakta olan hizli gelisim ve degisimler, egitim hayatimiza biiyiik
oranda bir hareketlilik ve hiz getirmistir. Egitim kurumlarinin, bu gelisime yon vermesi
ogretmen unsurunun Onemini ortaya cikarmaktadir. Ogretmen is tatminlerini ve
motivasyonlarint yiiksek seviyede tutmak, kurumsal bazda ve uluslararasi diizeyde egitim
alaninda énemli gelismeler saglayabilir. Ogretmenlerin is tatmini diizeylerini yiiksek tutmanin,
isteki performanslarin1 olumlu yonde etkileyecegi sdylenebilir. Ogretmenlerin is tatmin
diizeylerinin yiiksek olmamasi durumunda degisik sorunlar yasanabilmektedir.

Ogretmenlerin is tatmini, egitimin kalitesini yiikseltmede ve iyi egitim saglamada bir arag
islevi gorebilir. Ogretmenlerin is tatminleri; is arkadaslari, yoneticiler ve velilerle iyi
iliskilerden olumlu; baskict bir yd&netimden olumsuz etkilenebilir. Ogretmenlerin is
tatminlerinin farkli degiskenlere gore degisip degismediginin ve bunlarin diizeyini etkileyen
faktorlerin incelenecegi bu arastirma; egitim yoneticilerine, akademisyenlere ve egitimde karar
vericilere hizmet etmesi, 6n bilgiler saglamasi, diisiince, goriis ve yeni fikirler kazandirmasi
agisindan 6nem tasimaktadir.

Egitim sisteminin temel unsuru olan Ogretmenlerin, mesleklerini icra ederken is
tatminlerinin yliksek diizeyde olmasinin, kurumsal baglhiliklarini olumlu yonde etkileyecegi,
bunun sonucunda da okullarda bireysel ve orgiitsel diizeyde basarinin artacagi diistincesinden
hareketle, arastirmada elde edilen sonuglarin okullarda yapilacak iyilestirmeler bakimindan
yararli olacagini diisiindiirmektedir.

Bu calismanin amaci, sinif 6gretmenlerinin is tatminlerini etkileyen faktorleri cesitli
degiskenler agisindan incelemektir. Bu amacla asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Katilimcilarin is tatminine iliskin genel algilar1 nedir?

2. Katilimcilarin cinsiyetleri ile i tatminleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmakta
midir?

3. Katilimcilarin yaslari ile is tatminleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmakta midir?

4. Katilimcilarin mesleki kidemleri ile is tatminleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmakta midir?

5. Katilimcilarin gorev yaptiklart yerlesim yeri ile is tatminleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmakta midir?
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6. Katilimcilarin memleketlerinde calisip ¢calismama durumlari ile is tatminleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmakta midir?

7. Katilmcilarin egitim durumlart ile is tatminleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmakta midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu c¢alismada, betimsel tarama modelinde desenlenmis bir ¢alismadir. Betimsel tarama
modelinde genis kitlelerin goriisleri dogrultusunda belli bir durumun ya da olgunun 6zellikleri
tasvir edilir. Ayrica betimsel taramayla irdelenen konuyu detaylica ele almak ve katilimcilarin
goriislerinin 6zellikle neden kaynaklandigina odaklanmaktadir (Biiytlikoztiirk, Kilig-Cakmak,
Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2022).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu kamu okullarinda gorev yapan 186 smif Ogretmeni
olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde segkisiz olmayan Ornekleme
yontemlerinden amagsal ve uygun 6rnekleme yontemleri kullanilmistir. Amagsal 6rneklem,
belirli dlgiitleri karsilayan veya belirli 6zellikler gosteren bir ya da daha ¢ok 6zel duruma
yonelik yapilacak arastirmalar i¢in tercih edilen bir yontemdir (Biiyiikoztiirk vd., 2022). Uygun
ornekleme ise mevcut olan, ulasilmasi hizli ve kolay olan dgelere dayanan bir 6rnekleme
yontemidir (Patton, 2014). Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Okul Yéneticileri
N %
Cinsiyet Erkek 96 51.61
Kadin 90 48.39
Onlisans 14 7.53
Ogrenim Durumu Lisans 127 68.28
Lisansiistii 45 24.19
21-30 35 18.82
Yas 31-40 81 43.55
41-50 50 26.88
51 ve st 20 10.75
1-5 Y1l arasi 15 8.06
6-10 Y1l aras1 30 16.13
Mesleki Kidem 11-15 Y1l aras1 64 34.41
15-20 Y1l aras1 45 24.19
21 yil ve lizeri 32 17.20
Koy 25 13.44
Yerlesim yeri Ilce merkezi 65 34.95
1l merkezi 96 51.61

Tablo 1’e gore; katilimcilarin cinsiyet olarak yakin sayida olduklari, 6grenim
durumlarinin ¢ogunlukla lisans diizeyinde oldugu, yaslarinin ¢ogunlukla 31-40 yas araliginda
oldugu, mesleki kidemlerinin ¢ogunlukla 11-15 yil araliginda oldugu ve ¢ogunlugunun il
merkezinde gorev yaptiklar1 anlagilmaktadir.
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Verilerin Toplanmasi

Katilimcilarin i tatmin diizeylerini 6lgmek amaciyla, Hackman ve Oldman (1975) tarafindan
gelistirilen 14 maddelik “Is Tatmin Olgegi” kullanilmistir. S6z konusu &lgek, Silah (2002)
tarafindan Tiirkce'ye uyarlanmistir. Olgekte katilimeilara yonelik demografik sorular da yer
almaktadir. Olgek 5'li likert formatinda olup en olumlu ifade 5, en olumsuz ifade ise 1 olarak
kodlanmistir. 14 maddeden olusan 6lgegin Cronbcah Alfa glivenilirlik katsayisi .92 olarak tespit
edilmistir. Olgekte yer alan maddelerin toplam madde korelasyonlarmin esik deger olan .2'den
yuksek oldugu (Giirbiiz & Sahin, 2018) belirlenmistir. Bu ¢alismada bilimsel etik ilkelere
uyulmus ve bu amagla Kirsehir ahi Evran Universitesi’nden 12/04/2023 tarihli ve 2562769
say1li Etik Kurulu Izni almmustir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler, SPSS 22 paket programi kullamilarak analiz edilmistir.
Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna gore verilerin normal dagilim gosterdikleri goriilmiis ve
bu baglamda katilimcilardan elde edilen veriler normal dagilim testlerine gore analiz edilmistir.
Ikili grup karsilastirmalarinda, bagimsiz gruplar igin t- testi analizi; ii¢ veya daha fazla grup
karsilastirmalar1 icin ise tek yoOnlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. ANOVA
sonucunda anlamli bulunan farkliliklarin kaynagini belirlemek {izere ¢oklu karsilastirma
analizi, Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmistir.

Bulgular
1. Katihmecilarin is tatminine iliskin genel algilarina dair bulgular

[s tatmini 6lgegindeki maddelere yonelik katilimcilarin ortalama ve standart sapma puanlari Tablo
2'de verilmistir.

Tablo 2. Is Tatmini Olgegindeki Maddelere Iliskin Betimsel Istatistiksel

Maddeler N X SS
1. Su an galistigim is beni tatmin ediyor. 186 2.70 1.147
2. Aldigim maas beni tatmin ediyor. 186 1.67 1.140
3. Isimi yaparken edindigim kisisel gelisim beni tatmin ediyor. 186 3.19 1.195
4. 1s yerinde goriistiigiim ve caligtigim insanlardan memnunum. 186 3.00 1.102
5. Is yerinde gordiigiim saygi ve adil davramglar beni memnun ediyor. 186 2.00 1.168
6. Isimi yaparken zamana harcamaya deger basarilar elde edecegimi diisiiniiyorum. 186 2.68 1.169
7. Is yerinde farkl insanlar tanima sansi elde ediyorum. 186 3.48 1.112
8. Ustlerimden gordiigiim destek ve yonlendirmelerden memnunum. 186 2.93 1.138
9. Isime gosterdigim katk1 karsihginda aldigim maastan memnunum. 186 1.95 1.195
10. Isimde bagimsiz olarak diisiinebilir ve hareket edebilirim. 186 2.99 1.191
11. Calistigim kurumun gelecegim agisindan giivenli bir yer oldugunu diisiiniiyorum 186 2.98 1.115
12. Isimde baska insanlara yardim etme sans1 beni tatmin eder. 186 3.65 1.164
13. Isimdeki zorluk derecesi beni tatmin ediyor. 186 2.77 1112
14. Isimde bana gosterilen amirlik seviyesinden memnunum. 186 2.86 1.103
Ortalama 186 2.77 1.146

Ortalama puanlardan 5'e yakin degerler katilimcilarin 6l¢ek maddelerine yonelik diigiincelerinin
olumlu oldugunu, 1'e yakin degerler ise katilimcilarin 6l¢ek maddelerine yonelik diisiincelerinin
olumsuz oldugunu ifade etmektedir. Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin en fazla olumsuz
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diisiinceye sahip olduklari maddelerin; "Aldigim maas beni tatmin ediyor." (X =2,95), "Isime
gosterdigim katki karsihginda aldigim maastan memnunum.” (X =3,01) ile “Is yerinde

gordiigiim saygr ve adil davranmiglar beni memnun ediyor.” (X =3,01) seklinde oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu, arastirmaya katilan Ogretmenlerin aldiklari maastan memnun
olmadiklarina isaret ederken, is yerinde saygiya ve adalete aykir1 uygulamalarin da rahatsizlik
nedeni oldugunu géstermektedir. Katilimeilarin en yiiksek puan ortalamasi ise "Isimde baska
insanlara yardim etme sansi beni tatmin eder.” (X = 4,09), “Is yerinde farkli insanlar tanima
sansi elde ediyorum.” ile “Isimi yaparken edindigim kisisel gelisim beni tatmin ediyor.”
maddelerine aittir. Bu durum, 6gretmenlerin meslekleri geregi diger insanlara yardim etmekten,
baska insanlarla tanismaktan ve kendilerini bireysel olarak gelistirmekten doyum sagladiklarin
gostermektedir. Katilimeilarin 14 maddenin tamamina yonelik ortalama puanlari 3'iin altindadir
(X =2.77) ve bu durum, katilimcilarin 6l¢gek maddelerine olumsuz (tatmin diisiikligii) yonde
cevap verdiklerini gostermektedir.

2. Katilmcilarin cinsiyetleri ile is tatminleri arasindaki iliskiye iliskin bulgular.

Smif 6gretmenlerinin cinsiyetleri ile is tatminleri arasinda anlamli bir farklilik bulunup
bulunmadigina iligkin veriler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Cinsiyet ile Is Tatmini Arasindaki Iliskiye Iliskin Bagimsiz Gruplar Arast t-testi Sonuglar

Boyut Cinsiyet N X sd t p
. .. Erkek 96 3,12 184

Is tatmini Kadm 90 310 184 1,246 .09
P<.05

Tablo 3’e gore, sinif 6gretmenlerinin cinsiyetleri ile is tatminleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir (t=1,246; p=09, p>.05). Bu da cinsiyetin is tatmini iizerinde bir
etkisi olmadigin1 gostermektedir.

3. Katihmcilarin yaslar ile is tatminleri arasindaki iliskiye iliskin bulgular.

Simif Ogretmenlerinin yaslar1 ile is tatminleri arasinda anlamli bir farklilik bulunup
bulunmadigina iligkin veriler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Yas ile Is Tatmini Arasindaki Iliskiye Iliskin ANOVA Testi Sonuglart

Kareler Kareler

Toplam df Ortalamasi F P Tukey
Gruplar Arasi 79.25 2 5.21 .89 .00 41-50
Gruplar I¢i 1243.12 184 10.32 21-30
Toplam 1322.37 186

P < .05

Tablo 4'e gore katilimcilarin yaglari ile is tatmin diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmaktadir (F=.89; p=.00, p<.05). Farkliligin kaynagin1 test etmek i¢in Post
Hoc testlerinden Tukey testi uygulanmis ve farkliligin yoniiniin 41-50 yas araligindan 21-30
yas araligina dogru oldugu belirlenmistir. Bu durum, yas azaldikc¢a is tatmininin de azaldigini
gostermektedir.
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4. Katihmcilarin mesleki kidemleri ile is tatminleri arasindaki iliskiye iliskin bulgular.

Siif 6gretmenlerinin mesleki kidemleri ile is tatminleri arasinda anlamli bir farklilik bulunup
bulunmadigina iligkin veriler Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Mesleki Kidem ile Is Tatmini Arasindaki Iliskiye Iliskin ANOVA Testi Sonuglar

Kareler Kareler

Toplam df Ortalamasi F P Tukey
Gruplar Arasi 59.25 4 4.18 .64 .00 15-20
Gruplar I¢i 1263.12 182 9.12 6-10
Toplam 1322.37 186

P < .05

Tablo 5'e gore katilimcilarin yaglari ile is tatmin diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmaktadir (F=.64; p=.00, p<.05). Farkliligin kaynagini test etmek i¢in
Post Hoc testlerinden Tukey testi uygulanmis ve farkliligin yoniiniin 15-20 y1l araligindan 6-10
yil araligina dogru oldugu belirlenmistir. Bu durum, ¢aligma siiresi azaldik¢a is tatmininin de
azaldigini gostermektedir.

5. Katihmcilarin gorev yaptiklar: yerlesim yeri ile is tatminleri arasindaki iliskiye iliskin
veriler

Katilimeilarin gorev yaptiklari yerlesim yeri ile is tatminleri arasindaki iliskiye iligkin veriler
Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Gorev Yapilan Yerlesim Yeri ile Is Tatmini Arasindaki Iligkiye Iliskin ANOVA Testi Sonuglara

Kareler Kareler

Toplan df Ortalamasi F P Tukey
Gruplar Arasi 53.15 2 5.62 51 .00 [I-Koy
Gruplar ici 1269.22 184 6.80
Toplam 1322.37 186

P <.05

Tablo 6'ya gore katilimcilarin gorev yaptiklar yerlesim yeri ile is tatmin diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (F=.51; p=.00, p<.05).
Farkliligin kaynagini test etmek i¢in Post Hoc testlerinden Tukey testi uygulanmis ve farkliligin
yoniinlin 1l merkezinde kdye dogru belirlenmistir. Bu durum, il merkezinde gdrev yapan
Ogretmenlerin is tatminlerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

6. Katimcilarin memleketlerinde c¢alisip ¢alismama durumlar: ile is tatminleri
arasindaki iliskiye iliskin bulgular

Katilimcilarin memleketlerinde calisip calismama durumlart ile is tatminleri arasindaki iliskiye
iliskin veriler Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Memleketinde Calisip Calismama Durumu ile Is Tatmini Arasindaki Iliskiye Iliskin ANOVA Testi

Sonuclara
Memlekette Calisma —
Boyut Durumu N X sd t p
. . Evet 124 3,97 184
Is tatmini Hayir 62 310 184 1,105 .03
P<.05
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Tablo 7’ye gore, sif Ogretmenlerinin kendi memleketlerinde c¢alisip ¢alismama
durumlart ile is tatminleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir (t=1,105; p=.03, p<.05).

Kendi memleketinde ¢alisan Ogretmenlerin islerindeki tatmin diizeyleri (Y =3,97),
memleketinde ¢alismayanlara gore ( X =3,10) daha yiiksek bulunmustur.

7. Katihmcilarin egitim diizeyleri ile is tatminleri arasindaki iliskiye iliskin bulgular

Katilimeilarin egitim diizeyleri ile is tatminleri arasindaki iliskiye iliskin veriler Tablo 8’de
sunulmustur.

Tablo 8. Egitim Diizeyi ile Is Tatmini Arasindaki Iliskiye Iliskin ANOVA Testi Sonuglara

Kareler df Kareler

Toplam Ortalamasi F P
Gruplar Arast 51.35 2 4.32 .78 A1
Gruplar I¢i 1271.02 184 3.90
Toplam 1322.37 186

P <.05

Tablo 8'e gore katilimcilarin egitim diizeyleri ile is tatmin diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik bulunmamaktadir (F=.78; p=.11, p>.05). Bu durum, egitim diizeyinin is
tatmini iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadigini gostermektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Sonu¢ ve Tartisma

Bu ¢alisma, siif 6gretmenlerinin i tatmini diizeylerine etki eden faktorlerin cesitli degiskenler
acisindan incelenmesi amaciyla gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda; Ogretmenlerin
aldiklar iicretlerden, emeginin karsiligin1 alamamaktan ve is yerindeki saygisiz ve adaletsiz
tutum ve davraniglardan rahatsiz olduklari ve bu durum da is tatmin diizeylerini diistirdiigii
sonucuna ulasiimigtir. Ogretmenlerin isi dolayisiyla baska insanlara yardim edebilmekten, is
yerinde farkli insanlarla tanigsma firsati bulmaktan ve kendisini kigisel olarak gelistirmekten
memnun olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, insanlara yadim etmenin, farkli insanlarla
tanismanin ve kendini gelistirmenin insan odakli bir meslek olan 6gretmenligin i§ tatmin
diizeyini yiikselttigi soylenebilir. Ancak arastirmada, O0gretmenlerin Olgekte yer alan 14

maddenin tamamina yonelik ortalama puanlarinin 3'tin altinda ( X =2.77) olmast, 6gretmenlerin
genelde is tatmini diizeylerinin diisiik oldugunu gostermektedir.

Egitim sistemindeki uygulamalarin 6gretmenleri de mutsuz etmeyi bagardigi sdylenebilir.
Mesleki giivencesizlik, orgiitsiizliik, siirekli olarak risk altinda olma hali 6gretmenlerin is
tatminlerini ve buna bagli olarak is liretme isteklerini diisiiren 6nemli sorunlardir. Egitim
bolgeleri icinde isletilen norm kadro uygulamalari ve buna baglh olarak “norm fazlasi”
ogretmenlerin okul bolgesindeki birden fazla okulda gorevlendirilmeleri, licret karsilig
calistirma gibi uygulamalar 6gretmenler i¢in korku, kaygi ve biitiin i¢inde kaybolmusluk hissi
yaratmaktadir. Bu durum, egitim sistemindeki esnek istihdam uygulamalarinin basit bir
“maliyet diislirme” c¢abasmmin Otesine gectigini, Ogretmenin devletce daha kolay
yonlendirilebilir bir “personel” olarak tanimlanmaya calisildigini gdstermektedir (Unal, Ozsoy,
Yildiz, Giingor, Aylar & Cankaya, 2010). Aydin, Akiiziim, yildirim ve Kdse (2017) tarafindan
yapilan ¢alismada da dgretmenlerin is tatminini olumsuz yonde etkileyen temel unsurun ekonomik
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kokenli oldugu, maas ve ek iicretler konusunda iyilestirmelerin yetersiz oldugu vurgulanmustir.
Ogretmenlerin maas diisiikliigiinden kaynakl1 olarak is tatmini saglayamadiklarina iliskin bulgumuzu,
Azar ve Henden (2003), Bozkurt ve Bozkurt (2008), Kok (2006) ve Ozdayr (1991) yaptiklari
aragtirmalarla desteklemektedirler. Ayrica 6gretmenler ekonomik faktorlerin yaninda, terfi imkan ve
kurum politikalarmin uygulanisindan memnun olmadiklarini acikg¢a ifade etmektedirler. Milli egitim
alaninda yasanan terfiler ve idarecilik faaliyetlerinin liyakatten uzak verilmekte oldugu 6gretmelerin
genelinde kabul edilen bir durum niteligindedir (Aydin, Akiiziim, Yildirim & Koése, 2017).

Calistirma sekilleri acisindan 6gretmenler arasinda var olan farkliliklarin, 6gretmenlerin
gelirleri kadar, mesleklerine ve egitime ytikledikleri anlamin ve 6nemin de farklilasmasina
neden oldugu sdylenebilir. Kadrolu 6gretmenler disinda kalan 6gretmenlerin kendilerini ne
denli “egitimci” olarak hissedebilecekleri, 6grencilerin ve ailelerin onlar1 ne 6l¢iide diger
Ogretmenlerle esdeger gorebilecekleri Gnemli bir sorundur. Bu kadar 6gretmen cesitliligi varken
ve bu ¢esitliligin slirece zarar verdigi ortadayken, sistemin kadrolu 6gretmenleri kendi i¢inde
“uzman Ogretmen” ve “basdgretmen” olarak ayirmak suretiyle calisma barigini bozucu bir
uygulamaya daha imza atmasi da ilging bir sonugtur. Is giivencesi olmayan, CIMER
sikayetleriyle cebellesmek zorunda kalan, veli ve okul yoneticisi baskisi altinda ezilen, yiiksek
enflasyon altinda inleyen Ogretmenin isinden tatmin saglamasini beklemek olanaksizdir.
Ogretmenin aldig1 maasla ay sonuna yetisememesi, ¢ocuguna bir gelecek yaratamamasi,
yiiksek standartlarda bir yasam siirdiirememesi is tatminini diisiikliik nedenlerinden bazilaridir.

Egitim sistemlerinin basarisinin 6gretmenlerin anlayis ve uygulamalariyla yakindan
iliskili oldugu sdylenebilir. Ogretmenin egitim sistemlerinde yadsinamaz bir énemi oldugu bir
gercektir. Ancak burada 6nemli olan, dgretmenin bu tartismasiz dneminin nereden ve nasil
geldigi ve bu Onemin kisa zamanda yok olabilme ihtimalinin nasil ortadan kaldirilacagi
hususudur. Onemli olan, 6gretmene yasal metinlere dayali olarak verilmis kurumsal énemden
cok, basta 6grenci olmak iizere egitim paydaslarinin 6gretmene verdigi 6nemdir. Daha dogrusu,
asil dnemli olan 6gretmenin durusuyla, uygulamalariyla, sergiledigi tutum ve davraniglartyla,
olaylara bakis agis1 ve yaklasimiyla, olay, olgu ve durumlar degerlendirmesiyle kendisinin
kazandig1 degerdir.

Arastirmada, sinif dgretmenlerinin is tatmini diizeylerinin; yas, mesleki kidem, gorev
yapilan yerlesim yeri ve memleketinde gérev yapma durumu degiskenlerine gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gosterdigi saptanmistir. Arastirmada cinsiyet ve egitim durumu
degiskenleri ile smif Ogretmenlerinin is tatminleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmadig: tespit edilmistir.

(Calisma sonucunda, Ogretmenlerin cinsiyetleri ile is tatmini diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu durum, 6gretmenlerin kadin ya
da erkek olmalarmin is tatminleri lizerinde etkisi olmadigin1 gostermektedir. Sonugcta,
Ogretmenlerin is tatminlerini olumsuz etkileyen sorunlar ortak sorunlardir ve bu sorunlar erkek
veya kadin ayirmadan biitiin 6gretmenlerin kars1 karsiya olduklar1 sorunlardir. Cigek (2018),
Cavus ve Cumaliyeva (2013), Kaya (2007), Meral (2016), Kavutgu (2016) ve Gafa ve Dikmenli
(2019) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimizi destekleyen c¢aligmalarda da cinsiyetin
calisanlarin ig tatminleri lizerinde etkisi olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Karatas ve Gliles
(2010), Pelit ve Oztiirk (2010) ve Nartgiin ve Menep (2010) tarafindan yapilan calismalarda da
cinsiyetin, 6gretmenlerin is tatmininde ve orgiitsel bagliliginda belirleyici bir etken olmadigi
sonucuna ulagilmistir.
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Ogretmenlerin cinsiyetleri ile is tatmini diizeyleri arasinda anlaml1 bir iliski bulunmamas1
sonucunda; 0gretmenlerin meslekleri ile ilgili is ve islemlerinde cinsiyeti 6n plana ¢ikarmayan
ve cinsiyetci yaklasimlar: dislayan profesyonel duruslarinin da etkili oldugu sdylenebilir. Ust
diizeyde egitimli personel grubunu temsil eden 6gretmenlerin, aydin bir kesim olarak kadin
erkek aymrmina dayali bir anlayisi ve uygulamay1 benimsemeleri olanaksizdir. Ogretmenlik
mesleginin Milli Egitim Temel Kanunu’nda “6zel bir uzmanlik alan1” olarak tanimlanmasi,
Ogretmenlerin egitim sisteminin en stratejik dgesi olmalarindan kaynaklanmaktadir (Tas &
Kiroglu, 2018). Gdzen (2007), Ozkaya, Kocakog ve Karaa (2006), Ediz ve Gedik (2023) ve
Basalp (2001) tarafindan yapilan ve cinsiyet ile is tatmini diizeyi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik oldugunu belirleyen arastirma sonuglari ise arastirma bulgularimizla tezat
teskil etmektedir.

Arastirmada; 0gretmenlerin is tatmini diizeyleri ile yas degiskeni arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 bir farklilik oldugu tespit edilmistir. 41-50 yas araliginda olan 6gretmenlerin is
tatmin diizeylerinin daha yiiksek, 21-30 yas araliginda olanlarin ise is tatmin diizeylerinin daha
diisiik oldugu gorilmiistiir. Bu durum, yas ilerledikg¢e is tatmini diizeyinin de yiikseldigini
gostermektedir. Kavuteu (2016), Karkin (2004), Toker (2007), Akkamis (2010), Cavus &
Cumaliyeva (2013), Koruklu, Feyzioglu, Ozenoglu Kiremit & Aladag (2013), Ozaydin &
Ozdemir (2014) ve Basalp (2001) tarafindan yapilan calismalarda ulasilan sonuglar, ilerleyen
yasin 0gretmenlerin is tatminlerini olumlu yonde etkiledigi sonucumuzu desteklemektedir. Bu
sonug; geng Ogretmenlerin deneyimsiz olmalariyla, tam uzmanlagamamis olmalariyla, yiiksek
beklentilerinin varligiyla ve kariyer beklentilerinin olmasiyla aciklanabilir. Yas1 fazla olan
ogretmenlerin  mesleklerinde tecribbeye dayali olarak uzmanlagmalarinin, yiiksek
beklentilerinin olmamasinin, yasam tarzlarinin ve hayata bakis a¢ilarinin farklilagsmasinin bu
sonugta etkili oldugu sdylenebilir.

Hayat telasinin, gelecek kaygisinin, yasin verdigi durulmanin, hastaliklarin, giiciin
zayiflamasiin ve dikkatlerin dagilmasinin yas1 fazla olan 6gretmenlerin daha fazlasini isteme
ve daha fazlasim1 bekleme durumlarini ortadan kaldirdig: soylenebilir. Kaldi ki yas1 fazla olan
Ogretmenlerin kariyer beklentilerinin de olmamasi bu sonucun olusmasinda Snemli bir
faktordiir. Genglerin hayat dolu olmalari, isteklerinin ve beklentilerinin varligi, diinya
standartlarinda bir yasam ve ¢aligma istekleri, gelecek planlamalari, kariyer dertleri is tatmin
diizeylerini diisiirmektedir. Ciinkii beklentiler ile var olan durum arasindaki makasin fazla acik
olmasi, moral bozukluguna ve is tatminsizligine neden olabilmektedir. Ayrica, Cigek (2018)
tarafindan yapilan ¢alismada ise arastirma bulgularimizdan farkli olarak, sinif 6gretmenlerinin
is tatmini diizeyleri ile yaslar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamustir.
Aydm, Akiiziim, Yildirim ve Kose (2017) tarafindan yapilan ¢alismada ulasilan, yas ilerledikge is
tatmininde artiglar oldugu, deneyimli 6gretmenlerin islerini daha fazla sahiplendikleri ve
orgiitsel baglilikta yas faktoriiniin fazla bir etkisinin olmadig1 sonucu arastirma bulgularimizla
ortiismemektedir.

Arastirmada, 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile is tatmin diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farkliligin bulundugu tespit edilmistir. Bu sonug; 15-20 y1l arasi ¢alisanlarin
i1 tatmini diizeylerinin, diisiik kidemli olan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Yiiksek kideme sahip 6gretmenlerin meslege ve hayata dair deneyimlerinin, bir
yasam tarzi belirlemis ve hayat diizeni olusturmus olmalarinin, fazla kariyer beklentilerinin
olmamasimin ve bircogunun emekliligi hedefliyor olmalarimin bu sonugta etkili oldugu
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sdylenebilir. Ediz ve Gedik (2023), Aydin, Akiiziim, Yildirim ve Kose (2017), Koca ve Ozcifci
(2015), Ozaydm ve Ozdemir (2014), Akkams (2010), Karatas ve Giiles (2010), Seker ve
Zirhlioglu (2009) ve Basalp (2001) tarafindan yapilan ¢aligmalarda elde edilen sonuglar da bu
anlamda aragtirma bulgularimiz desteklemektedir. Kidemi diisiik 6gretmenlerin geng oluslarinin
getirdigi, isteklerinin ve beklentilerinin fazlaliginin, iist diizeyde bir yasam kurgulamalarinin,
hayallerinin varli§inin ve kariyer taleplerinin is tatmin diizeylerini diistirdiigii sOylenebilir.
Kaldi ki; iilkemizde genglerin ve 6zelde geng dgretmenlerin bir¢ok talebinin gerceklesmemis
olmas1 bu sonuca giden yolu agmaktadir. Gafa ve Dikmenli (2019) ve Cigek (2018) tarafindan
yapilan ¢aligmalarda ise arastirma bulgularimizdan farkli olarak, dgretmenlerin is tatmini
diizeyleri ile hizmet siireleri arasinda anlamli bir iligski bulunmamustir.

Arastirmada; 6gretmenlerin gorev yaptiklar: yerlesim yeri ile is tatmin diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu ve bu farkin il merkezinden kdye dogru oldugu
tespit edilmistir. Aragtirma sonuglar1 il merkezinde gorev yapan O6gretmenlerin is tatmini
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gdstermektedir. il merkezinde gérev yapmanin, ¢agimizin
gerektirdigi bircok olanaga sahip olmakla es anlamli oldugu sdylenebilir. Il merkezinin
olanaklarindan yararlanabilmenin 6gretmenleri mutlu ettigi ve bu mutlulugun da islerine
yansidigr soylenebilir. Kaldi ki, cografik yapisindan, gelenek ve goreneklerinden, kiiltiirel
yapisindan, demografik 6zelliklerinden dolay1 bazi kdylerim mahrumiyet alani oldugu bir
gercektir. Dolayisiyla 6zellikle geng 6gretmenlerin bu tiir cografyalarda gorev yapmalarinin
kendilerini ¢ok zorladigi ve mutsuz ettigi sOylenebilir. Hayata toz pembe bakan gencg
ogretmenlerin yolu olmayan, iletisim ve ulasim sikintis1 yasanan bir kdyde yalnizlik ¢ekmeleri
ve yalnizlasma yasamalar1 dogaldir. KSyiin sosyal ¢cevreyi kisitlayict 6zelligi ve kdy okulunun
fiziksel ve donanimsal yapisinin zayifligt Ogretmenlerin is tatmini diizeylerini asagi
cekebilmektedir. Adigiizel (2010), Cigek (2018) ve Koruklu vd. (2013) tarafindan yapilan
calismalardan elde edilen veriler de gorev yapilan okul tiirliniin ve yerinin i§ tatmini iizerinde
etkili oldugunu gostermektedir.

Arastirmada, 6gretmenlerin memleketlerinde ¢alisma durumlar ile is tatmini diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonuglari,
memleketinde gorev yapan Ogretmenlerin is tatmin diizeylerinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Tiirk toplumun geleneksel yapisi, memleket kavramini, hemserilik duygusunu
on plana ¢ikarmaktadir. “Ata toprag1”, “baba ocagi” kavramlarina, kutsallik yiiklenecek kadar
onem atfedilmektedir. Dolayistyla, insanlarin bu geleneksel yapilari, memleketine dénme
arzusunu siirekli canli tutmaktadir. Kiiresellesen diinyaya, iletisim ve ulasim olanaklarinin
artmasin ragmen yerel diislinmek ve yerel degerlerle hareket etmek, bu arastirmada ulasilan
sonucu desteklemektedir. Insann dogup biiyiidiigii sehirde yasamak istemesi, orada gdrev
yapmak istemesi, akrabalarinin arasinda olmak istemesi dogal karsilanmalidir. Dolayisiyla bu
durum, bir istegin yerine gelmesi anlam tasir ki, bu da is tatmin diizeyini ylikseltmektedir.
Memleketinde gorev yapmak, bireydeki yalnizlik duygusunu giderdigi gibi yardim alabilecegi
duygusunu olusturmakta ve sorunlara kars1 onu daha giiclii kilmaktadir. Biitlin bunlar da kisinin
is tatmininin yiikselmesinde etkili olmaktadir. Memleketinde ¢alismak, kisinin gevresini ve
okulunu daha iyi tanimasini da saglamaktadir. Aragtirmada ulasilan bu sonug, Meral (2016)
tarafindan yapilan arastirma sonucuyla da desteklenmektedir.

Arastirmada, 6gretmenlerin egitim diizeyleri ile is tatmini diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmadigi tespit edilmistir. Bu sonug¢ egitim diizeyinin
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ogretmenlerin is tatmini diizeyleri iizerinde etkili olmadigini gostermektedir. Ogretmenlerin is
tatminlerinin disiikliigline neden olan faktorlerin, egitim diizeyine bakilmaksizin biitiin
O0gretmenlerde ortak olmasinin bu sonugta etkili oldugu sdylenebilir. Cigek (2018) tarafindan
yapilan ¢alismada ulasilan sonug, egitim durumunun is tatmini diizeyi lizerinde etkili olmadigi
sonucumuzu desteklemektedir. Kavutcu (2016) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimizla
paralellik gosteren ¢aligmada da egitim durumunun is tatmini diizeyi lizerinde belirleyici bir
etkisi bulunmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ediz ve Gedik (2023) tarafindan yapilan ¢alismada
ise, aragtirma bulgularimizdan farkli olarak, 6gretmenlerin egitim durumlarinin is tatmini
diizeyleri lizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Seker ve Zirhlioglu (2009), Adigiizel
(2010), Aksu (2012), Ozaydin ve Ozdemir (2014) tarafindan yapilan ¢alismalarda elde edilen
sonuglar da arastirma bulgularimizla tezat teskil edecek sekilde, egitim durumunun is tatmini
diizeyi lizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Oneriler

1. Ogretmenlerin is tatmini diizeylerini diisiiren en énemli faktdriin alinan iicret olmast;
Ogretmenlerin aldiklar1 {icretlerin 1yilestirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Mutlu
olabilmeleri, is tatminlerinin yiikselebilmesi ve performanslarinin artmasi i¢in dgretmenlerin
maaslar ytlikseltilmeli, sosyal haklari iyilestirilmelidir.

2. Maas ve performans iliskisiyle dogru orantili, terfi olanaklar1 saglanmali; calisma
kosullar1 6gretmenlerin kendilerini gelistirebilecegi birer egitim ortamina doniistiiriilmelidir.

3. Ogretmenlerin is tatminlerini arttirmaya ydnelik, sosyal ve psikolojik gereksinimler
g0z Oniine alinarak gerekli iyilestirmeler yapilmali; uygulamaya gegilecek yenilikler 6ncesinde,
ogretmenlerin goriisleri alinmalidir.

4. Etkin iletisim yolar siirekli agik tutulmali; 6gretmenlerin deneyimlerine bagh olarak
elde etmis olduklar birikimler degerlendirilmeli, onlara degerli olduklari, tarafsiz bir yonetim
anlayist icinde degerlendirilecekleri, liyakat ve yetenek esashi olarak gorevde ilerleme ve
yiikselmelerin yapilacagi glivencesi verilmelidir.

5. Ogretmenlere; iiye olduklari sendikalarindan ya da sahip olduklar1 diinya
goriislerinden dolayr aymrima tabi tutulmayacaklar1 ve diglanmayacaklar1 gilivencesi
hissettirilmeli; basarili 6gretmeler onore edilmeli, goriisleri degerlendirilmeli ve 6diil sistemi
icinde hak ettiklerini almalar1 saglanmalidir.

6. Smif Ogretmenligi digindaki branglarda gorev yapan Ogretmenlerle de benzer
calismalarin yapilmasi alanayazina katki saglayabilir.

7. Kamu okullarinda ve 6zel okullarda goérev yapan 6gretmenlerin is tatmini diizeyleri
cesitli degiskenler agisindan karsilastirmali olarak incelenebilir.

Kaynakc¢a

Abdulla, J., Djebarni, R., & Mellahi, K. (2011). Determinants of job satisfaction in the UAE.
Personel Review, 40(1), 126-146

Adigiizel, Z. (2010). Ilkogretim okullarinda ¢alisan fen ve teknoloji 6gretmenlerinin is tatmini.
(Yayimmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Ankara.

Akinct, Z. (2002). Turizm sektoriinde isgdren is tatminini etkileyen faktorler: Bes yildizli
konaklama isletmelerinde bir uygulama. Akdeniz I[IBF Dergisi, 4, 1-25.



Uluslararas: Egitime Ozgiin Bakis Dergisi, Cilt |, Say 2, Yil 2023, ss. 282-301
International Journal of Unique Glance at Education, Volume |, Issue 2, Year 2023, pp. 282-301

Haydar Akbaba — Nedim Celebi — Abdullah Aslan

Akkamis, O. (2010). Ilkégretim 1. ve II. kademe Ogretmenlerinin is tatmini iizerine bir
degerlendirme. (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Aksu, N. (2012). Is tatmininin baz1 demografik degiskenler acisindan incelenmesi. Polis
Bilimleri Dergisi, 14(1), 59-79.

Aksit, N. (2010). Calisanlarin i doyumunu etkileyen bireysel ve oOrgiitsel faktorler ile
sonuglarina iliskin kavramsal bir degerlendirme. Tiirk Idare Dergisi, 467, 31-51.

Aydm, A. S., Akyiiz, K. C., Yildirmm, I. & Kése, S. (2017). i1k ve orta okullarda gérev yapan
Ogretmenlerin is tatmini ve orgiitsel baglilik diizeylerinin analizi. UIIID-1JEAS, (18), 23-
52

Aydin, A., Sarier, Y. & Uysal, S. (2013). Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin, 6gretmenlerin

orgiitsel baglhihigina ve is doyumuna etkisi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri,
13(2), 795-811.

Azar, A. & Henden, R. (2003). Alan disindan atanmanin is doyumuna etkisi: Siif 6gretmenligi
ornegi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, (3), 323-349

Basalp, N. (2001). [lkégretim okullarindaki égretmenlerin is tatmin  diizeylerinin
karsilastiriimast (Sakarya ilinde bir uygulama). (Yayimlanmamus Yiksek Lisans Tezi).
Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sakarya

Bies, R. J. (2005). Are procedural justice and interactional justice conceptually distinct? In J.
Greenberg & J. A. Colquitt (Eds.), Handbook of organizational justice (pp. 85-112).
Lawrence Erlbaum Associates Publishers

Bingdl, D. (1990). Personel yonetimi ve beseri iliskiler. Erzurum: Atatiirk Universitesi Yayini.
Blandford, S. (2000). Managing professional development in schools. London: Routledge.

Bozkurt, O. & Bozkurt, 1. (2008). Is tatminini etkileyen isletme ici faktorlerin egitim sektori
acisindan degerlendirilmesine yonelik bir alan arastirmasi. Dogus Universitesi Dergisi,
9(1), 1-18.

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E. K., Akgiin, O. E., Karadeniz, S. & Demirel, F. (2022). Egitimde
bilimsel arastirma yontemleri. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.

Chamundeswari, S. (2013). Job satisfaction and performance of school teachers. International
Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, 3(5), 420-428.

Chapman, D. W. & Lowther, M. A. (1982). Teachers’ satisfaction with teaching. Journal of
Educational Research, 75(4), 241-247.

Crossman, A. & Haris, P. (2006). Job Satisfaction of Secondary School Teachers. Educational
Management Administration and Leadership, (34), 29-46.

Cavus, S. & Cumaliyeva, D. (2013). Is doyumu ve yasam doyumu iliskisi: Ozel giivenlikte
calisanlar tizerine bir arastirma. Akademik Bakis Dergisi, (37), 1-17.

296



Uluslararas: Egitime Ozgiin Bakis Dergisi, Cilt |, Say 2, Yil 2023, ss. 282-301
International Journal of Unique Glance at Education, Volume |, Issue 2, Year 2023, pp. 282-301

Swnif Ogretmenlerinin Is Tatmini Diizeylerinin Incelenmesi

Cetinkanat, A. C. (2000). Orgiitlerde giidiilenme ve is doyumu. Ankara: An1 Yaymecilik

Cicek, G. (2018). Lise 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik ve is doyumu diizeyleri iizerine bir
¢oziimleme: Siirt ornegi. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Van Yiizlinci Yil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Van.

Davis, K. (1988). f§letmec(e insan davranisi: orgiitsel davramg. K. Tosun (Cev.). Istanbul:
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Yayini.

Demirtas, Z. & Ersozli, A. (2010). Liselerde gorev yapan 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri.
E-Journal of New World Sciences Academy Education Sciences, 5(1), 199-209

Ediz, M. & Gedik, H. (2023). Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin is tatminini etkileyen faktorlerin
farkli degiskenler agisindan incelenmesi (Aksaray ili 6rnegi). Aksaray Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi,7(1), 60-84. doi: 10.38122/ased.1183437

Erdogan, H. (2017). Ortaokul yéneticilerinin ogretim liderligi ile 6gretmenlerin is doyumu
arasindaki iliskinin incelenmesi. (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi). Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Filiz, Z. (2014). Ogretmeplerin i doyumu ve tiikenmislik diizeylerinin incelenmesi.
Uluslararasi Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 10(23), 157-172.

Gafa, I. & Dikmenli, Y. (2019). Sinif égretmenlerinin is doyumu ve is yasamindaki yalmzlik
diizeylerinin incelenmesi. Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 5(1),
131-150

Gozen, E. D. (2007). Is tatmini ve orgiitsel baghlik sigorta sirketleri iizerine bir uygulama.
(Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Atilim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Ankara

Giirbiiz, S. & Sahin, F. (2018). Sosyal bilimlerde arastirma yontemleri-felsefe-yontem-analiz.
Ankara: Seckin Yayinlari

Hackman, J. & Oldman, G. R. (1975). Development of the job diagnosic survey. Journal of
Applied Psychology, 60(2), 159-170.

Hesapgioglu, M. (2008). Ogretim ilke ve yontemleri. Ankara: Nobel Akademik Yaymcilik

Kagan, M. (2010). Ankara ilindeki devlet ve 6zel ilkdgretim okullar1 ile rehberlik ve arastirma
merkezlerinde calisan rehber Ogretmenlerin is doyumlarinin incelenmesi. Erzincan
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12(1), 39-55

Kaliski, B. S. (2007). Encyclopedia of business and finance. Detroit: Thompson Gale

Karakése, T. & Kocabas, 1. (2006). Ozel ve devlet okullarinda 6gretmenlerin beklentilerinin is
doyumu ve motivasyon tizerine etkileri. Egitimde Kuram ve Uygulama, 2(1), 3-14.

Karatas, S. & Giiles, H. (2010). ilkdgretim okulu dgretmenlerinin is tatmini ve drgiitsel baglilig
arasindaki iliski. Usak Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi, 3(2), 74-89



Uluslararas: Egitime Ozgiin Bakis Dergisi, Cilt |, Say 2, Yil 2023, ss. 282-301
International Journal of Unique Glance at Education, Volume |, Issue 2, Year 2023, pp. 282-301

Haydar Akbaba — Nedim Celebi — Abdullah Aslan

Karkin, N. (2004). Kamu ve 6zel sektér yoneticilerinin liderlik davranislari: Bir literatiir analizi
denemesi. Tiirk Idare Dergisi, (445), 43-83

Kavutcu, R. (2016). Ogretmenlerin is doyum diizeyleri (Denizli ili Merkezefendi ilce ornegi).
(Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi). Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Denizli

Kaya, I. (2007). Otel isletmeleri is gorenlerinin is tatminini etkileyen faktdrler: Gelistirilen bir
is tatmin dlcegi. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(2), 355-372

Keser, A. (2005). Is doyumu ve yasam doyumu iliskisi: Otomotiv sektdriinde bir uygulama.
Calisma ve Toplum, 4(7), 77-95.

Koca, G. & Ozgifci, V. (2015). Job satisfaction: A research on faculty members. Akademik
Bakis Dergisi, (48), 400-415

Koruklu, N., Feyzioglu, B., Ozenoglu Kiremit, H. & Kaldirim, E. (2013). Ogretmenlerin is
doyumu diizeylerinin bazi degiskenlere gore incelenmesi. Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(25), 119-137

Koustelios, A. D. (2001). Personal characteristics and job satisfaction of Greek teachers. The
international journal of educational management, 15(7), 354-358.

Kok, B. S. (2006). Is tatmini ve Orgiitsel bagliigin incelenmesine yo6nelik bir arastirma.
Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi. 20(1),291-31.

Luthans, F. (2010) Organizational behavior. New York: McGraw-Hill

Meral, U. (2016). Demografik faktorlerin is tatmini iizerine etkisi: ortaokul égretmenleri
lizerine bir alan arastirmasi (Gaziantep ili Nizip ilcesi). (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans
Tezi). Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gaziantep.

Mullins, L. J. (2009). Management and organizational behavior. London: FT Pitman.

Nartgiin, S. S. & Menep, 1. (2010). IIkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgitsel
baglhiliga iliskin alg1 diizeylerinin incelenmesi: Sirnak/idil 6rnegi. Uluslararast Insan
Bilimleri Dergisi.7(1), 287-316.

Oshagbemi, T. (2000). Gender differences in the job satisfaction of university teachers. Women
in Management Review, 15(7), 331-343.

Oriicii, E. Yumusak, S. & Bozkir, Y. (2006). Kalite yonetimi ¢er¢evesinde bankalarda ¢alisan
personelin is tatmini ve is tatminini etkileyen faktorlerin incelenmesine yonelik bir
arastirma. Celal Bayar Universitesi I.1.B.F. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 13(1), 39-51

Ozaydin, M. M. & Ozdemir, O. (2014). Calisanlarin bireysel 6zelliklerinin is tatmini tizerindeki
etkileri: Bir kamu bankasi 6rnegi. Isletme Arastirmalar: Dergisi, 6(1), 251-281.

Ozday1, N. (1998). Liselerde gdrev yapan Ogretmenlerin egitim ortamlarnin is tatmini ve
verimlilik agisindan degerlendirilmesi. Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Dergisi, (10), 237-251.

298



Uluslararas: Egitime Ozgiin Bakis Dergisi, Cilt |, Say 2, Yil 2023, ss. 282-301
International Journal of Unique Glance at Education, Volume |, Issue 2, Year 2023, pp. 282-301

Swnif Ogretmenlerinin Is Tatmini Diizeylerinin Incelenmesi

Ozkalp, E. & Kirel, C. (2001). Orgiitsel davranis. Eskisehir: Anadolu Universitesi Egitim
Saglik ve Bilimsel Arastirma Vakfi.

Ozkaya, M. O., Kocakog, 1. D. & Karaa, E. (2006). Yoneticilerin drgiitsel bagliliklar1 ve
demografik 6zellikleri arasindaki iligkileri incelemeye yonelik bir alan aragtirmasi. Celal
Bayar Universitesi Yonetim ve Ekonomi Dergisi. 13(2), 77-96.

Ozyiirek, A. (2009). Okul dncesi egitimi 6gretmen ve yoneticilerinin is doyumu, kisisel 6zellik
ve mesleki degerlendirilmesi. Milli Egitim Dergisi, (182), 8-21.

Patton, M. Q. (2005). Qualitative research. New York: John Wiley & Sons, Ltd.

Pelit, E. & Oztiirk, Y. (2010). Otel isletmeleri isgdrenlerinin iy doyum diizeyleri: sayfiye ve
sehir otel isletmeleri iggorenleri lizerinde bir arastirma. Isletme Arastirmalart Dergisi.
2(1), 43-72

Robbins, S. P. & Timothy A. J. (2018). Organizational behavior. New Jersey: Pearson
Education

Saribay. E. & Saribay. B. (2016). Bireysel demografik degiskenlerin is doyumu ile olan
iliskisinin parametrik olmayan istatistiksel yontemler ve faktor analizi ile incelenmesi
lizerine bir arastirma. Akademik Sosyal Aragtirmalar Dergisi, 4(30), 580-603.

Scott, C. & Dinham, S. (2003). The development of scales to measure teacher and school
executive occupational satisfaction. Journal of Educational Administration, (41), 74-86

Shann, M. (1998). Professional commitment and satisfaction among teachers in urban middle
schools. The Journal of Educational Research, (92), 67-73.

Silah, M. (2002). Sanayi isletmelerinde 6nemli ve ¢agdas bir gereksinim: siire¢ danismanlig
uygulamalari. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 26(1), 143-168.

Spector, P.E. (1997). Job satisfaction, application, assessment, causes and consequences.
California: Sage Publication, Inc

Statt, D. A. (2004). The routledge dictionary of business management. Detroit: Routledge
Publishing.

Sahin, I. (2013). Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri. YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi, X(1), 143-
168,

Seker, B. D. & Zirhlioglu, G. (2009). Van emniyet miidiirliigii kadrosunda ¢alisan polislerin
tilkkenmislik, is doyumu ve yasam doyumlar1 arasindaki iligkilerin degerlendirilmesi.
Polis Bilimleri Dergisi, 11(4), 1-26.

Tas, H. & Kiroglu, K. (2018). Assessment of the 2017 primary school social studies curriculum
according to teachers' views. Elementary Education Online, 17(2), 697-716

Toker, B. (2007). Demografik degiskenlerin is tatmini tizerine etkileri: [zmir’de 5 ve 4 yildizh
otellere yonelik bir uygulama. Dogus Universitesi Dergisi, 8(1), 92-107



Uluslararas: Egitime Ozgiin Bakis Dergisi, Cilt |, Say 2, Yil 2023, ss. 282-301
International Journal of Unique Glance at Education, Volume |, Issue 2, Year 2023, pp. 282-301

Haydar Akbaba — Nedim Celebi — Abdullah Aslan

Unal, 1., Ozsoy, S., Yildiz, A., Giingér, S., Aylar, E. & Cankaya, D. (2010), Egitimde toplumsal
ayrisma. Ankara Universitesi yayn.
Van den Berg, R. (2002). Teachers' meanings regarding educational practice. Review of
Educational Research, (72), 577-625

Yilmaz, A. & Ceylan, C. (2011). Ilkdgretim okul ydneticilerinin liderlik davranis diizeyleri ile
ogretmenlerin is doyumu iliskisi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 17(2), 277-
394.

Zembylas, M. & Papanastasiou, E. C. (2005). Modeling teacher empowerment: The role of job
satisfaction. Educational Research and Evaluation, 11(5), 433-459.

Etik Beyan ve Kurul Onay1

Bu ¢alismada bilimsel etik ilkelere uyulmus ve bu amagla Kirsehir ahi Evran Universitesi’nden
12/04/2023 tarihli ve 2562769 sayili Etik Kurulu Izni alinmistir.

300



Uluslararasi Egitime Ozgiin Bakis Dergisi (UEOBD), Agik Erisimli bir yayindir. Creative Commons Atif 4.0 Uluslararasi Lisansi (CC BY 4.0) kosullarina gore iicretsiz
olarak okunabilir, kopyalanabilir ve dagtilabilir. Acik Erisim Yayin Grubu ve Uluslararasi Egitime Ozgiin Bakig Dergisi (UEOBD), cikar catismalari, telif hakki ihlalleri
ve her turlt uygunsuz veya yanhs kullanimla ilgili dogabilecek herhangi bir kayip, hasar veya zarardan sorumlu veya yukumli olmayacaktir. Bu makalede yer alan
gorusler, belirlemeler, sonuglar ve oneriler yazar(lar)in kendi gorus, distince ve belirlemeleri olup sadece yazar(lar)i baglar.

301



