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Okul Yoneticilerinin Medya ve Teknoloji Kullanma Diizeyleri
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Oz

Bu calijmanmn amaci okul yoneticilerinin medya ve teknoloji kullanma diizeylerini gesitli
degiskenler (Cinsiyet, mesleki kidem, gorev yapilan okul tiirii, egitim durumu, Bilisim Teknolojileri
(BT) ile ilgili hizmet i¢i egitim alma) agisindan belirlemektir. Arastirma tarama modelinde
tasarlanan betimsel bir arasgtrmadir. Arastirmanin ¢aligma grubunu, kolay ulasilabilir durum
orneklemesi yontemiyle belirlenen 94 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda Medya ve Teknoloji Kullanimi ve Tutumlari Olgegi kullamilmustir. Verilerin
analizinde SPSS 22 paket programi kullanilmistir. Medya ve Teknoloji Kullanimi ve Tutumlari
Olgegi puanlarinin gérev yapilan okul tiirii ve mesleki kidem degiskenlerine gore farklilagip
farklilasmadigini belirlemek i¢in Kruskal Wallis-H Testi; cinsiyet, 6grenim durumu ve BT ile ilgili
hizmet i¢i alip almadig1 degiskenlerine gore farklilasip farklilagmadigmi belirlemek igin t-Testi
kullanilmistir. Arastirmada okul yoneticilerinin medya, teknoloji kullanimi1 ve tutumlar1 6lgeginin
alt boyutlarindan; akilli telefon kullanma, sosyal ag kullanma, internette arastirma yapma, e-posta
kullanma, ¢evrimigi arkadaslik ve sosyal ag arkadasligi arasinda olumlu yonde ¢ok giiglii bir iligki
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Okul yoneticisi, Teknoloji, Egitim teknolojisi, Teknoloji liderligi, Medya

A Study on School Administrators' Media and Technology Usage
Levels

Abstract

The aim of this study is to determine the media and technology usage levels of school administrators
in terms of various variables. The research is a descriptive research designed in the survey model.
The study group of the research consists of 94 school administrators determined by easily accessible
case sampling method. Media and Technology Use and Attitudes Scale was used to collect research
data. SPSS 22 package program was used to analyze the data. Kruskal Wallis-H Test to determine
whether Media and Technology Use and Attitudes Scale scores differ according to the type of school
and professional seniority variables; t-Test was used to determine whether there were any
differences according to the variables of gender, education level and whether or not they received
information Technologies-related in-service. In the research, sub-dimensions of the school
administrators' media, technology use and attitudes scale; it has been determined that there is a very
strong positive relationship between using smartphones, using social networks, researching on the
internet, using e-mail, online friendship and social network friendship.

KeyWords: School administrator, Technology, Educational technology, Technology leadership,
Media
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Giris

Egitim kavraminin insanin var olus tarihi kadar eski bir gecmisi oldugu sdylenebilir. Insanlarin
yasamlarint siirdiirdiikleri toplumun normlarini, inanglarini, yagam tarzlarini ve felsefesini
edinmesinde etkili olan biitiin sosyal siire¢leri genel anlamda egitim olarak tanimlamak
olanaklidir. Egitim, kisinin bedensel, zihinsel, duygusal ve toplumsal becerilerinin ve
davraniglarinin dogru bicimde veya arzu edilen yonde gelistirilmesi, kisiye yeni beceriler,
davranislar, bilgiler kazandirilmasi amaciyla yapilan ¢aligmalarin tamamidir (Akyiiz, 2018).

Teknoloji; insansal bir amaci gerceklestiren bir arag, uygulamalar ve bilesenler toplulugu
oldugu gibi bir kiiltiiriin elinde bulunan aletler ve miihendislik uygulamalarinin da toplamidir.
Kisaca teknoloji olgularin amaglarimiz dogrultusunda programlandirilmasi olayidir (Yengin,
2015). Teknoloji, bilimsel bulgularin, yenilik¢i diislinceleri esas alan siireglerde islenerek,
tirline doniistiiriilmesinin ve kullanilmasinin analiz edilmesini kapsayan bir siire¢ olarak
tanimlanabilir (MEB, 2013). Teknoloji insanoglunun tabiata iistiin gelmek amaciyla bilimi
kullanarak tasarladig1 bir disiplin olarak da tanimlanabilir (Alpar, Batdal & Avci, 2007). Insan
hayatin1 kolaylastirma 6zelligi, teknolojinin birey ve toplum tarafindan pozitif bir kavram
olarak kabul edilmesini saglamaktadir.

Teknoloji, tiretim iliskilerinin bir bileseni oldugu kadar ayni zamanda toplumsal ve
siyasal iliskilerin de bir bilesenidir. Bu agidan teknoloji, toplumsal degisimin bir nedeni oldugu
gibi bu degisimin sonucudur da. Teknoloji toplumlarin sekillenmesinde ve iktidarin
kullanilmasinda, siyasal miicadelenin i¢eriginin ve drgiitlenmesinin belirlenmesinde 6nemli bir
etkendir (Foucault, 2020). Bu agidan teknolojinin salt bir teknik faaliyet olmayip iktisadi,
felsefi, hukuksal, sosyolojik ve pedagojik boyutlari olan ¢ok yonlii bir birikim oldugu
sOylenebilir (Ellul, 2003). Teknoloji, insanin dogaya bakis ag¢isin1 ve hayatin1 devam
ettirebilmek amaciyla bagvurdugu iiretim siirecini agiklayarak, toplumsal iligkilerin meydana
gelme seklini, bu iligkilere dair kavramlar1 ve diisiince formlarim1 meydana ¢ikarir (Marx,
2011).

Egitim teknolojisi, egitim bilimlerinin egitim &gretim ortamlarinda gerceklestirilen
uygulamali faaliyetlerle saglanan bilgiler biitiinii olarak tanimlanabilir. Egitim teknolojisinin,
ogrenme Ogretme ilke ve prensiplerinin uygulanabilmesi i¢in olusturulmus yontem ve teknikler
oldugu soylenebilir. Egitim teknolojisi, egitim Ogretim siirecini gelistirmek amaciyla ortaya
konan biitiin sistem, teknik ve yardimlar1 kapsar. Egitim uygulamalarinda hem 6gretene hem
de 6grenene 6nemli kolayliklar ve yararlar saglamasi egitim teknolojinin okullarda basat 6ge
olmasini saglamaktadir (Alpar, Batdal & Avci, 2007).

Yonetim kavrami, orgiitsel amaglar1 gergeklestirmek i¢in yoneticinin insan kaynagini ve
diger maddi kaynaklar1 esgiidiimleyerek ise kogsmasini ifade eden bir kavramdir (Tas & Minaz,
2021). Bu durumda yonetimin temel islevlerinden birinin orgiitiin amaglarini gergeklestirmek
icin eldeki insan ve madde kaynaklarmin katkilarim esgiidiimlemek oldugu sdylenebilir
(Bayrak, 2019). Egitim o6rgiitlerinin insan yogunluklu orgiitler olmalari, bu orgiitlerin yonetim
anlayislarmm ve tarzlarini da degistirmektedir (Agaoglu, 2008). Onceden belirlenmis hedeflere
ulasmak amaciyla kaynaklarin orgiitlendigi ve gelecekteki faaliyetlerin saptanmasi amaciyla
varilan sonuglarin degerlendirildigi siirece yonetim denilebilir. Egitim yOnetimi, ydnetim
biliminin egitime uygulanmasi olarak nitelendirilebilen disiplinler arasi bir alandir (Bayrak,
2019). Egitim yonetimi, insan yogunluklu ve etki alani yetki alanindan genis olan egitim
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orgiitlerinin idaresi ile alakali bir alandir. Egitim yonetimi; sosyoloji, siyaset, iktisat, isletme
gibi birgok farkli disiplinden etkilenen ve bunlari etkileyen bir bilim alanidir (Bakioglu, 2016).

Gerek bireysel ve gerekse toplumsal getirileri yiikksek olan egitim olayinin biitiinciil bir
yaklagimla ele alinmasi ve bireysel gereksinimlerle orgiitsel beklentileri dengelemesi gerekir.
Bu dengenin odaginda egitim yoneticisinin oldugunu ifade etmek dogru olacaktir. Bu sebeple
egitim yoneticileri egitimsel uygulamalarin1 ve yonetimsel davraniglari orgiitsel amaglar
gergeklestirici yonde sekillendirirken bireysel beklentileri de karsilayacak sekilde organize
etmek zorundadirlar (Bakioglu, 2016). Egitim yonetimi; fiziki kosul, donanim, materyal ve
insan kaynagi gibi egitim silirecinde yer alan Ogelerin tamamimin etkili bir sekilde
esgiidiimlenmesi olarak tanimlanabilir (Turan, 2002). Yonetici, orgiitii belirlenmis olan hedefe
vardirmak amaciyla var olan kaynaklar1 uyumlu, aktif ve iiretime doniik bir bi¢imde
kullanabilecek, karar verme ve alinan kararlari pratige dokme siireclerini yonetebilen birey
olarak tanimlanmaktadir (Pasaoglu, 2013).

Bilgi teknolojilerinin okullarda yaygin olarak kullanilmasi, dersliklerin dijital ortamlara
dontismesi, teknolojinin egitimdeki paymin giderek artmasi, egitim paydaslarinin teknolojiye
iligskin yeni roller edinmeleri, okul miidiirlerini teknolojik yenilikleri ve gelismeleri izlemeye
zorlamistir denebilir. Bu gelismeler, ayn1 zamanda okul miidiirlerinin teknolojik gelismeleri
yonettikleri okullarina uyarlamayabilmeleri konusunda bazi yeterliliklere sahip olmalari
gereksinimi de ortaya ¢ikarmistir (Turan, 2002). Teknoloji liderinin, egitim ortamlarinda
teknoloji uyumu temin edebilecek bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturulabilmesi i¢in gereksinim
duyulan bilgi ve yetenege sahip olmasi ve teknolojiyi aktif olarak kullanabilecek becerilerle
donanmis olmasi gerekmektedir (Giirsel, 2020).

Teknolojik gelismeler, egitime evrensel ve kiiresel bakis, egitim siyasasindaki degisimler
ve yenilikler, egitim yatirimlart hem bireylerin hem de kurumlarin okullardan beklentilerini
artirmistir. Bu durum, okullar arasi rekabetin meydana gelmesine, yeni egitim stratejilerinin
ortaya ¢ikmasina ve okul miidiirlerinden beklenen gérev ve rollerin artarak farklilagsmasina
neden olmustur. Beklentilerin artmasi ve amaca hizmet edici 6grenme Ogretme ortamlari
olusturulmasinin gerekliligi okul yoneticilerinin teknoloji kullanimi ve {iretimi hususlarinda
liderlik rollerini 6n plana ¢ikarmistir (Hacifazlioglu, Karadeniz & Dalgig, 2010). Ciinkii
glinlimiizde okul miidiirlerinin yoneticilik yeteneklerinin ve gorevlerinin gereklerini yapma
yeterliliklerinin yaninda okullarin1 gelisen ve c¢esitlenen teknolojiye ne oranda uygun hale
getirebildikleri sorgulanmaktadir (Giirsel & Yildiz, 2020).

Teknoloji konusunda beklenen diizeyde bilgi ve yetenegi bulunan ve bu konuda kendisini
gelistirme ¢abasinda olan bir yoneticinin, ¢agimizin gereksinim duydugu biitiin egitim
teknolojilerini aktif kullanabilecegi sdylenebilir. Okul yoneticisinin iyi bir teknoloji kullanicist
olmasi, okulunda yeni teknolojilerin aktif ve etkili bir sekilde kullanilabilmesi i¢in uygun
ortamlar yaratmasini saglar (Ulukaya, Yildirim & Ozeke, 2017). Iyi bir teknoloji kullanicis
olmayan bir okul yoneticisinin okuldaki is ve igslemleri amaca uygun sekilde yonetebilmesinin
olanaksiz oldugu sdylenebilir. Ciinkili sosyal medya basta olmak iizere, biitiin teknolojik
uygulamalar ve araglar Ogretmen, veli ve Ogrenciler tarafindan yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir.

Sosyal medya; kullanict olan insanlarin birbirleriyle bilgi, belge, goriis, diisiince ve
hobilerini paylasarak interaktif bir iletisim ve etkilesim i¢inde olmalarina olanak saglayan bir
alandir. Internet vasitasiyla sanal bir iletisim ortami1 temin eden sosyal medya, son zamanlarda
bir iletisim ag1 olmanin 6tesinde giinliik yasamin olmazsa olmazi haline gelmistir. Sosyal
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medyanin iletisim imkanlar1 ¢cok kisa bir siire icerisinde ¢ok fazla insana ulagim ve etkilesim
olanagi vermektedir (Caliskan & Mencik, 2015). Okul yoneticilerine diisen goérev ve
sorumluluk; egitim paydalarinin neredeyse tamaminca yogun bir bi¢imde kullanilan sosyal
medya araclarinin egitim amagli kullanilmasini saglamaktir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin
sosyal medya aglar1 ve teknoloji kullanim1 hususlarindaki yeterliklerini artirmalar giiniimiizde
bir zorunluluk halini almigtir.

Teknolojinin egitim 6gretim faaliyetlerinde yer almasinin 20. ylizyilin baslarinda radyo
ve televizyon gibi iletisim araclarinin yayginlagmasiyla bagladigr sOylenebilir. Kisisel
bilgisayarlarin yayginlagsmasi ve bilgi teknolojilerinde ciddi yiikselislerin meydana gelmesi
egitimde teknoloji kullanma olanagint ve oranini artirmistir (Giinbay1 & Cantiirk, 2011).
Tirkiye’de bilgisayara iliskin derslerin okullarda okutulmak iizere 6gretim programlarina
alimmasi 2000’li yillarin basina denk gelmektedir. 2010 yilinda ise Firsatlart Artirma ve
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) projesinin uygulamaya konmasiyla biitiin okullarda
teknoloji altyapis1 yayginlastirilmistir (Aktas, 2016).

Teknoloji egitimin ve dolayisiyla egitim kurumlarimin vazgegilmez bir parcasina
dontistirken, yasanan teknoloji yogun siirecin biitiin insanlar tarafindan kabul gérmesi ve egitim
yoneticilerinin de bu siirece uyum saglama gereksinimi duymalar1 dikkate deger bir geligsmedir.
Devletler tarafindan teknolojiye biiyiik yatirimlar yapilmis ve her firsatta teknoloji kullanimi
tesvik edilmistir. Diinyadaki bu gelismelere kayitsiz kalmasi beklenmeyen Tiirkiye’de de ¢esitli
projelerle egitim kurumlarinda ileri teknolojik araclarin kullanilmasina olanak saglanmastir.
Ancak bir egitim kurumuna teknoloji saglamak kadar o teknolojiyi aktif kullanacak bireylerin
bulunmasi da 6nemlidir. Okul yoneticilerinin okuldaki kilit rolleri, yoneticilerin teknolojiye
iliskin goriis, diisiince ve yaklagimlarini dnemli hale getirmektedir. Okul yoneticileri egitim
ogretim siireglerinin bircok alaninda liderlik rolii istlendikleri gibi, teknoloji alaninda da
okulun teknoloji lideri olmak durumundadirlar. Bundan dolayi, okul yoneticilerinin medya ve
teknoloji kullanma diizeylerinin belirlenmesi, egitime yapilan biiyiik biit¢eli yatirimlarinin etki
oranlar1 ve istikrarli olup olmayacaklar1 hususlarinda fikir verecektir.

Teknoloji alaninda meydana gelen bas dondiiriici hiz ve internetin kapsayiciligi,
akill/mobil cihazlarin, giyilebilir teknolojilerin, yapay zeka ve sanal gergekligin hayatimizi
biitlin boyutlariyla sarmasini saglamistir (Brett, 2019). Yasanan bu gelismeler nedeniyle gerek
ozel sektorde gerekse de kamu kurumlarinda teknoloji okuryazarligi, medya okuryazarligi,
robotik kodlama ve yapay zeka gibi konularda ¢ok sayida ¢alismalar yapilmaktadir. Buna bagl
olarak egitim kurumlarinda, biitiin diinyada meydana gelen degisim ve doniisiimii
anlamlandirip igsellestirmenin, gelisen teknoloji ile ilgili olarak farkindalik yaratabilmenin,
gelecegi sekillendirmek adina 6grenciler iizerinde etkilerinin biiyiik oldugu sdylenebilir. Bu
durumda okul yoneticilerinin teknolojiye iliskin yeterliklerinin ve teknolojiyi kullanma
diizeylerinin belirlenerek gelistirilmesinin, saglikl1 ve ileriye doniik basarili bir egitim-0gretim
eylemi i¢in yararli olacagi sdylenebilir.

Okulun amaglarina ulagabilmesi i¢in okulda iyi bir iletisim, etkilesim ve esgiidiim
gereklidir. Bu durumda, s6z konusu o6zellikleri tasiyan teknolojik arag-gereglerin ve teknolojik
ortamlarin, egitim ve oOgretim eylemlerinde etkin bir bi¢imde kullanilabilmesinin, okul
yoneticilerinin bu alanlardaki yeterliklerine bagl oldugu ifade edilebilir (Tas & Kiroglu, 2018).
Bu nedenle, okul yoneticilerinin medya ve teknoloji kullanma diizeylerini ortaya koyarak,
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egitimcilere ve egitime iliskin karar vericilere 6nemli bakis agilart kazandirmasi bakimindan
bu aragtirmanin 6énemli oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin teknoloji yogun 6gretim stratejilerine ve yontemlerine vakif olmalari, hem
teknolojiyi derslerinde aktif olarak kullanmalari hem Ogrencilerine ufuk c¢izmeleri hem de
ogrencilerinin teknolojiyi istendik yonde kullanabilmelerinin saglanmasi bakimindan
onemlidir. Ogretmenlerin teknolojiyi benimseyerek etkili kullanmalarinda, teknoloji
konusunda diger paydaslarla is birligi yapmalarinda, teknoloji temelli bir okul kiiltiirii ve ilimi
olusturmalarinda kendilerine yol gdsterecek, yardimci olacak ve destek saglayacak olan okul
yoneticilerinin rolii yadsinamaz. Ancak okul yoneticilerinin, teknolojiyi ic¢sellestirme, aktif
kullanma ve iiretme gibi konularda Ogretmenlerden talepte bulunabilmeleri igin Oncelikle
kendilerinin teknolojinin aktif birer kullanicis1 olmalar1 gerekir. Bu oOzelliklere sahip
yoneticilerin O6gretmenlere rol model olma ve yol gosterme sorumluluklarini yerine
getirebilecekleri sdylenebilir.

Okullarin fiziki ve teknik yeterlilikleri oldukg¢a Onemli olmakla birlikte, okullarin
teknoloji uyumu siirecinde yoneticilerin bir teknoloji liderligi gelistirmeleri de ayn1 oranda
onemlidir. Cilinkii egitime yapilan teknoloji kaynakli biiylik yatirnmlarin beklenen sonuglari
verebilmesinde okul yoneticilerinin kilit rol oynadiklari bilinmektedir (Banoglu, 2011).
Tiirkiye’de egitime yapilan teknoloji temelli biiyiik biitceli yatirimlar ve Tiirkiye nin dgrenci
potansiyeli dikkate alindiginda, okul yoneticilerinin teknolojiye iliskin algi ve kullanma
diizeylerinin bilinmesinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu aragtirma sonucunda ortaya konan
verilerin, yapilan analiz ve yorumlarin, ulasilan sonuglarin, okul yoneticilerinin medya ve
teknoloji kullanma diizeylerine iliskin calisma yapacak arastirmacilara katki saglayacagi
sOylenebilir. Ayrica bu arastirma sonuglarinin ve gelistirilen 6nerilerin, ileride okul yoneticileri
icin diizenlenecek hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinin planlanmasina ve igerik belirlenmesine katki
saglayabilecegi distliniilmektedir.

Aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin medya ve teknoloji kullanma diizeylerini
belirlemektir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul yoneticilerinin medya ve teknoloji kullanma diizeyleri nasildir?

2. Okul yoneticilerinin medya ve teknoloji kullanma diizeyleri ile

Okul tiirii arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Mesleki kidem arasinda anlamali bir farklilik var midir?

Cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Egitim durumu arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Bilisim Teknolojileri (BT) ile ilgili hizmet i¢i egitim alma arasinda anlamli bir
farklilik var midir?
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Yontem
Arastirmamin Modeli

Okul yoneticilerinin medya ve teknoloji kullanma diizeylerini belirlemeyi amaglayan bu
caligsma tarama modelinde tasarlanan betimsel bir arastirmadir. Tarama modelinde arastirmaya
konu olan olay, kisi veya nesne kendi sartlarinda ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir ve onlari
herhangi bir bi¢imde degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez (Karasar, 2023).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, kamu okullarinda gorev yapan ve kolay ulasilabilir durum
orneklemesi yontemiyle belirlenen 94 okul yoneticisi olusturmaktadir. Kolay ulagilabilir
ornekleme yontemi, mevcut olan, ulasilmasi hizli ve kolay olan dgelere dayanan bir 6rneklem
segme yontemdir (Baltaci, 2018). Calisma grubunun demografik Ozellikleri Tablo 1’de
verilmisgtir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler N %
Cinsivet Erkek 56 59,57
Y Kadn 38 40,43
... Lisans 60 63,83
Egitim Durumu Lisanstistii 34 36,17
1-5 Y1l arasi 32 34,04
Mesleki Kidem 6-10 Y1l aras1 42 44,68
11 Yil ve Usti 20 21,28
i s Ald 39 41,49
BT ile Ilgili Hizmet I¢i Egitim Alma Almad 55 58 51
[Ikogretim 57 60,64
N - Genel Lise 16 17,02
Gorev Yapilan Okul Tiirii Meslek Lisesi 13 13.83
Diger 8 8,51

Tablo 1°e gore ¢alisma grubunun biiyiik ¢ogunlugunun erkek oldugu, lisans diizeyinde
egitime sahip olanlarin ¢ogunlukta oldugu, katilimcilarin biiylik cogunlugun 6-10 yi1l arasinda
kideme sahip olduklari; ¢alisma grubundan bilisim teknolojileri ile ilgili hizmet i¢i egitim
alanlarin sayisinin daha az oldugu ve katilimcilarin ¢ogunlugunun ilkdgretim okulunda gorev
yaptiklar1 anlagilmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin medya ve teknoloji kullanma diizeylerini belirlemek
amaciyla, Ozgiir (2016) tarafindan gelistirilen Medya ve Teknoloji Kullanimi ve Tutumlar
Olgegi kullanilmistir. Olgek 60 maddeden ve 15 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin 1-40 arast
sorular1 10’lu, 41-44 aras1 sorulart 9’lu, 45-60 aras1 sorulart 5’11 Likert tipinde hazirlanmaistir.
Olgegin alt boyutlarina iliskin Cronbach Alfa katsayilar1 .89 ile .71 arasinda degerler almakta
ve Olgegin alt faktorlerine iligkin iki yar test korelasyonlar1 ise .71 ile .85 arasinda degerler
almaktadir. Ulagilan bulgular s6z konusu olgegin giivenilir oldugunu gostermektedir. Bu
Olcegin kullanilabilmesi i¢in 6lgegi gelistirmis olan bilim insanlarindan gerekli izinler
alimmistir. Bu arasgtirmanin etik ag¢idan uygun oldugu, 21.06.2023 tarihli ve 2023/24 nolu
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kararla onaylanmistir. Arastirmaya katilmada goniillik esas alinmis olup bu amagla
katilimcilara Goniillii Onam Formu imzalatilmistir. Olgek katilimcilara yiiz yiize uygulanmis
ve 6lgegin yanitlanma siiresi 15 dakika olarak belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Olgekten elde edilen verilerin analizinde SPSS 22 istatistik paket programi kullanilmistir.
Verilerin analizine baglanmasindan dnce, kullanilacak istatistiki teknikleri belirlemek amaciyla
veri gruplarmin normallik (parametrik veya non-parametrik) dagilimlart basiklik ve carpiklik
degerleri hesaplanarak incelenmistir. Cinsiyet, egitim diizeyi ve hizmet i¢i egitim alma
degiskenlerine gore 6l¢ek puanlarinin normal dagilim gosterdikleri, gorev yapilan okul tiirii ve
mesleki kidem degiskenlerine ise Ol¢ek puanlarinin normal dagilim gostermedikleri tespit
edilmistir. Bu sonuglara gore, analizler i¢in hem parametrik hem de non-parametrik testler
kullanilmistir. Medya ve Teknoloji Kullanimi ve Tutumlar1 Olcegi puanlarinin gdrev yapilan
okul tiirti ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
tespit etmek i¢in non-parametrik Kruskal Wallis-H Testi; cinsiyet, 6grenim diizeyi ve BT ile
ilgili hizmet i¢i alip almadig1 degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olusup olusmadigini
tespit etmek icin ise parametrik t-Testi kullanilmistir.

Bulgular

1. Okul yoneticilerinin medya ve teknoloji kullanma diizeylerine iliskin bulgular.

Yoneticilerin medya ve teknoloji kullanma puanlarina iligkin betimsel istatistikler Tablo 2’de
verilmisgtir.

Tablo 2. Yoneticilerin Medya ve Teknoloji Kullanma Puanlarina Iliskin Betimsel Istatistikler

Boyut X Ss

Akalli telefon kullanma 6,34 1,55
Genel sosyal ag kullanma 4,98 2,43
Internette aragtirma yapma 5,69 2,34
E-Posta kullanma 5,81 2,08
Medya paylasimi 3,12 2,60
Kisa mesaj (SMS) kullanma 5,94 2,15
Video oyunu oynama 2,98 2,49
Telefon goriismesi yapma 7,65 1,97
Televizyon izleme 3,61 2,01
Cevrimigi arkadaslik 1,63 1,17
Sosyal ag arkadasligi 4,12 2,13

Tablo 2’ye gére; okul ydneticilerinin en ¢ok telefon konusmasi yaptiklart (X Telefon grismesi
yapma=7,65£1,97), bunu akilli telefon (X Akl telefon kullanma=6,34£1,55) ve kisa mesaj
kullaniminin = (X xisa mesaj (SMS) kullanma=5,94%2,15) takip ettigi goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin en az kullandiklar ilk ii¢ teknolojinin ise sirastyla, video oyunu oynama (X
Video oyunu oynama =2,98+2,49), medya paylasimi yapma (X Medya paylasim: =3,12%2,60) ve televizyon
izleme (X Televizyon izleme =3,61%2,01) oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim diizeylerine bakildiginda ise; ¢cok diisiik diizeyde
cevrimigi arkadashik (X Cevimici arkadasik=1,63+1,17) igin teknolojiyi kullandiklari, sosyal ag
arkadashiginim (X Sosyal ag arkadashin=4,122,13) ise orta diizeylerde oldugu goriilmektedir.
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2. Okul yoneticilerinin medya ve teknoloji kullanma diizeyleri ile okul tiirii, mesleki
kidem, cinsiyet, egitim durumu ve bilisim teknolojileriyle ilgili hizmet ici egitim alma
degiskenleri arasindaki iliskiye iliskin bulgular.

Okul yoneticilerinin medya ve teknoloji kullanma diizeyleri ile okul tiirii, mesleki kidem,
cinsiyet, egitim durumu ve bilisim teknolojileri ile ilgili hizmet i¢i egitim alma degiskenleri
arasindaki iligkiye iliskin bulgular Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 3. Yoneticilerin Medya ve Teknoloji Kullanma Puanlarvun Okul Tiiriine Gore Karsilastirilmast

. Betimsel Kruskal-Wallis H
Boyut Okul kademesi M-W
n Sira Ort. x’ sd
Ikogretim (1) 57 58,92 3,42 3 0,308 -
Genel Lise (2 16 47,95
Akill telefon kullanma Meslek Lisési)(3) 13 65,46
Diger (4) 8 45,83
[Ikogretim (1) 57 60,93 3,73 3 0,261 -
Genel s()syal ag Genel Lise (2) 16 47,85
kullanma Meslek Lisesi (3) 13 54,58
Diger (4) 8 45,03
ilkogretim (1) 57 57,87 162 3 0,622 -
Internette arastirma Genel Lise (2) 16 65,55
yapma Meslek Lisesi (3) 13 54,96
Diger (4) 8 48,60
flkdgretim (1) 57 58,77 302 3 0372 -
Genel Lise (2 16 40,50
E-Posta kullanma Meslek Lisési) @) 13 6L92
Diger (4) 8 54,67
flkogretim (1) 57 56,41 135 3 0,685 -
Genel Lise (2) 16 48,80
Medya paylagm Meslek Lisesi (3) 13 65,19
Diger (4) 8 58,40
[Ik6gretim (1) 57 80,56 9,23 3 0,025 1>234
Kisa mesaj (SMS) Genel Lise (2) 16 38,30
kullanma Meslek Lisesi (3) 13 43,96
Diger (4) 8 45,13
flkgretim (1) 57 60,15 234 3 0467 -
Video ovunu ovnama Genel Lise (2) 16 55,50
yunu oy Meslek Lisesi (3) 13 48,88
Diger (4) 8 48,87
TIkogretim (1) 57 59,75 2,62 3 0,427 -
Telefon goriismesi Genel Lise (2) 16 56,05
yapma Meslek Lisesi (3) 13 55,58
Diger (4) 8 44,73
TIkogretim (1) 57 55,55 2,18 3 0,546 -
Televizyon izleme Genel Lis_e (2-) 16 64,50
y Meslek Lisesi (3) 13 66,23
Diger (4) 8 51,47
TIkogretim (1) 57 56,95 0,96 3 0,712 -
o Genel Lise (2) 16 54,10
Cevrimigi arkadaslik  \joqjop | jsesi(3) 13 52,19
Diger (4) 8 63,37
flkogretim (1) 57 61,38 568 3 0,115 -
. . Genel Lise (2) 16 37,90
Sosyal ag arkadash@r — pjoqle Lisesi (3) 13 46,81
Diger (4) 8 56,10
*n<.05
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Tablo 3’e¢ gore okul yoneticilerin, medya ve teknoloji kullanma diizeyleri ile gorev
yaptiklart okul tiirii arasinda sadece Kisa mesaj (SMS) kullanma boyutu agisindan anlaml
farklilik oldugu gériilmektedir (X?3=9,23; p=0,025). Post-hoc Mann-Whitney U testine gore;
ilkogretimde gorev yapan okul yoneticilerinin (Sira Ortalamast fisgreim=80,56) Kisa mesaj
(SMS) kullanma diizeyleri, diger okullarda gorev yapan yoneticilerden (Sira Ortalamast cenel
Lise=38,30; Sira Ortalamasi mesiek Lisesi=43,96; Sira Ortalamasi gizer=48,87) daha yiiksektir.

Tablo 4. Yoneticilerin Medya ve Teknoloji Kullanma Puanlarinin Mesleki Kideme Gére Karsilastirilmast

Boyut mgzﬁm Betimsel Kruskal-Wallis H MW
n Stra Ort. X1 sd p

1-5y1l (1) 32 57,58 9,56 3 0,005** 1,2>3
Akaill1 telefon kullanma 6-10 y1l (2) 42 54,65

11>yl (3) 20 34,01

1-5y1l (1) 32 62,35 7,00 3 0,017* 1>3
Genel sosyal ag kullanma  6-10 y1l (2) 42 48,62

11>yl (3) 20 36,16
nternette aratirma 1-5yil (1) 32 55,40 9,45 3  0,007** 1,2>3

6-10 y11 (2) 42 54,98
yapma 11>yl (3) 20 36,66

1-5y1l (1) 32 48,08 0,06 3 0,953 -
E-Posta kullanma 6-10 y11 (2) 42 46,51

11>yl (3) 20 46,27

1-5y1l (1) 32 56,27 7,45 3 0,012* 1,2>3
Medya paylagimi 6-10 y11 (2) 42 58,03

11>yl (3) 20 38,43

. 1-5y1l (1) 32 45,54 0,19 3 0,867 -

EJTI"; mesa (SMS) 6-10yil(2) 42 48,94

11>yl (3) 20 45,68

1-5 yil (1) 32 43,84 1,46 3 0,480 -
Video oyunu oynama 6-10 y11 (2) 42 51,37

11>yl (3) 20 43,88

1-5yil (1) 32 46,03 0,74 3 0,687 -
Telefon gorlismesi yapma 6-10 y1l (2) 42 51,84

11>yl (3) 20 43,34

1-5yil (1) 32 43,34 0,92 3 0,630 -
Televizyon izleme 6-10 y11 (2) 42 50,16

11>yl (3) 20 46,77

1-5y1l (1) 32 41,49 2,88 3 0,236 -
Cevrimici arkadaghk 6-10 y1l (2) 42 52,84

11>yl (3) 20 44,73

1-5yil (1) 32 65,52 9,12 3 0,011* 1>3
Sosyal ag arkadagligi 6-10 y1l (2) 42 44,78

11>yl (3) 20 30,20

*p<.05, **p<.01

Tablo 4’e¢ gore, mesleki kidem, Akilli telefon kullanma, Genel sosyal ag kullanma,
Internette arastirma yapma, Medya paylasimi1 ve Sosyal ag arkadasligi boyutlar1 bakimindan
anlaml farkliliklara sebep olmaktadir. Buna gore; Yoneticilerin, mesleki kideme gore Akilli
telefon kullanma diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir (X?(2=9,56; p=0,005).
Post-hoc Mann-Whitney U testine gore; 1-5 ve 6-10 yil kidemi olan okul yoneticilerinin (Sira
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Ortalamasi 1.5 ,u=57,58; Sira Ortalamast ¢.10 yu1=54,65) Akilli telefon kullanma diizeyleri, 11 y1l
ve lstli kideme sahip olan yoneticilerden (Sira Ortalamasi 11 >y1=34,01) daha ytiksektir.

Yoneticilerin, mesleki kideme gore Genel sosyal ag kullanma diizeyleri arasinda anlaml
bir farklilik oldugu tespit edilmistir (X%=7,00; p=0,017). Post-hoc Mann-Whitney U testine
gore; 1-5 yil kideme sahip olan okul yoneticilerinin (Sira Ortalamasi 1.5 ,1=62,35) Genel sosyal
ag kullanma diizeyleri, 11 y1l ve iistii kideme sahip olan yoneticilerden (Sira Ortalamasi 11 >
yi1i=36,16) daha yiiksektir.

Yoneticilerin, mesleki kideme gore internette arastirma yapma diizeyleri arasinda anlaml
bir farklilik oldugu tespit edilmistir (X?=9,45; p=0,007). Post-hoc Mann-Whitney U testine
gore; 1-5 ve 6-10 y1l kideme sahip olan okul yoneticilerinin (Sira Ortalamasi 1.5 yu= 55,40; Sira
Ortalamasi 6-10 i1 =54,98) internette arastirma yapma diizeyleri, 11 y1l ve iistii kideme sahip olan
yoneticilerden (Sira Ortalamasi 11 >y =36,66) daha yiiksektir.

Yoneticilerin, mesleki kideme gére medya paylasimi diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir (X?2)=7,45; p=0,012). Post-hoc Mann-Whitney U testine gore;
1-5 ve 6-10 y1l kideme sahip olan okul yoneticilerinin (Sira Ortalamasi 1.5 yu =56,27; Sira
Ortalamast 6.10 yu =58,03) medya paylagimi diizeyleri, 11 yil ve isti kideme sahip olan
yoneticilerden (Sira Ortalamast 11 >y1 =38,43) daha yiiksektir.

Yoneticilerin, mesleki kideme gore sosyal ag arkadashigr diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir (X?2=9,12; p=0,011). Post-hoc Mann-Whitney U testine gore;
1-5 yil kideme sahip olan okul yoneticilerinin (Sira Ortalamasi 1.5 yi1 =65,52) sosyal ag
arkadaghig diizeyleri, 11 y1l ve istii kideme sahip olan yoneticilerden (Sira Ortalamasi 11 >
y=30,20) daha yiiksektir.

Tablo 5. Yoneticilerin Medya ve Teknoloji Kullanma Puanlarmin Cinsiyete Gore Karsilastirilmast

o Betimsel ist. t-test
Boyut Cinsiyet —
n X SS t sd P
Erkek 56 6,11 1,71 2,24 3 0,014*
Akalli telefon kullanma Kadm 38 6.82 1,80
. Erkek 56 4,17 2,12 2,27 3 0,011*
Genel sosyal ag kullanma Kadn 38 502 247
. Erkek 56 5,18 2,50 2,60 3 0,006**
Internette arastirma yapma Kadm 38 6.22 262
Erkek 56 5,41 2,14 2,35 3 0,09*
E-Posta kullanma Kadmn 38 6.40 197
Med | Erkek 56 2,34 2,44 3,10 3 0,000***
cdya paylagimi Kadm 38 369 261
Kisa mesaj (SMS) kullanma IEZZEE 2(85 2’?2 3’23 0,61 3 0,476
Video ovunu ovnama Erkek 56 2,83 2,80 2,15 3 0,034*
yunu oy Kadmn 38 1,70 2,63
e . Erkek 56 6,79 1,78 2,28 3 0,011*
Telefon goriismesi yapma Kadm 38 761 1.87
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Televizyon izleme Erkek 56 384 210 0,84 3 0,350
4 Kadin 38 345 213

Cevrimici arkadasiik Erkek 56 150 167 285 3 0,003

eviimich arkacas Kadmn 38 131 080

Sosval a arkadasha Erkek 56 375 253 226 3 0,024*

osyal ag arkadashg: Kadn 28 i 2

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Tablo 5’e gore; cinsiyet, Akilli telefon kullanma, Genel sosyal ag kullanma, Internette
arastirma yapma, E-Posta kullanma, Video oyunu oynama, Telefon goriismesi yapma,
Cevrimigi arkadaslik ve Sosyal ag arkadasligi alt boyutlar1 bakimindan anlamli farka sebep
olmaktadir. Buna gore; Yyoneticilerin, cinsiyetlerine bagli olarak akilli telefon kullanma
diizeyleri arasinda, kadinlar lehine anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir [tu13)=2,24;
p=0,014]. Kadin yoneticilerin (X k.dn=6,82) akilli telefon kullanma diizeyleri, erkeklerden (.
Erkek=0,11) daha yiiksektir.

Yoneticilerin, cinsiyetlerine bagli olarak genel sosyal ag kullanma diizeyleri arasinda
kadinlar lehine anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir [t113)=2,27; p=0,011]. Kadin
yoneticilerin (X kaan=5,02) genel sosyal ag kullanma diizeyleri, erkeklerden (X Erkek=4,17)
daha yiiksektir.

Yoneticilerin, cinsiyetlerine bagli olarak internette arastirma yapma diizeyleri arasinda
kadinlar lehine anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir [t113)=2,60; p=0,006]. Kadin
yoneticilerin (X kaan=6,22) internette arastirma yapma diizeyleri, erkeklerden (X erkek=5,18)
daha yiiksektir.

Yoneticilerin, cinsiyetlerine bagl olarak E-Posta kullanma diizeyleri arasinda kadmlar
lehine anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir [t113=2,35; p=0,09]. Kadin yoneticilerin
( X Kadn=6,40) E-Posta kullanma diizeyleri, erkeklerden (X Erkek=5,41) daha yiiksektir.

Yoneticilerin, cinsiyetlerine bagli olarak medya paylasimi diizeyleri arasinda kadinlar
lehine anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir [t113=3,10; p<.000]. Kadin yoneticilerin
( X Kadn=3,69) medya paylasimi diizeyleri, erkeklerden (X eek=2,34) daha yiiksektir.

Yoneticilerin, cinsiyetlerine bagli olarak video oyunu oynama diizeyleri arasinda erkekler
lehine anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir [tu13)=2,15; p=0,034]. Erkek yoneticilerin
(X enek=2,83) video oyunu oynama diizeyleri, kadinlardan ( X kaan=1,70) daha yiiksektir.

Yoneticilerin, cinsiyetlerine baglh olarak telefon goriigmesi yapma diizeyleri arasinda,
kadinlar lehine anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir [t113=2,28; p=0,011]. Kadin
yoneticilerin (X kaan=7,61) telefon goriismesi yapma diizeyleri, erkeklerden (X Erkek=6,79)
daha yiiksektir.

Yoneticilerin, cinsiyetlerine bagli olarak ¢cevrimigi arkadaglik diizeyleri arasinda, kadinlar
lehine anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir [t113)=2,85; p=0,003]. Kadin yoneticilerin
( X kaan=1,31) ¢evrimici arkadaslik diizeyleri, erkeklerden ( X ewek=1,50) daha yiiksektir.
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Tablo 6. Yoneticilerin Medya ve Teknoloji Kullanma Puanlarimin Egitim Diizeyine Gére Karsilagtiriimast

Egitim Betimsel ist. t-test
Boyut diizeyi n X ss t sd P
Lisans 60 6,04 1,78 2,17 3 0,037*
Akall1 telefon kullanma Lisansiistii 34 6.82 1,71
§ Lisans 60 450 2,10 054 3 0,581
Genel sosyal ag kullanma Lisansiistii 34 473 240
. Lisans 60 580 2,46 0,83 3 0,404
Internette arastirma yapma Lisansiistii 34 540 267
£ Posta kull Lisans 60 542 215 2,10 3 0,036*
-rosta kuffanma Lisansiistii 34 623 1,98
Med | Lisans 60 237 219 2,43 3 0,007**
cdya paylasimi Lisansiistii 34 364 2,74
. Lisans 60 5,37 1,97 2,47 3 0,007**
Kisa mesaj (SMS) kullanma Lisansiistii 34 6.64 212
Vid Lisans 60 222 242 0,76 3 0,443
1d€0 oyunu oyhama Lisansiistii 34 262 311
e Lisans 60 7,06 1,85 0,50 3 0,610
Telefon griismesi yapma Lisansiistii 34 724 182
Televizvon izl Lisans 60 347 1,84 1,15 3 0,247
clevizyon 1zleme Lisansiistii 34 393 235
L Lisans 60 159 0,87 2,71 3 0,002%*
Cevrimigi arkadaghik Lisansiistii 34 108 185
5 5 Lisans 60 521 2,35 0,03 3 0,966
Sosyal ag arkadashg Lisansiistil 34 519 253

*p<.05, **p<.01

Tablo 6’ya gore egitim diizeyi, Akilli telefon kullanma, E-Posta kullanma, Medya
paylasimi, Kisa mesaj (SMS) kullanma, Cevrimigi arkadaslik ve Teknolojiye yonelik olumlu
tutum alt boyutlar1 agisindan anlamli bir fark olusmasina neden olmaktadir. Buna gore;

Yoneticilerin, egitim diizeylerine bagli olarak akilli telefon kullanma diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir [t@13=2,17; p=0,037]. Lisansiisti mezunu
yoneticilerin (X Lisansisti=6,82) akilli telefon kullanma diizeyleri, lisans mezunu yoneticilerden
(X Lisans=6,04) daha yiiksektir.

Yoneticilerin, egitim diizeylerine bagli olarak e-posta kullanma diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir [t113)=2,10; p=0,036]. Yiiksek lisans veya doktora
mezunu yoneticilerin (X Lisansisti=6,23) E-Posta kullanma diizeyleri, lisans mezunu
yoneticilerden (X Lisans=5,42) daha yiiksektir.

Yoneticilerin, egitim diizeylerine bagli olarak medya paylasimi diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir [t13)=2,43; p=0,007]. Yiiksek lisans veya doktora
mezunu  yoneticilerin (X Lisansisti=3,64) medya paylasimi  diizeyleri, lisans mezunu
yoneticilerden ( X Lisans=2,37) daha yiiksektir.
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Yoneticilerin, egitim diizeylerine bagli olarak kisa mesaj kullanma diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir [t113)=2,47; p=0,007]. Yiiksek lisans veya doktora

mezunu yoneticilerin (X Lisasnisti=6,64) kisa mesaj kullanma diizeyleri, lisans mezunu
yoneticilerden (X Lisans=5,37) daha yiiksektir.

Yoneticilerin, egitim diizeylerine bagli olarak ¢evrimici arkadaglik diizeyleri arasinda, anlaml
bir farklilik oldugu tespit edilmistir [t@13)=2,71; p=0,002]. Yiiksek lisans veya doktora mezunu
yoneticilerin (X Lisansisi=1,85) ¢evrimici arkadashk diizeyleri, lisans mezunu yéneticilerden
(X Lisans=0,87) daha yiiksektir.

Tablo 7. Yoneticilerin Medya ve Teknoloji Kullanma Puanlarimin Bilisim Teknolojileri ile Ilgili Hizmet I¢i
Egitim Almaya Gére Karsilastiriimasi

Hizmet ici Betimsel ist. t-test
Boyut <o —
Egitim n X ss t sd p
Evet 39 6,96 1,58 2,44 3 0,008**
Akilli telefon kullanma Hayir 55 5.91 1,88
Genel L a5 kull Evet 39 4,55 2,34 0,33 3 0,734
enel sosyal ag kullanma Hayir 55 4.69 217
internett " Evet 39 6,12 2,30 2,28 3 0,017*
nternette arastirma yapma Hayir 55 5.10 2.76
E-Posta kull Evet 39 6,35 2,11 2,19 3 0,019*
-Posta kullanma Hayir 55 539 202
Med | Evet 39 3,06 2,36 0,14 3 0,877
eCya paylasimt Hayir 55 298 262
. Evet 39 6,19 1,80 1,12 3 0,262
Kisa mesaj (SMS) kullanma Hayir 55 5.76 2.23
Vid Evet 39 2,40 2,60 0,08 3 0,928
10e0 oyunu oynama Haylr 55 245 2,88
Telefon ebrii . Evet 39 7,44 1,66 1,56 3 0,118
elefon goriigmesi yapma Hayir 55 6.90 1.93
Televi - Evet 39 3,62 1,90 0,41 3 0,675
elevizyon izleme Hayir 55 3.79 2.29
o Evet 39 1,00 1,38 0,17 3 0,858
Cevrimigi arkadaslik Hayir 55 1,05 1,54
Sosval az arkadasli Evet 39 4,76 2,45 2,53 3 0,005**
osyal ag arkadasligl Hayir 55 3,67 237

*p<.05, **p<.01

Tablo 7’ye gore Bilisim Teknolojileri (BT) ile ilgili hizmet i¢i egitim almak, Akilli telefon
kullanma, Internette arastirma yapma, E-Posta kullanma, Sosyal ag arkadaslig1 ve Teknolojiye
yonelik olumlu tutum alt boyutlar1 agisindan anlamli bir fark olugsmasina olmaktadir. Buna gore;
yoneticilerin, BT ile ilgili hizmet i¢i egitim almalarina baglh olarak akilli telefon kullanma
diizeyleri arasinda, egitim alanlar lehine anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir
[ta13=2,44; p=0,008]. BT ile ilgili hizmet igi egitim alan yoneticilerin (X gvet=6,96) Akilli
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telefon kullanma diizeyleri, BT ile ilgili hizmet ici egitim almayan yoneticilerden (X mayn=5,91)
daha ytiksektir.

Yoneticilerin, BT ile ilgili hizmet i¢i egitim almalarina bagl olarak internette arastirma
yapma diizeyleri arasinda egitim alanlar lehine anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir
[ta13=2,28; p=0,017]. BT ile ilgili hizmet igi egitim alan yoneticilerin (X evet=5,12) internette
arastirma yapma diizeyleri, BT ile ilgili hizmet i¢i egitim almayan yoneticilerden (X mayn=5,10)
daha ytiksektir.

Yoneticilerin, BT ile ilgili hizmet i¢i egitim almalarina bagh olarak E-Posta kullanma
diizeyleri arasinda egitim alanlar lehine anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir [t(113)=2,19;
p=0,019]. BT ile ilgili hizmet ici egitim alan yoneticilerin (X evt=6,35) E-Posta kullanma
diizeyleri, BT ile ilgili hizmet ici egitim almayan yoneticilerden (X nayn=5,39) daha yiiksektir.

Yoneticilerin, BT ile ilgili hizmet i¢i egitim almalarina bagli olarak sosyal ag arkadasligi
diizeyleri arasinda egitim alanlar lehine anlaml1 bir farklilik oldugu tespit edilmistir [t(113)=2,53;
p=0,005]. BT ile ilgili hizmet i¢i egitim alan yoneticilerin (X gve=4,76) sosyal ag arkadaslig
diizeyleri, BT ile ilgili hizmet i¢i egitim almayan yoneticilerden (X nayw=3,67) daha yiiksektir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Sonug ve Tartisma

Aragtirmada, okul yoneticilerinin en ¢ok telefon konusmasi yaptiklari, bunu akilli telefon ve
kisa mesaj kullaniminin izledigi tespit edilirken; okul yoneticilerinin en az kullandiklar
teknolojinin ise sirastyla, video oyunu oynama, medya paylasimi yapma ve televizyon izleme
oldugu tespit edilmistir. Ayrica arastirmada okul yoneticilerinin ¢evrimigi arkadaslik i¢in ¢ok
diistik diizeyde teknolojiyi kullandiklari, sosyal ag arkadasliginin ise orta diizeylerde oldugu
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin medya ve teknoloji kullanma diizeyleri ile akilli telefon
kullanma, genel sosyal ag kullanma, internette arastirma yapma, e-posta kullanma, sosyal ag
arkadaghig arasinda pozitif yonlii “giiclii” bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma
sonuglari, okul yoneticilerinin telefonda konusma, akilli telefon kullanma, kisa mesaj atma,
genel sosyal ag kullanma, internette arastirma yapma, e-posta kullanma amaciyla teknolojiyi
siklikla kullandiklar soylenebilir. Bu durum, okul yoneticilerinin medyay1 ve teknolojiyi daha
cok resmi amagh iletisim araci olarak kullandiklarini, ancak sinirli da olsa sosyal medyanin
baz1 6zelliklerinden de yararlandiklarini géstermektedir. Uygun (2023) tarafindan yapilan ve
arastirma bulgularimizi destekleyen ¢alismada da okul yoneticilerinin medya ve teknolojiyi
gorev yogunluklu olarak resmi amagla kullandiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Arastirmada, cinsiyet degiskeni ile 6l¢egin alt boyutlarindan akilli telefon kullanma,
genel sosyal ag kullanma, internette arastirma yapma, e-posta kullanma, medya paylasimi,
video oyunu oynama, telefon goriismesi yapma, ¢evrimi¢i arkadaslik yapma boyutlar1 arasinda
kadin yoneticiler lehine anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Cevrimigi arkadaglik
boyutunda goriilen anlamli farklihik ise erkek okul yoneticilerinin lehinedir. Okul
yoneticilerinin 6lgegin diger alt boyutlarina yonelik algilarinda cinsiyet a¢isindan bir farklilik
olusmadig1 goriilmektedir. Giirsel (2020) tarafindan yapilan ve okul miidiirlerinin medya ve
teknoloji kullanma diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasindaki iliskiye yonelik benzer sonuglar1
iceren ¢alisma da arastirma sonuglarimizi desteklemektedir. Erbakirci (2008) tarafindan yapilan
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arastirmada, teknolojiyi ig¢sellestirme boyutunda erkek okul yoneticileri lehine anlamli
farkliliklar olustugu tespit edilmistir.

Arastirmada, mesleki kidem degiskeni ile 6l¢gegin alt boyutlarinda akilli telefon kullanma,
genel sosyal ag kullanma, internette arastirma yapma, medya paylagimi ve sosyal ag arkadaslig:
boyutlar1 arasinda anlamli bir fark bulundugu tespit edilmistir. Tespit edilen fark, mesleki
kidemi az olan okul yoneticileri lehindir. Bu durum, diisiik olan kidemin teknolojiye daha fazla
yatkin olmasiyla ve teknolojiyi daha kolay 6grenebilmeyi ve kullanabilmeyi saglamasiyla
aciklanabilir. Giirsel (2020) tarafindan yapilan ¢alismada da okul miidiirlerinin medya ve
teknoloji kullanma diizeyleri ile akilli telefon kullanma, internette arastirma yapma, e-posta
kullanma, kisa mesaj kullanma degiskenleri arasinda 1-5 y1l kidemi olan okul yoneticileri lehine
anlaml1 bir fark oldugu belirlenmistir. Mentese (2013) ve Oztiirk (2021) tarafindan yapilan
arastirmalarda da hizmet y1l1 az olan gretmenlerin teknolojiyi kullanma konusunda hizmet y1li
fazla olan 6gretmenlere oranla daha yeterli olduklari tespit edilmistir.

Aragtirmada, egitim durumu degiskeni ile Olgegin alt boyutlarindan akilli telefon
kullanma, e-posta kullanma, medya paylasimi, kisa mesaj kullanma ve ¢evrimigi arkadaslik alt
boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulundugu sonucuna ulasilmistir. Olusan farklilik
lisansiistii egitim (yliksek lisans ve doktora) alan okul yoneticilerinin lehindedir. Baska bir
deyisle, lisansiistii egitim alan okul yoneticilerinin lisans egitimi almis yoneticilerden daha fazla
teknolojiyle i¢ i¢e olduklar1 sdylenebilir. Burada egitimin, teknolojiyi benimseme ve kullanma
konusunda 6nemli bir hizlandirict gorevi gordiigii de sdylenebilir. Yilmaz (2016) tarafindan
yapilan calismada, lisansiistii egitim almis O0gretmenlerin teknoloji yeterliklerinin 6nlisans
egitimi almig 0gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Gencay (2018) tarafindan
yapilan ¢alismada, arastirma sonuglarimizi destekler nitelikte genel teknoloji liderligi algisinda
egitim durumu degiskeninin etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada, okul tiirii degiskeni ile 6l¢eginin kisa mesaj kullanma alt boyutlar1 arasinda
anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Baska bir deyisle ilkogretim okulunda gorev yapan
okul yoneticilerinin kisa mesaj (SMS) kullanma diizeyleri diger okullarda gorev yapan okul
yoneticilerinden daha yiiksektir. Cagtas (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da ilkokul
yoneticilerinin bilisim teknolojileri yeterliliklerinin diger okul yoneticilerinden daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmigtir. Giirsel (2020) tarafindan yapilan ¢alismada ise okul tiirii
degiskeni ile Olgegin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigi sonucuna
ulasilmigtir. Ergisi (2005) ise yaptigi c¢alismada, ortadgretimde gorev yapan okul
yOneticilerinin, teknolojiye iliskin ana kavramlar1 anlama, bilgisayar donanimlarini ve program
yazilimlarini kullanma yeterliklerinin ilkogretim okulu yoneticilerine gore daha fazla oldugunu
ortaya koymustur. Okul tiirleri arasindaki bu farklilik, Bakanlik tarafindan okullara teknolojinin
entegre edilmesi tarihi ve Onceligiyle agiklanabilir. Ayrica ilkégretim okulu miidiirlerinin
bireysel olarak teknolojiye daha yatkin olmalarinin da bu sonugta rol oynadig soylenebilir.

Arastirmada, bilisim teknolojileri (BT) hakkinda hizmet i¢i egitim alma degiskeni ile
olgegin alt boyutlarindan akilli telefon kullanma, internette aragtirma yapma, e-posta kullanma
ve sosyal ag arkadasligr alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulundugu belirlenmistir.
Ulasilan bu sonuglar, okul yoneticilerine yonelik yapilan teknoloji igerikli hizmet i¢i egitim
caligmalarinin, yoneticilerin medya ve teknoloji kullanmaya iliskin ilgilerini ve bilgi
diizeylerini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Medya ve teknoloji konusunda amaca
yonelik ve uygulamaya doniik hizmet i¢i egitim g¢alismalarinin egitici, bilgilendirici ve
giincelleyici etkisinin oldugu anlasilmaktadir. Yildiz, Tiiysiiz ve Oztiirk (2021) tarafindan
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yapilan ¢alismada bilisim teknolojileri hakkinda hizmet i¢i egitim alma ile okul yoneticilerinin
teknoloji kullanimina iliskin tutumlari ve algilari arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Eren-
Sigman (2010) yaptig1 calismada, bilisim teknolojilerinin kullanimu ile ilgili hizmet i¢i egitime
katilan okul miidiirlerinin teknoloji kullanimi1 konusunda daha 6zgiivenli olduklar1 sonucuna
ulasmustir.

Oneriler

1. Okul yoéneticilerinin medyayr ve teknolojiyi egitimde aktif kullanabilmelerini
saglamaya doniik uygulama agirlikli etkili hizmet igi egitimler diizenlenmelidir.

2. Okul yoneticisi adayr olan Ogretmenlere lisans egitimi sirasinda (hizmet Oncesi)
medyanin ve egitim teknolojilerinin etkili kullanim1 konusunda sonug alic1 egitimler verilmelidir.

3. Okul yoneticileri, egitimde sosyal medyanin kullanilmas1 hususlarinda
bilgilendirilmeli, sosyal medya ortamlarina ve araglarina iligkin var olan olumsuz algilar1 pozitif
yonde sekillendirilmelidir.

4. Okul yoneticileri, teknolojiye iligkin gelisme ve degismeleri siirekli izleyerek
calisanlarini da bu yonde harekete gecirmelidir.

5. Egitim diizeyinin yiikselmesi okul yoneticilerinin medya ve teknoloji kullanma
diizeylerini ylikselttiginden, biitiin okul yoneticilerinin lisansiistii egitim almalar1 saglanmalidir.

6. Bakanlik tarafindan saglanacak destekle, okul yoneticilerinin teknolojiye iliskin
olumsuz tutumlar1 yok edilmeli, teknolojiyi kullanabileceklerine iliskin 6zgiivenleri gelistirilmeli
ve teknolojinin maliyetine iliskin kaygilari giderilmelidir.

7. Arastirmacilar tarafindan, okul yoneticilerinin teknoloji yeterlikleri ile okullara
yapilan teknoloji yatirimlari arasindaki iligkiyi ortaya koyacak ¢aligsmalar yapmalar1 alana katki
saglayabilir.
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