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Egitim-Ogretim Sorunlarma Ogretmen Géziinden Cok Boyutlu
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Oz

Egitim-6gretim siirecini etkileyen birgok sorun oldugu kuskusuzdur. Ogretmenlerin bakis agistyla
egitim-0gretim siirecinde yasanan sorunlarin belirlenerek ortaya konmasi, sorunlara ¢odziim
iiretebilmenin oncelikli sartidir. Ogretmenlerin goziinden egitim-6gretim sorunlarini ¢ok boyutlu
olarak incelemeyi amaglayan bu ¢alismada betimsel aragtirma yaklagimi benimsenmistir.
Arastrmanm ¢alisma grubunu amacl 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme
yoluyla belirlenmis olan 89 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri, arastirmacilar tarafindan
gelistirilen ve agik uglu sorulardan olusan anket formuyla toplanmistir. Elde edilen veriler igerik
analiziyle analiz edilmistir. Ayrica elde edilen veriler tablolastirilirken ve bulgular raporlanirken
nicellestirme (sayisallastrma) yoluna gidilmistir. Arastrmada, Ogretmenler tarafindan;
ogretmenlerden, okuldan, 6grencilerden, velilerden, egitim yoneticilerden ve egitim sisteminden
kaynaklanan 49 belli bash sorunun dile getirildigi belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Egitim sorunlari, Ogretim sorunlari, Egitim sistemi, Ogretmen, Y®&netici,
Ogrenci, Veli

A Multidimensional View of Educational Problems from the
Teacher's Perspective

Abstract

There is no doubt that there are many problems affecting the education process. Identifying and
presenting the problems experienced in the education-training process from the teachers' perspective
is a primary condition for being able to produce solutions to the problems. A descriptive research
approach was adopted in this study, which aims to examine education-training problems
multidimensionally from the perspective of teachers. The study group of the research consists of 89
teachers. The study group of the research was determined through easily accessible sampling, one
of the purposeful sampling methods. Research data was collected with a survey form developed by
the researchers and consisting of open-ended questions. The data obtained was analyzed with content
analysis. In addition, quantification was used when tabulating the data obtained and reporting the
findings. In the research, by teachers; it was determined that 49 main problems arising from teachers,
schools, students, parents, education administrators and education system were expressed.

Keywords: Educational problems, Teaching problems, Education system, Teacher, Administrator,
Student, Parent
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Egitim-Ogretim Sorunlarina Ogretmen Goziinden Cok Boyutlu Bir Bakus

Giris

Egitim, bireyin kendi potansiyelini ve yaratict giiclinii kesfetmesine yardimcei olarak; insani
gelisimini saglar, i¢inde yasadig1 topluma ve diinyaya yonelik duyarliligini ve uyumunu artirir,
vatandashik bilincini gelistirir, ulusal ve uluslararas1 isgiicii piyasalarinin gerektirdigi
yetenekleri, becerileri ve donanimi kazandirir. Egitim, bireylerin 6grendiklerini gergek hayata
uygulayabilme kapasitesini artirdigi gibi, giiniin kosullarina gore yeni bilgi ve teknolojileri
etkin olarak kullanabilmelerini ve daha iiretken olmalarini saglar (Giil, 2008).

Tiurk Egitim Sistemi, yaklasik 18 milyon 6grencisi ve 1.2 milyonun {izerinde 6gretmeni
olan (MEB, 2022) ¢ok biiylik bir sistemidir. Bu sistemin gelistirilmesi, eksikliklerin
giderilmesi, yanliglarin diizeltilmesi i¢in bir¢ok diizenleme yapilsa da egitim sisteminin bazi
sorunlart hala devam etmektedir. Bu sorunlar daha Once yapilan bir¢ok calismada
belirlenmistir. Bu sorunlar arasinda ozellikle sistemin asir1 merkeziyet¢i yapisi, egitim
yoneticiliginin mesleklesememesi, dgretmen yetistirme sistemi, egitime erisimde yasanan
esitsizlikler, mesleki teknik egitim gibi sorunlarda herhangi bir iyilesme goriilmemektedir
(Karatag & Cakan, 2018). Bakanlikta tekrarlanan isler ve ayni gorevleri gerceklestiren
birimlerin olmasi, smif mevcutlarinin fazlaligi, ikili Ogretimin ve birlestirilmis sif
uygulamasinin devam etmesi, Ogretmen yetistirme ve istihdaminda arz-talep dengesinin
yeterince kurulamamasi ve bazi bolgelerde yasanan hizli 68retmen degisimi, egitim
planlamalarinin kisa donemli yapilmasi ve sik sik degisiklik yapilmasi, smif mevcudu
standartlarinin iilkenin her tarafinda saglanamamasi, egitime erisimde istenilen diizeye
ulasilamamasi ve okullarda sunulan egitim hizmetlerinin niteliginin ayni diizeyde olmamasi,
hizmet Oncesi egitim veren yliksekogretim programlari ile Bakanligin istthdam stratejilerinin
ortiismemesi Tirk Egitim Sistemi’nin zayif yonleri olarak belirlenmistir (MEB, 2023).

Ogretmen, 6grencilerine 6nemli bilgiler veren ve &grencilerine bilgiye ulagmanin
yollarini greten kisi olarak nitelendirilebilir (Tas & Minaz, 2021). Ogretmenler medeniyetin
korunmasinda, kiiltiirlin gelistirilip gen¢ kusaklara aktarilmasinda, toplumun inan¢ ve deger
yargilarinin ~ gliglendirilmesinde, gelisme ve kalkinma bilincinin toplum bilincine
dontstiiriilmesinde ve demokratik toplum diizeninin yerlesmesinde Oonemli sorumluluklar
iistlenen kisilerdir (Ozyillmaz, 2013). Bu bakimdan egitim sisteminde gretmenlerin sahip
oldugu genel mesleki yeterlikleri, 6zel alan yeterlikleri ve 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlar1 cok 6nemli bir yer tutmaktadir (Karatas & Cakan, 2018).

Ogrencilerinde bilgi ve becerilere yonelik ilgi ve istek uyandiran, onlara bilgiye ulagma
yollarin1 gosteren ve edindikleri bilgileri nasil kullanacaklarini 6greten kisi olan 6gretmen
toplumu okuyan, sekillendiren, yon veren ve Kkitleleri arkasindan siiriikleyen oOnemli
aktorlerdendir (Basar & Dogan, 2015). Ogretmen, sadece gorev yaptigi okul ve sinif ortaminda
ogrencilerle degil, okul disinda veliler ve toplumla da i¢ ige olan kisidir. Dolayisiyla 6gretmenin
hizmet verdigi bolge ve toplumun kiiltirel yapisi, Ogretmenden beklentileri de
degistirebilmektedir. Ogretmen iizerinde tagidig1 bu sorumluluklari sorunsuz bigimde yerine
getirmesi basta okul yoneticileri ve ebeveynler olmak iizere diger egitim paydaslarindan destek
gormesine bagli oldugu diisiiniilmektedir (Gokge, 2013). Dolayisiyla 6gretmenin egitim
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stirecinde verimliliginin artmasi ve performansinin st diizeye ¢ikmasi, egitim bilesenlerinin
sorunsuz uyumu ve islemesine baglidir.

Ogretmenlerin mesleki hayatlarinda karsilastiklar1 bazi olumsuz durumlar mesleklerinin
icrasim1 giiclestirmektedir. Ilgili alanyazinda bu sorunlar; okulun fiziki yapisi, cevrenin
kosullari, sinif yonetimi, 6grencilerin egitim &gretime hazirbulunusluk diizeyleri, paydaslarla
ve cevreyle iligkiler, 6gretmenlik mesleginin toplum igindeki itibarin1 kaybetmesi, ilgili
makamlarin 6gretmen sorunlarina duyarsiz kalmasi, gérev yapilan yerdeki halkin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel yapisi, 6gretmene yonelik politikalarin tutarsizlii, 6gretmen tlizerindeki veli
ve toplum baskisi, 6gretmenin gosterdigi gayretin veli ve toplum tarafindan yeterince
desteklenmemesi ve takdir edilmemesi, birlestirilmis sinifli okullarda yoneticilik ve 6greticilik
gorevi vb. olarak yer almaktadir (Aydin, 2009; Dagli & Han, 2017; Tosten, Han & Ergiil, 2016).
Yilmaz ve Altinkurt (2011) tarafindan yapilan ¢alismada, merkezi sinavlar, kalabalik siniflar,
ezberci egitim, donanim ve fiziki yapr eksikligi, mevcut 6gretmenlerin niteligi, egitime
erisimdeki esitsizlikler, siyaset, gretmen atama sistemi, finansman sorunlar1 ve mesleki teknik
egitim Tirk milli egitimin sisteminin baslica sorunlar1 olarak belirlenmistir. Ayrica
Ogretmenlerin gorev yaptigir yerlesim yerlerinin 6zelliklerine gore sorunlar1 da degisiklik
gostermektedir (Taskaya, Turhan & Yetkin, 2015). Sehirlerdeki yasam standartlariyla
koylerdeki yasam standartlar1 arasinda var olan biiyiik farkliliklar ¢ogu zaman 6gretmenlerin
karsisina olumsuzluk ya da sorun olarak ¢ikabilmektedir (Palavan & Donuk, 2015).

Giiniimiizde sosyal devletin belki de en temel ve dnemli goérevlerinden biri, temel
egitimin tiim vatandaslara tlicretsiz olarak saglanmasidir. Bu durum, sadece kisinin niteliklerini
ve yeteneklerini gelistirmek ve sosyal ve iktisadi fayda saglamak bakimindan 6nemli degildir.
Bunun yaninda, egitimde firsat esitliginin saglanmasi, devlete ve demokrasiye olan giivenin
korunmasi ve sosyal adalet, baris ve huzurun siirdiiriilmesi bakimindan da ¢ok énemlidir Tas
& Minaz, 2021). Bu amaglarin gerceklesip gerceklesmediginin sorgulanarak egitiminin
kalitesinin ylikseltilebilmesi i¢in, Tiirk Egitim Sistemi’nin temel sorunlarinin agik¢a ortaya
konmasi ve tartisilmasi ¢cok dnemlidir. Egitim dgretimin etkililiinin ve basarisinin, bir anlamda
egitim sisteminin odaginda goriilen O6gretmenlerin sorunlarinin ¢oziimiine bagli oldugu
sOylenebilir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin egitim-6gretim siirecinde yasadiklari sorunlari
tanimlamak, sorunlarin ¢oziimiine iliskin yetkililerde farkindalik yaratmak ve egitim-6gretim
siirecinin niteliginin artirilmasma hizmet etmek amaclanmaktadir. Ogretmenlerin mesleki
yasantilarinda karsilastiklar: olumsuz durumlari belirlemek, yasadiklart sorunlari incelemek ve
sorunlarin ¢oziimiine iliskin farkindalik olusturmak var olan sorunlarin ¢6ziimii agisindan
onemli bir asamadir. Bu amac¢ dogrultusunda gergeklestirilen arastirmanin alanyazina katki
saglamakla birlikte, 6gretmen ve Ogretmen adaylarinin gorev yaparken karsilasabilecekleri
sorunlara iligkin 6nceden bilgi sahibi olmalar1 noktasinda yarar saglayacag diistiniilmektedir.

Bu calismada egitim-6gretime iliskin sorunlar, bizzat egitim-6gretim emekgilerinin bakis
acilarindan ele alinmis ve egitim-0gretime iliskin sorunlarin 6gretmen bakis agisiyla ¢ok
boyutlu olarak mercek altina alinmasi amaglanmistir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit
aranmigtir:

Egitim-6gretim silirecinde 6gretmenlerden kaynaklanan sorunlar nelerdir?
Egitim-6gretim siirecinde okuldan kaynaklanan sorunlar nelerdir?
Egitim-6gretim silirecinde 0grencilerden kaynaklanan sorunlar nelerdir?
Egitim-6gretim siirecinde velilerden kaynaklanan sorunlar nelerdir?
Egitim-6gretim siirecinde egitim yoneticilerinden kaynaklanan sorunlar nelerdir?
Egitim-0gretim siirecinde egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar nelerdir?
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Yontem
Arastirmani Modeli

Ogretmenlerin goziinden egitim-dgretim sorunlarini ¢ok boyutlu olarak incelemeyi amaglayan
bu ¢alismada betimsel arastirma yaklagimi benimsenmistir. Betimsel arastirma, var olan bir

olayi/olguyu nicel veya nitel yonden betimleyen aragtirma tiiriidiir (McMillan & Schumacher,
2010).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2023-2024 dgretim yilinda Ordu ilinde gorev yapan 89 6gretmen
olusturmaktadir. Calisma grubu amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme
yoluyla belirlenmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi, arastirmacilar tarafindan
calismalarina uygunluk durumu, kolay ve hizli veri saglama durumu dikkate alinarak tercih
edilmekte ise de kritik durumlar hakkinda 6nemli bilgilerin ortaya ¢ikmasini da saglayabilir
(Patton, 2014). Kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi, mevcut olan, ulasilmasi hizli ve kolay
olan ogelere dayanan bir Orneklem se¢cme yontemdir (Baltaci, 2018). Calisma grubunun
demografik 6zellikleri Tablo 1’°de verilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler N %
. Erkek 47 52,81
Cinsiyet Kadin 42 47,19
1-10 Y1l aras1 16 17,98
. 11-20 Y1l arast 25 28,09
Mesleki Kidem 21-30 Y1l aras1 29 32,58
31 yul ve istii 19 21,35
Tlkokul 37 41,57
Calist1ig1 Okul Turd Ortaokul 23 25,84
Lise 29 32,58
Koy 17 19,10
Gorev Yaptig1 Yerlesim yeri  Tlge 32 35,96
1l 40 44,94

Tablo 1’e gore galigma grubundaki 6gretmenlerin %52,811 erkek, %47,19°u kadindir.
Ogretmenlerin %17,98’i 1-10 yil aras1, %28,09’u 11-20 yil arasi, %32,58’i 21-30 yil aras,
%21,35’1 31 yil ve iistii mesleki kideme sahiptir. %41,57’si ilkokulda, %25,84’1 ortaokulda,
%32,58’1 ise lisede gorev yapana katilimcilarin %19,10’u kdydeki okullarda, %35,96°s1 ilge
merkezindeki okullarda, %44,94°1 ise il merkezindeki okullarda gérev yapmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veri toplama araci olarak, arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve agik uglu
sorulardan olusan anket kullanilmistir. Ac¢ik uclu anket formu, katilimcilardan yazili olarak
goriislerinin alinmasinda kullanilmaktadir (Creswell, 2015). A¢ik uclu sorulardan olugan anket
formunun gelistirilmesi siirecinde alan uzmani 2 6gretim tyesinden, farkli branslardan 6
ogretmen ile 3 okul miidiiriinden goriis alinmistir. Anket aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
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cinsiyet, bransg, gorev yaptigi okul tiirii, okulunun bulundugu yerlesim yeri, mesleki kidemi
bilgilerinin yer aldig1 birinci boliim ile 6gretmenlerin dngordiikleri, deneyimledikleri veya
yasadiklar1 egitim-0gretim sorunlarini maddeler halinde listeledikleri ikinci boéliimden
olugmaktadir. Katilimcilarin anket formunu doldurmalart yaklasik 15 dakika siirmiistiir. Bu
calismada bilimsel etik ilkelere titizlikle uyulmus ve bu amagla yazarlar tarafindan Etik
Uygunluk formu imzalanmistir. Arastirmaya katilmada goniillik esas alinmis; elde edilen
veriler, nesnel bir yaklagimla ve bilimsel kaygilardan 6diin vermeksizin analiz edilmis ve
raporlanmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan nitel veriler tiimevarimci igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir.
Katilimcilardan saglanan veriler, sistematik ve agik bir bicimde betimlendikten sonra
kodlanmigtir. Elde edilen verilerin anlamli pargalara ayrilmasinin ve veri birimlerine
doniistliriilmesinin ardindan, taslak kategoriler ve temalar olusturulmustur. Ayrica elde edilen
veriler analiz edilirken ve bulgular raporlanirken nicellestirme (sayisallagtirma) yoluna
gidilmistir. Nitel verinin nicellestirilmesi; goriisme, gdzlem ya da dokiiman incelemesi yoluyla
elde edilen yazili verinin, belli siireclerden gecirilerek sayilara ya da rakamlara dokiilmesidir.
Nitel verilerin nicellestirilmesinin nedeni, verilerin yorumlanmasinin adil bi¢imde yapilmasina
ve temalarin karsilastirilmasina olanak saglanmasidir (Yildinm & Simsek, 2018).

Arastirmanin gecerligi ve gitvenirligi

Bu arastirmanin gegerligini ve gilivenirligini artirmak i¢in uzman goriisiiniin alinmasi, veri
analiz siirecinin agiklanmasi, nitel verilerinin sayisallastirilmasi, ¢alisma grubunun nasil
secildiginin aciklanmasi, verilerin tutarli bir sekilde yansitilmasi gibi stratejiler izlenmistir.
Aragtirmada c¢oklu kodlayic1 giivenirligi saglamak icin arastirmacilara ek olarak egitim
bilimleri alanindan bir uzmana da kodlayic1 gérevi verilmis, arastirmacilarin ve gérevlendirilen
kodlayicinin  hazirladiklar1  metinler (kategoriler/temalar) karsilagtirilmis ve yapilan
karsilagtirmada %92 oraninda bir tutarlilik tespit edilmistir. Kodlayicilar aras1 goriis birliginin
en az %80 olmas1 beklenmektedir (Miles, Huberman & Saldan 2014). Ayrica Merriam’a (2013)
gbre bir arastirmanin gegerligi ve giivenirligi 6nemli 6l¢ilide arastirmaci etigine baghdir. Bu
baglamda kisisel bilgilerin gizlenmesi, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi siirecinde etik
ilkelere 6zellikle 6zen gosterilmistir. Toplanan verilerin ve ulasilan sonuglarin katilimcilara
gotiriilip lizerinde calisilmasi, arastirmanin giivenirligini ve gecerligini giiglendirdiginden
(Silverman, 2006), arastirmacilar tarafindan toplanan veriler ve ulasilan sonuglar katilimcilara
kontrol ettirilerek teyit edilmistir.
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Bulgular

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, arastirmanin amaci dogrultusunda asagida
sunulmustur.

1. Ogretmenlerden kaynaklanan sorunlara iliskin bulgular
Egitim-6gretim siirecinde 6gretmenlerden kaynaklanan sorunlara iligskin veriler Tablo 2’de

sunulmustur.
Tablo 2. Ogretmenlerden Kaynaklanan Sorunlara Iliskin Veriler

Tema Alt Temalar N %
. Ogretmen eksikligi (derslerin bos gegmesi) 78 87,64
‘—CU Ogretmen degisiminin (tayin/yer degistirme) ¢ok fazla olmas1 69 77,53
é > Qgretmenlerin maddi sikintilar ¢cekmeleri 65 73,03
= 3  Ogretmenlik meslegine yonelik sayginin azalmasi 60 67,42
S 5 Ogretmenlerin kendilerini giincellememeleri 58 65,17
E §  Ogretmenler arasindaki siyasi ve ideolojik kutuplasmalar 52 58,43
e % Ogretmenlerin Bakanlik¢a desteklenmemesi 45 50,56
g’ s (:?gretmenlerin mesleki yetersizlikleri 41 46,07
Q Ucretli 6gretmen ¢alistiriimasi 39 43,82
Ogretmenlerin mesleklerini sevmemeleri 28 31,46

Tablo 2’ye gore; katilimeilar, 6gretmen eksikligini, dgretmen degisiminin (tayin/yer
degistirme) c¢ok fazla olmasini, 6gretmenlerin maddi sikintilar ¢ekmelerini, 6gretmenlik
meslegine yonelik sayginin azalmasini, O6gretmenlerin kendilerini  giincellememelerini,
Ogretmenler arasindaki siyasi ve ideolojik kutuplagmalarin varligini, 6gretmenlerin Bakanlikca
desteklenmemesini, 6gretmenlerin mesleki yetersizliklerini, ticretli 6gretmen ¢alistirilmasini ve
ogretmenlerin mesleklerini sevmemelerini 6gretmenlerden kaynaklanan sorunlar olarak ifade
etmektedirler.

2. Okuldan kaynaklanan sorunlara iliskin bulgular
Egitim-6gretim siirecinde okuldan kaynaklanan sorunlara iligkin veriler Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3. Okuldan Kaynaklanan Sorunlara Iliskin Veriler

Tema Alt Temalar N %
= Smif mevcutlarmin kalabalik olmasi 81 91,01
= Ders arag-gereglerinin yeterli olmamasi 77 86,52
c Okullarin donanim eksikligi bulunmasi 75 84,27
3 Okullarin yeterince temiz ve hijyen olmamasi 72 80,90
S Okullara verilen mali destegin yetersizligi 70 78,65
r_ccs Internet ve teknolojik alt yapinin yetersizligi 65 73,03
< Okullardaki ¢evre diizenlemesinin ¢ocuklar i¢in uygun olmamasi 63 70,79
s Okulda ikili 6gretim yapilmas1 61 68,54
§ Birlestirilmis sinif uygulamasiin devam etmesi 51 57,30
= Okullarin bakim ve onarimlarinin yapilmamasi 43 48,31
=) Okul binalarinin engelli erisimine uygun olmamasi 40 4494
2 Okullarda kiitiiphane, laboratuvar, islik ve atélye bulunmamasi 38 42,70
o Okul binalarmin ¢ok katli olmasi 30 33,71
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Tablo 3’¢ gore; katilimcilar, sinif mevcutlarinin kalabalik olmasini, ders arag-gereglerinin
yeterli olmamasini, okullarin donanim eksikliginin bulunmasini, okullarin yeterince temiz ve
hijyen olmamasini, okullara verilen mali destegin yetersiz olmasini, internet ve teknolojik alt
yapinin yetersizligini, okullardaki ¢evre diizenlemesinin ¢ocuklar i¢in uygun olmamasini, ikili
ogretim yapilmasini, birlestirilmis sinif uygulamasinin devam etmesini, okullarin bakim ve
onarimlarinin yapilmamasini, okul binalarinin engelli erisimine uygun olmamasini, okullarda
kiitiiphane, laboratuvar, islik ve atdlye bulunmamasini ve okul binalarinin ¢ok katli olmasini
okuldan kaynaklanan sorunlar olarak ifade etmektedirler.

3. Ogrencilerden kaynaklanan sorunlara iliskin bulgular
Egitim-6gretim siirecinde Ogrencilerden kaynaklanan sorunlara iliskin veriler Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4. Ogrencilerden Kaynaklanan Sorunlara Iliskin Veriler

Tema Alt Temalar N %
5 Okulu ve 6gretmeni dnemsememe 78 87,64
c S Teknoloji bagimliligt 75 84,27
2 5 Toplumsal ve kiltiirel degerlerde aginma 71 79,78
5L  Hedefsiz yasama 66 74,16
2 S Motivasyon eksikligi 60 67,42
@ ‘2‘5 Aileler tarafindan asir1 gimartilma 58 65,17
& < Smav odakli galiyma 55 61,80
2  Zararli aliskanliklar edinme 47 52,81
¥  Okula ulagsma giicligii 38 42,70

Tablo 4’e gore; katilimcilar, okulun 6nemsememesini, teknoloji bagimliligini, toplumsal
ve kiiltiirel degerlerde aginmayi, hedefsiz yasamay1, motivasyon eksikligini, aileler tarafindan
asir1 simartilmayi, smav odakli ¢alismayi, zararli aligkanliklar edinmeyi ve okula ulasma

glicliigii cekmeyi 6grencilerden kaynaklanan sorunlar olarak ifade etmektedirler.

4. Velilerden kaynaklanan sorunlara iliskin bulgular
Egitim-6gretim siirecinde velilerden kaynaklanan sorunlara iligkin veriler Tablo 5’te

sunulmustur.
Tablo 5. Velilerden Kaynaklanan Sorunlara Iliskin Veriler

Tema Alt Temalar N %
c Velilerin ¢ocuklarina kars1 ilgisiz olmalari 82 92,13
% Velilerin okuldaki faaliyetlere yeterince katilim saglamamalari 80 89,89
= Velilerin okulun ve 6gretmenlerin taleplerine duyarsiz kalmalari 77 86,52
g £ Velilerin egitim-dgretim siirecine miidahalede bulunmalari 71 79,78
T Velilerin okul calisanlarina karsi saygisiz davranislar sergilemeleri 66 74,16
ﬁ g Velilerin egitim diizeylerinin diisiitk olmasi 61 68,54
2L 0 Velilerin egitim-6gretim konusunda ¢ocuklarma yeterince destek 55 61,80
ko olmamalar1
< Velilerin egitimin 6nemine inanmamalar1 50 56,18
> Velilerin ¢ocuklar arasinda cinsiyet ayirimi yapmalari 36 40,45

Tablo 5’¢ gore; katilimcilar, velilerin gocuklarina karsi ilgisiz olmalarini, velilerin
okuldaki faaliyetlere yeterince katilim saglamamalarini, velilerin okulun ve &gretmenlerin
taleplerine duyarsiz kalmalarini, velilerin egitim-6gretim siirecine bilingsizce miidahalede
bulunmalarini, velilerin okul ¢alisanlarina karsi saygisiz davranislar sergilemelerini, velilerin
egitim diizeylerinin diisiik olmasini, velilerin egitim-6gretim konusunda ¢ocuklarina yeterince
destek olmamalarini, velilerin egitimin 6nemine inanmamalarini ve velilerin ¢ocuklar1 arasinda
cinsiyet ayirimi yapmalarini velilerden kaynaklanan sorunlar olarak ifade etmektedirler.
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5. Egitim yoneticilerinden kaynaklanan sorunlara iliskin bulgular
Egitim-6gretim siirecinde egitim yoneticilerinden kaynaklanan sorunlara iliskin veriler Tablo
6’da sunulmustur.

Tablo 6. Egitim Yoneticilerden Kaynaklanan Sorunlara Iliskin Veriler

Tema Alt Temalar N %
Yoneticilerin yetersiz olmalar1 79 88,76
S c Yoneticilerin ¢alisanlar arasinda ayirim yapmalar1 77 86,52
° § = Yoneticilerin mevzuat disi keyfi uygulamalarda bulunmalari 73 82,02
% < g Yoneticilerle 6gretmenler arasinda etkili iletisim saglanamamasi 68 76,40
2 ! = Yoneticilerin yeniliklere agik olmamalari 60 67,42
= & D Yoneticilerin ideolojik davranmalar1 55 61,80
~ X Yoneticilerle 6gretmenler arasindaki yeterince is birligi yapilamamasi 50 56,18
Yoneticilerin inisiyatif almamalari 47 52,81

Tablo 6’ya gore; katilimcilar, yoneticilerin yetersiz olmalarini, yoneticilerin ¢alisanlar
arasinda ayirim yapmalarini, yoneticilerin mevzuat dis1 keyfi uygulamalarda bulunmalarini,
yoneticilerle 6gretmenler arasinda etkili iletisim saglanamamasini, yoneticilerin yeniliklere
acik olmamalarini, yoneticilerin ideolojik davranmalarini, yoneticilerle 6gretmenler arasinda
yeterince ig birligi yapilamamasini ve yoOneticilerin inisiyatif almamalarini egitim
yoneticilerinden kaynaklanan sorunlar olarak ifade etmektedirler.

6. Egitim sisteminden kaynaklanan sorunlara iliskin bulgular
Egitim-6gretim siirecinde egitim sisteminden kaynaklanan sorunlara iliskin veriler Tablo 7°de
sunulmustur.

Tablo 7. Egitim Sisteminden Kaynaklanan Sorunlara Iliskin Veriler

Tema Alt Temalar N %
5 C:)gretmenligin Onemsenmemesi 83 93,26
_45 g Ogretmenlerin goriislerinin alinmamasi 82 92,13
£ 5  Kariyer ve liyakatin dikkate alinmamasi 76 85,39
E ‘g Alt yapis1 olusturulmadan kararlar alinmasi 71 79,78
= @ Sistemin gok sik degistirilmesi 68 76,40
cg ‘2‘5 Siyasi ve ideolojik yaklagimlarin esas alinmasi 60 67,42
=] Biit¢enin verimli kullanilmamasi 56 62,92
2’ 2  Egitim politikasinin olmamasi 45 50,56
¥  Ulke gergeklerinden kopukluk 42 47,19

Tablo 7’ye gore; katilimcilar, Ogretmenligin Onemsenmemesini, Ogretmenlerin
goriislerinin alinmamasini, kariyer ve liyakatin dikkate alinmamasini, alt yapisi olusturulmadan
kararlar alinmasini, sistemin ¢ok sik degistirilmesinin, Siyasi ve ideolojik yaklasimlarin esas
alinmasini, biitcenin verimli kullanilmamasini ve egitim politikasinin olmamasini egitim
sisteminden kaynaklanan sorunlar olarak ifade etmektedirler.
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Sonuc¢ ve Tartisma

Bu arastirmada Ogretmenlerin bakis acisiyla egitim Ogretim siirecinde yasanan sorunlar
belirlenmeye ¢alisilmis ve sonug olarak 6gretmenlerin 6gretmenlerden, okuldan, 6grencilerden,
velilerden, yoneticilerden ve egitim sisteminden kaynaklanan birgok sorun yasadiklari
goriilmiistiir. Belirlenmis olan bu sorunlarin bir¢ok alt soruna da neden oldugu sdylenebilir.
Niteligine ve ¢ikis kaynagina bakilmaksizin 6gretmenler tarafindan ifade edilen bu sorunlarin
egitim siirecini olumsuz etkiledikleri bir gercektir. Ogretmenler tarafindan ifade edilen biitiin
sorunlarin tek tek ele alinarak tartisilmasi olanakli olmadigindan, bu calismada en c¢ok dile
getirilen ve ¢6ziimii 6nem arz eden sorunlar tartigilmistir.

Ogretmenlerle ilgili alt temalarda en ¢ok dile getirilen sorunlarin 6gretmen eksikligi ve
ogretmen degisiminin (tayin/yer degistirme) cok fazla olmasi oldugu goriilmektedir.
Ogrencilerin saglikli bir egitim-6gretim siireci yasayabilmeleri igin her dersin bizzat dersin
ogretmeni tarafindan verilmesi gerektigi tartigmasizdir. Yasal metinlerde de “bir ihtisas
meslegi” olarak tanimlanan 6gretmenligin, 6zel bir uzmanlik alam oldugu gercegi, derslerin o
konuda egitim almamis kisi (vekil 6gretmen, iicretli 6gretmen vb.) veya diger branglardan
ogretmenler tarafindan doldurulmamas: gerektigini aciklamaktadir. Tiirkiye’de yapilan
calismada 0gretmen adaylar tarafindan egitim fakiiltesi mezunu olmayan kisilerin 6gretmen
olarak gorev almalari 6nemli bir sorun olarak ifade edilmistir. Giirbiiztiirk’e (1990) gore
egitimde niteligin ve 6grencinin basarisinin saglanmasi, 6gretim programinin gerekliliklerinin
zamaninda yerine getirilmesi ve uygulanmasina baglidir. Bundan dolay1 6gretmenlerin 6gretim
yil1 igerisinde sik sik gdrev yeri degistirmeleri 6grenciler agisindan olumsuz sonuglara neden
olabilmektedir. Siirekli 6gretmen degisikligine maruz kalan o6grencilerin de akademik ve
duyussal olarak sorunlar yasamalar1 kaginilmazdir (Karatas & Cakan, 2018). Salman (2015)
tarafindan yapilan c¢alismada, sik Ogretmen degistirmekten kaynakli olarak Ogrencilerin
akademik anlamda magduriyet yasadiklar1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin dile getirdikleri bir diger énemli sorunlarin ise dgretmenlerin maddi
sikintilar ¢ekmeleri, Ogretmenlik meslegine yonelik sayginin azalmasi, Ogretmenlerin
kendilerini giincellememeleri oldugu goriilmektedir. Maddi sorunlarint ¢6zmemis bir
Ogretmenin meslegine yogunlagmasi beklenemez. Dolayisiyla 6gretmenden istenen diizeyde
verim alinabilmesi i¢in maddi sorunlarinin, 6gretmenin zihnini mesgul etmeyecek sekilde
¢oziilmesi gerekir. Ogretmenlerin aldiklari iicretler yoksulluk smirinda yer almakta, ek ders
{icretleri ile sorun hafifletilmeye ¢alisiimaktadir (Giil, 2008). Ogretmenlerin meslek dist maddi
gelir getirici islerle ugragmalart egitim 6gretim siirecinde nitelik sorunu olusturan bir olgu
olarak gormektedirler (Karatas & Cakan, 2018).

Ogretmenlik mesleginin giin gegtikge sayginligini yitirdigi bilinmektedir. Ogretmenlerin
aldiklar1 ticret, ge¢im standartlarinin diisiikliigii bu saygimligin yitirilmesinde biiyiik rol
oynamaktadir. Insanlarin evleriyle, arabalariyla, giyimleriyle ve takildiklar1 sosyal ortamlariyla
degerlendirildikleri giiniimiizde Ogretmenin aldigi maas, kirasim1 6demekte zorlandigi evi,
yakitim dolduramadig1 arabasi bir statii gostergesi olmaktan ¢ikmustir. Ogretmenlerin ikinci is
yapmak zorunda kalmalar1 da 6grenci ve veli nezdinde degerlerini azaltmaktadir. Bakanlik
tarafindan 6gretmenlerin goriislerinin alinmamasi, kararlara katilimlarinin ¢ok alt diizeyde
kalmasi 6gretmenlerin sayginliklarimi zedelemektedir (Kiroglu, 2021). Ogretmenlik mesleginin
sayginliginin aginmasi egitimde siddet olaylarmin artmasina neden olmakta ve bu durum
ogretmenin zedelenmis olan sayginligini yok etmektedir. Karakiitiik ve Ozdogan-Ozbal (2019)
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tarafindan yapilan ¢aligmada da Ggretmene gereken degerin verilmemesi 6nemli bir egitim
sorunu olarak ifade edilmistir.

Ogretmenlerin gesitli nedenlerle kendilerini giincelleyemedikleri de bir gercektir. Yilmaz
ve Altinkurt (2011) tarafindan yapilan calismada Ogretmenlerin 6nemli bir bdliimiiniin
kendisini gelistirmedigi, yeniliklere uyum saglamadiklart ve okulda &grendikleriyle
yetindikleri tespit edilmistir. Dogan (2014) tilkemizdeki 6gretmenlerin biiyiik bir gogunlugunun
mesleki formasyon bilgilerini gelistirmek gibi bir Onceliginin olmadigini, alanlarini ve
alanlarindaki degismeleri izlemediklerini, kendilerini yenileyecek kiiltiirel yogunlagsma, istek
ve girisimleri de gostermediklerini ifade etmektedir. Ifade edilen bu durumun 6gretmenin
niteligini diisiirdigii ve egitim-6gretim siirecinin verimini azalttigi sdylenebilir. Nitekim Altun
(2009) yapmis oldugu arastirmada, dgretmenlerin kendilerini gelistirmemelerinin ve egitime
onem vermemelerinin bir sonucu olarak oOgrencilerin basarisizliga ugradiklarini ifade
etmektedir. Ogrencilerin akademik basarilarinin belirlenmesinde 6gretmenlerin niteliklerinin
anahtar bir role sahip oldugu disiiniildiigiinde (Kavak, Aydin & Akbaba-Altun, 2007),
ogretmen niteliklerinin egitim Ogretimin basarisinin veya basarisizliginin  dnemli  bir
belirleyicisi oldugu soylenebilir.

Okul ile ilgili sorunlar alt temasi baglaminda 6gretmenlerin en ¢ok dile getirdikleri ve
dikkat c¢ektikleri sorunlar; sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi, ders arag-gereglerinin yeterli
olmamasi, okullarin donanim eksikliginin bulunmasi, okullarin yeterince temiz ve hijyen
olmamasi ve okullara verilen mali destegin yetersiz olmasi seklinde siralanmaktadir. Konuyla
ilgili olarak yapilan arastirmalarda da bu durum dile getirilmekte; okullarin hem fiziki agidan
hem de arag-gerec agisindan yetersiz kaldigi; bu durumun ise 6grenme ve O0gretme siirecini
olumsuz yonde etkiledigi ve dgrencilerin istendik yonde davranislar gosterememelerine sebep
oldugu tespit edilmistir (Altun, 2009; Ozpinar & Sarpkaya, 2010; Taskaya, Turhan & Yetkin,
2015). Ayrica, yapilan ¢alismalarda egitimde nitelikle ilgili birgok sorunun temelinde mali
destek yetersizligi sorununun yattigi ifade edilmistir (Giil, 2008). Tas ve Kiroglu (2018)
tarafindan yapilan ¢alismada, egitim kurumlarinin fiziksel ve donanim sorunlarinin egitim i¢in
ayrilan kaynaklarin yetersizliginde, derslik, birim ve boliimlerin kapasite yetersizliginde, ikili
Ogretim yapilmasinda, birlestirilmis sinif uygulamasinda, binalarin bakimsiz ve onarim
gerektirmesinde, egitim ortamlarinin tertip, diizen ve temizliginin istenen diizeyde
olmamasinda, okul bahgeleri ile diger boliim ve birimlerinin donatimlarinin yetersizliginde,
engelli bireyler icin alinan tedbirlerin eksikliginde birlestigi tespit edilmistir. Yilmaz ve
Altinkurt (2018) tarafindan yapilan c¢aligmada, egitime ayrilan pay ile donanim ve fiziksel
yetersizliklerin, siiflarin kalabalik olmasinin Tiirk Egitim Sistemi’nin 6nemli sorunlari
arasinda oldugu belirlenmistir. Yardimci personelde (Korkmaz, 2005), derslik, okul, arag-
gereg, laboratuvar donanimi, bilgisayar ve kiitiiphanede yetersizlikler bulunmaktadir
(Gedikoglu, 2005). Egitime ayrilan kamusal kaynaklarin yetersizligi egitimde nitelik sorununa
neden olabilmektedir. Bundan dolayi, egitimin kamusal niteligi, toplumsal ve kiiltiirel getirileri
gbz oOnilinde tutularak egitimin vazgecilmezligi dikkate alinmalidir. Sosyal devlet anlayisi
baglaminda egitimin mali olarak desteklenmesi, yeni finansal kaynaklarin yaratilmasi
saglanmalidir.
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Ogrencilerle ile ilgili sorunlar alt temasi baglaminda 6gretmenlerin dgrencilerle ilgili
olarak dikkat ¢ektikleri sorunlar; okulu onemsememe, teknoloji bagimliligi, toplumsal ve
kiiltiirel degerlerde asinma, hedefsiz yasama ve motivasyon eksikligi seklinde siralanmaktadir.
Okulu, 6gretmeni, toplumsal ve kiiltiirel degerleri 6nemsememenin, amagsiz yasamanin ve
motivasyon eksikliginin 6grencinin toplumsal baglarini kopartarak i¢cine kapanmasi, kendini
caresiz ve yalniz hissetmesi seklinde ortaya ¢iktig1 sOylenebilir. Bu durum ise, 6grencinin
O0grenme-0gretme siirecinden uzaklagsmasi veya bu siiregten sogumast seklinde tezahiir
edebilmektedir. Baska bir deyisle okulu ve 6gretmeni 6nemsememe, egitim-6gretim siirecinden
zayif bagliligini, olumsuz tutumunu, okulun sosyal ve akademik boyutunu anlamsiz gérmesi,
okuldan ve Ogrenme siirecinden duygusal anlamda kopusunu ifade eder. Unsal (2018)
tarafindan yapilan calismada, 6grencileri toplumsal degerlere yonelik kayitsiz olma nedenleri;
medyanin etkisi, Ogrencinin deger goérmemesi, Ogrencinin yetisme tarzi, Ogretmenden
kaynaklanan sorunlar, basar1 kaygisi ve popiiler kiiltiir seklinde siralanmigtir. Aile 6grencinin
toplumsal degerlere yonelik iliskisini belirleyen 6nemli bir faktordiir. Aile tiyelerinin ¢gocuklara
yonelik umursamaz tutumunun, ¢ocugun okuldan sogumasina, hedefsiz yagsamasina, kendine,
ailesine ve okuluna yabancilasmasina neden oldugu sdylenebilir (Avci, 2012).

Veliler ile ilgili sorunlar alt temas1 baglaminda 6gretmenlerin velilerle ilgili olarak tespit
ettikleri sorunlar; velilerin ¢ocuklarina karsi ilgisiz olmalari, velilerin okuldaki faaliyetlere
yeterince katilim saglamamalari, velilerin okulun ve &gretmenlerin taleplerine duyarsiz
kalmalar1 ve velilerin egitim-6gretim siirecine bilingsizce miidahale bulunmalar1 seklinde
siralanmaktadir. Arastirmalar, 6grencilerin okul basarisi ile onlarin aile ve sosyal ¢evresinin
nitelikleri arasinda iliski oldugunu goéstermektedir (Erdogan & Demirkasimoglu, 2010).
Ogrencilerin aileleri egitimin énemli bir paydas: olarak goriilmekte ve okulda verilen egitimin
biitiinleyicisi olarak kabul edilmektedir. Veliler ve 0gretmenler arasinda kurulacak olan is
birligi, cocuklarin daha bilingli olmasina katki saglayacagi ve 6grenci basarisina olumlu yonde
etkileyecegi ongoriilmektedir (Ocak & Giindiiz, 2011). Egitim-6gretim siirecinde 6gretmen,
ogrenci ve veli U¢liisiinlin i birligi ve iletisiminin egitimsel basari i¢in ¢ok 6nemli oldugu
bilinmektedir. Bu durumda, velilerin egitime, egitim calisanlarina ve egitim kurumlarina
yaklagimi 6nem arz etmektedir.

Velilerin okula destek saglamalari, okuldan yana tutum gelistirmeleri, 6gretmen ve
ogrenciye yonelik yapici insancil iligkiler icinde olmalart istendik ve basarili bir egitim siireci
icin vazgecilmez degerdedir. Tas ve Kiroglu (2018) tarafindan yapilan ¢alismada, okul ve veli
iligkilerinin yeterli diizeyde saglanamamasi, sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere aile katiliminin
yeterli diizeyde olmamasi, veli toplantilarinin ve veli ziyaretlerinin amacina uygun islevsel
olarak yapilmamasi egitim sistemindeki dnemli sorunlar arasinda sayilmistir. Yapilan baska
calismalarin sonuglari da iilkemizde okul-veli iligkilerinin istenilen diizeyde olmadigim
gostermektedir (Aytag, 2013; Balci, 2014; Giil, 2013). Ekinci (2010) tarafindan yapilan
calismada da velilerin okula yeterince destek olmadiklar1 sonucuna ulagilmistir. Bu noktada
egitim paydaslari tarafindan is birligi yapilarak sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in gerekli adimlarin hizli
bir sekilde atilmasi, 6zellikle aileleri bilinglendirme calismalarinin daha amaca yonelik
yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Egitim yoneticileri ile ilgili sorunlar alt temasi baglaminda 6gretmenlerin yoneticilerle
ilgili olarak belirttikleri sorunlar; yoneticilerin yetersiz olmalari, yoneticilerin calisanlar
arasinda ayirim yapmalari, yoneticilerin mevzuat dis1 keyfi uygulamalarda bulunmalart ve
yoneticilerle 6gretmenler arasinda etkili iletisim saglanamamasi seklinde siralanmaktadir.
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Yapilan farkli arastirmalarda da benzer sonuglara rastlanmaktadir (Cermik, 2003; Coban, 2009;
Semerci & Celik, 2002). Politika yapicilarin ve yoneticilerin 6nemli bir boliimiiniin, birer
ogretmen/egitimci gibi davranmamasi; bireyin ve toplumun egitsel-kiiltiirel-demokratik
gelisimini sorun edinmemesi 6nemli bir yonetimsel sorundur (Okgabol, 2015). Ydnetici
atamalarinda siyasi kayirmaciligin ve ideolojik yaklasimlarin esas alinmasi; konuyla ilgili
hukuki gereklerin dikkate alinmamasi, atamalarda yandas anlayisinin dncelenmesi egitimde
niteligin ve kalitenin arka planda kalmasina neden olmaktadir (Giil, 2008). Altun ve Cakan
(2008) yaptiklar1 c¢aligmada, egitimin sadece Ogretmenlerin degil, egitimle ilgili tim
paydaslarin sorumlulugu altinda olmasi gerektigini ve bu sorumluluk sahiplerinden olan okul
yoneticilerinin de egitimsel liderlik rollerini etkili olarak gerceklestirerek is birligine dayali
vizyon ¢izmesi gerektigini vurgulamaktadirlar.

Okul yoneticileri 6gretmenlerin mesleki gelisiminde destek saglama, dgretmenler igin
ogretimsel bir kaynak olma, 6grenme kiiltliriine dayali bir okul kiiltiiri ve iklimi olusturarak
okul toplumunda ortak bir anlayis gelistirmek gibi alanlara yonelik davranislar sergilemelidirler
(McEvan, 2003). Okul yoneticilerinin adil davranmamalar1 veya keyfi uygulamalarla
Ogretmenler arasinda ayrim yapmalari, 6gretmenlerin mesleklerine yonelik olumlu tutum
gelistirmede sorun yasamalarina neden olabilmektedir (Basar ve Dogan, 2015; Gokge, 2013).
Bu durumda egitim yoneticilerinin, bir egitimci kimligi ile empatik diisiinerek yonetimsel
eylemlerde bulunmalarinin sonug alic1 bir tutum ve davranis olacagi sdylenebilir.

Ogretim programlarim uygulayan, dgretimsel siireci yoneten, genel ve 6zel cercevede
egitimsel amaclara ulagsmada en kritik rolii listlenen 0gretmenlerin bakis acilaryla egitim-
Ogretim siirecinde yasanan sorunlarin belirlenerek ortaya konmasi, sorunlara ¢6zim
iiretilmesinin 6nemli bir asamasi olarak kabul edilmektedir. Bu amagla gerceklestirilen
arastirmada sonug olarak; egitim siirecinde 6gretmenlerin karsi karstya oldugu ¢ok sayida sorun
bulundugu, sorunlarin bir kisminin koklesmis, bir kisminin ise gecgici ya da yerel nitelikte
oldugu goriilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin yasadiklar: sorunlar biitiinciil bir yaklasimla ele
alindiginda, ¢oziilemeyen bazi sorunlarin zamanla baska sorunlarin olusmasina neden oldugu
goriilmektedir. Bagka bir deyisle zamaninda ¢6ziilemeyen egitimsel sorunlar birbirine bagl
olarak gelismekte ve kronik hale gelebilmektedir.

Egitim sistemi ile ilgili sorunlar alt temasi baglaminda dgretmenlerin egitim sistemiyle
ilgili olarak belirttikleri sorunlar; 6gretmenligin dnemsenmemesi, 6gretmenlerin goriislerinin
alinmamasi, Kariyer ve liyakatin dikkate alinmamasi, alt yapisi olusturulmadan kararlar
alinmasi, Sistemin ¢ok sik degistirilmesi, Siyasi ve ideolojik yaklagimlarin esas alinmasi,
biitgenin verimli kullanilmamas1 ve egitim politikasinin olmamasi seklinde siralanmaktadir.
Karakiitik ve Ozdogan-Ozbal (2019) tarafindan yapilan calismada da sistemin siirekli
degismesi; sistemin yapisinin, 6gretim programlarinin, hukuksal diizenlemelerin (mevzuatin),
siav sisteminin siirekli degismesi, egitimin bir devlet politikasi olarak ele alinmamasi, iilkeye
Ozgii bir egitim sisteminin olmamast ve egitim sisteminde degisiklikler yapilirken egitim
yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin goriislerinin alinmamasi egitim sisteminden kaynaklanan
sorunlar olarak ifade edilmistir.
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Oneriler

Tirk Milli Egitim Sistemi, gecici ve giinii kurtarma adina yapilacak calismalarla
cagdaslasamaz. Duygusalliktan, ¢ekingenlikten ve korkulardan uzak; objektif ve bilimsellige
vurgu yapan, uygulamayr hedef edinen ve evrenseli yakalamaya calisan ciddi bir reform
programi hazirlayip uygulamak sorunlarin ¢oziimii i¢in 6nemli bir asama olabilir. Bunun
yaninda 6zellikle 6gretmen yetistirme konusundaki uygulamalarin gzden gecirilmesi ve sik
degisen uygulamalar yerine gelenegi olan ve kurumsallagsmis uygulamalarin yapilmasi
gerekmektir. Cocuklarin ilk egitimcilerinin anne babalar1 oldugu goriisiinden hareketle,
ailelerin ¢ocuklarimin egitimini desteklemesi ve katkida bulunmasini saglamak {izere,
sistematik ve kurumsal bir egitim veren okul ile evdeki egitimi uyumlu hale getirecek bir
yaklasim sergilenmelidir.

Egitim sorunlarinin sistemik bir yap1 sergiledigi ve birbirine bagli olarak bu sorunlarin
sorun yumagi haline doniistiigii diisiiniildiigiinde; sorun ¢6zme makamindaki yetkililerin s6z
konusu okulda veya bolgede Oncelikli olarak ¢dziilmeyi bekleyen sorunlara odaklanmalari,
sorunlarin ¢dziimiine iliskin ilgili egitim paydaslariyla is birligi yapmalar1 ve ¢6zmek i¢in yasal
cercevede yetkilerini sonuna kadar kullanmalar1 gerekmektedir. Egitim-6gretim faaliyetinin
kesintiye ugramadan sorunsuz bir sekilde gergeklestirilebilmesi, mevcut sorunlarin
giderilmesine baglidir. Egitim-6gretimi olumsuz yonde etkileyen sorunlarin ¢6ziimii i¢in biitiin
paydaglarin samimi bir sekilde gerekli ¢abayr gostermeleri 6nemlidir. Ayrica sorunlarin
¢Oziimii i¢in biirokratik engellerin asilmasi, egitim 6gretim paydaslar1 arasinda is birliginin
saglanmasi, list diizey karar vericilerin desteklerinin alinmasi ve sorunlarin iistesinden gelmek
icin kamuoyu olusturulmasi gerekir. Mevcut sorunlarin gormezden gelinmesi veya ¢oziimsiiz
birakilmasi, sorunlarin ¢oziilemeyecek derecede derinlesip koklesmesine neden olacaktir.

Egitimin planlanmasi, yonetim kademelerinin yeterlige dayali belirlenmesi, egitim
yoneticilerinin egitim yonetimi alaninda egitim almasi, sistem igerisinden yonetici secilmesi,
etkili yonetici segilmesi, egitim sisteminin sik degistirilmemesi, milli bir egitim sisteminin
olusturulmasi ve sistemin yeniden yapilandirilmasi, kaynak yetersizliginin giderilmesi, nitelikli
ogretmen yetistirilmesi, 6gretmen yetistirmeye 6zgii kurumlarin agilmasi, 6zliik haklarinin
tyilestirilmesi, Ogretmene deger verilmesi, sikayet mekanizmalarimin kaldirilmasi, aile
egitiminin yapilmasi, kuram-uygulama igbirliginin saglanmasi Onceliklidir. Egitime iliskin
diizenlemelerde okul calisanlarimin goriislerinin alinmasi, egitimin oncelikli olarak iiretime
yonelik olmasi, egitimin yaparak-yasayarak uygulamali olmasi, okul binalarinin
giincellenmesi, Ogrencilerin 6zel yeteneklerine gore yonlendirilmesi, evrensel degerlerin
hedeflenmesi Onerilmistir.

Cagimiz elestirel diisiinebilen, yaratici diisinceye sahip, karsilastigt problemleri
cOziimleyebilen, bagskalar ile is birligi yapabilen, iletisim giicii yiiksek, teknolojiyi etkin
kullanarak bilgiye erisim saglayan, sorumluluk alabilen, 6z yonetimli, sosyal ve Kkiiltiirel
becerileri gelismis, lretken, yeni fikirlere karsi acik, girisken, esnek ve uyumlu, liderlik
becerilerine sahip olmasi beklenmektedir. Giiniimiizde egitimin ve egitim Srgiitlerinin en temel
gorevi, farkli kosullara uyum saglayabilecek esnek diisiince yapisina ve sorgulama yetenegine
sahip, yaratict yoni giiglii, elestiriye ve c¢ok yonli diisiinceye sicak bakan, karsilastig
problemlere ¢6ziim {iretebilen sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek olmalidir.

Ogretim programlar1 basta olmak {izere biitiin egitim sistemi zihinsel bir degisim ve
doniisiim gergeklestirmeli, bu becerilerin kazandirilmasina iliskin gelismis tilkelerin egitim
sistemleri ve Ogretim programlart bilimsel bir bakis agisiyla incelenip/izlenip
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degerlendirilmelidir. Ogretmenlerin akademik bilgiyi aktarma, grencilerin ise bu bilgiyi
ezberleme telaslarina son verilmeli, egitim sistemi sadece test basarisina ve sinavda daha fazla
net yaptirmaya odaklanmaktan vazge¢meli, 6grenci merkezli ve dgrencideki gizil potansiyeli
aci8a cikarici bir program anlayisi benimsenmelidir.
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