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Oz

Toplumsal cinsiyet, kiiltiirel ve toplumsal normlar tarafindan belirlenen kadm ve erkek rollerini
ifade eder. Cinsiyet esitligi, cinsiyet temelli ayrimciligi ortadan kaldirmayi ve her iki cinsiyetin de
esit haklara ve firsatlara sahip olmasini savunur. Bu arastirmanin amaci, egitim Orgiitlerinde
toplumsal cinsiyet algilari ile kadin okul yoneticilerine iligkin tutumlart arasindaki iligkileri ¢esitli
degiskenler agisindan incelemek ve bu alginin kadin yoneticilere iliskin tutumlara etkisini tespit
etmektir. Yordayici iliskisel modelin benimsendigi bu arastirmada veriler Ordu ili kamu okullarinda
gorev yapan, Olgiit ornekleme yontemiyle belirlenmis 196 6gretmenden toplanmistir. Aragtirma
verilerinin toplanmasinda gegerligi ve giivenirligi egitim orgiitleri {izerinde de sinanmis: Celigik
Duygulu Cinsiyetgilik Olcegi ve Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgegi kullanilmustir.
Aragtirmada, alt problemlere iligkin analizler i¢in betimsel istatistikler, degiskenler arasindaki
iligkileri belirlemek igin ise Pearson korelasyon analizi ve bagimsiz degisken olan 6gretmenlerin
toplumsal cinsiyet algilarinin bagimli degisken olan kadin okul yoneticilerine olan tutumlari
tizerindeki etkisini incelemek igin ise ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Aragtirmanin
bulgulari, Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Olgegi alt boyutlarmdan “diismanca cinsiyetcilik” puani ile
6gretmenlerin kadin yoneticilere kars1 tutumlar1 arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski olduguna
isaret etmektedir. Yine Ogretmenlerin gelisik duygulu cinsiyet¢ilik algilarinin kadin yoneticilere
kargi tutumlarint yordadigi belirlenmistir. Arastirma sonuglari; 6gretmenlerin kadina ve kadmn
yoneticilere iligkin bazi olumsuz kalip yargilarim bulundugunu; kadinlarin birgok sektérde oldugu
gibi egitimde de ayrimci uygulamalara, ayrimci tutum ve davraniglara maruz kaldiklarmi
gostermektedir.

Anahtar Sézciikler: Toplumsal cinsiyet, Toplumsal cinsiyet algisi, Toplumsal cinsiyet tutumu,
Kadm ydnetici, Okul yoneticisi

The Impact of Societal Gender Perception on Attitudes Toward Female
Managers: A Sample of Educational Organizations

Abstract
Gender refers to the roles assigned to women and men by cultural and societal norms. It aims to
achieve equality by eliminating gender-based discrimination and ensuring equal rights and
opportunities for both genders. The purpose of this research is to examine the relationships between
societal gender perceptions in educational organizations and attitudes toward female school
managers from various perspectives, as well as to determine the impact of this perception on
attitudes toward female managers. In this research, which adopts a predictive relational model, data
were collected from 196 teachers working in public schools in the Ordu province using the criterion
sampling method. The validity and reliability of the research data were also tested within educational
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organizations: The Ambivalent Sexism Inventory and Attitudes Toward Women Managers Scale
were used in the collection of research data. Descriptive statistics were used for analyses related to
sub-problems, Pearson correlation analysis was employed to determine relationships between
variables, and multiple linear regression analysis was used to examine the influence of teachers'
societal gender perceptions, as independent variables, on their attitudes toward female school
managers, as the dependent variable. The findings of this research indicate a significant negative
relationship between the "hostile sexism" score from the Ambivalent Sexism Inventory sub-
dimensions and teachers' attitudes toward female managers. It was also found that teachers'
ambivalent sexist perceptions predict their attitudes toward female managers. The results of the
study reveal that teachers hold some negative stereotypes about women and female managers. They
further highlight that, similar to various sectors, women in education are subjected to discriminatory
practices and attitudes.

Keywords: Social gender, Perception of social gender, Attitude towards social gender, Female
administrator, School administrator
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Giris

Insan etrafinda gordiigii seyleri belli kaliplara sokmaya ya da kategorilere ayirmaya meyillidir.
Bu kategorilestirmenin genelden dzele dogru gittigi sdylenebilir. Insanin ilk kategorilestirildigi
temel dgelerden biri ise cinsiyettir (Citak, 2008). Insanin her seyden &nce kadin ve erkek olarak
algilanmasi, cinsiyetinin ilk ve en 6nde gelen ayrilma noktasi olarak dikkat ¢ekmesi cinsiyet
kategorisinin belirleyici giiciinii ortaya koymaktadir. insanin toplumsal olarak kadin ve erkek
olarak kategorize edilmesi ve ozelikle bu ayrima uygun olarak rollerin ve gorevlerin
belirlenmesi birgok sorunun temel nedenini olusturmaktadir (Sakalli-Ugurlu, 2003). Kadinin
bu kategorilestirmede cinsiyetcilige maruz kalarak diglanan ve Gtekilestirilen konumunda
kaldig1 s6ylenebilir.

Bireyin cinsiyetini esas alarak yapilan ayrimciligi ifade eden cinsiyetcilik kavrami bilim
insanlar1 tarafindan ¢ogu zaman kadina yonelik olumsuz tutum ve davraniglar olarak ele
alinmaktadir. Insanlari birbirlerinden ayirmada 6nemli bir argiiman olarak islev goren
toplumsal cinsiyet, bireylerin kadin veya erkek olarak kimliklerini kesin sinirlarla
belirlemelerine ve bu belirlemeye bagli olarak cesitli toplumsal roller iistlenmelerine ve kalip
yargilara sahip olmalarina neden olur. Bireyler toplumun belirli bir cinsiyetten beklediklerini
bilingli veya bilingsizce yerine getirirken, olumlu veya olumsuz anlayislar1 igeren kalip
yargilarin da siirekliligini saglarlar. Boylece toplumsal cinsiyet i¢inde yasanilan toplumun
kiiltiirel bir iiriiniidiir (Ozen, 2018).

Cinsiyetgilik; kadin ve erkek arasindaki biyolojik ve toplumsal rol farkliliklarmin 6n
plana ¢ikarilarak; erkegin fiziksel giiciiniin yiiksek statii ve tistiinliik algisiyla birlestirilmesiyle
kadinlarin siyasal, sosyal ve ekonomik yonden daha zayif konuma itilmeleri ve ayrimciliga
ugramalar1 olarak tanimlanmaktadir (Sakalli-Ugurlu, 2003). Bagka bir ifadeyle; kadinlarin
ekonomi, toplum ve siyaset gibi bircok alandan dislanmalar1 ve erkeklerin {istiinliigliniin
dayatilmasi olarak ele alinan cinsiyetcilik, erkegi “norm” olarak yapilandirmaktadir (Glick ve
Fiske, 1999). Cinsiyetg¢ilik, cinsiyetler arasinda ciddi farkliliklarin oldugu ve erkegin 6nemli ve
oncelikli oldugu geleneksel alginin onaylanmasi ve cinsiyetlerin toplumda yer etmis olumsuz
kalip yargilar baglaminda tanimlanmasi olarak da ifade edilebilir.
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Erkeklerin kadinlardan daha iistiin olduklarina ve buna bagli olarak daha iist konumda
bulunmalar1 gerektigine vurgu yapan anlayis1 ifade eden cinsiyetgilik; bireysel anlamda
kadinlara farkli muamelede bulunulmasini ve kadinlarin sosyal, ekonomik ve psikolojik
yonlerden zorluklar yasamalar1 gerektigini igermektedir (Engels, 1884/2018°den akt. Toraman
ve Ozen, 2019). Cinsiyetcilik; erkegin {istiin oldugu yargisini icsellestirmis yonetim
anlayislartyla kadina her firsatta zayif oldugunu animsatacak ayrimci ve 6tekilestirici eylemleri
kapsar (Brant, Mynatt ve Doherty, 1999). Kalip yargilarin kadin ve erkege yonelik tutumlarin
olusmasinda 6nemli bir etkisi bulunmakta ve ¢cogu toplumda erkekler gii¢ timsali olmak gibi
olumlu yargilarla, kadinlar ise =zayiflik sembolii olmak gibi olumsuz yargilarla
tanimlanmaktadirlar.

Kadma ve erkege iliskin yargilar her iki cinsiyetin de is yasamlarini, is basarim
diizeylerini, egitim tercihlerini, egilimlerini ve toplumsal iligkilerini etkilemektedir. Kadinlara
ogretmenlik, hemsirelik, hosteslik gibi hizmet agirlikli mesleklerin; erkeklere ise mimar,
miihendis, miiteahhit, yonetici ve siyasetci gibi gii¢ ve liderlik odakli mesleklerin yakigtirilmasi
bu kalip yargilarin bir sonucudur (White ve dig., 1989). Toplumun kadindan bekledigi, erkege
oranla pasif bir konumda kalmasi, erkegin korumasinda olmasi ve ihtiyaclarmin erkek
tarafindan karsilanmasidir. Erkegin aldig1 kararlara uymasi ve ona bir tiir itaat etmesi toplumun
kadina bigtigi roldiir. Toplum, kadindan erkege yardimci olmasini, bulundugu durumdan
memnun olmasini, otoriteyi sorgulamamasini, karsi ¢ikmamasini, insanlart mutlu etmeye
cabalamasini istemekte ve dayatmaktadir (Kahraman, 2010). Bu talepler ve dayatmalar, kadinin
ayrimciliga maruz kalmasiyla sonuglanmaktadir.

Toplumsal cinsiyet algisi, bazi kisilik 6zelliklerini, baz1 toplumsal gérev ve rolleri
kadinlara, bazilarini ise erkeklere uygun goriir. Toplumsal cinsiyet siniflamasinda genel olarak
kadindan beklenen sefkatli, yapici ve pozitif bir birey, iyi bir es ve anne olmasidir (Yilmaz,
2016). Bu simiflama, kadina yiikledigi gorevler ve rollerden dolayr dogal olarak kadinin
toplumda ayrimciliga ugramasina zemin hazirlamaktadir. Bu algi, fiziksel olarak erkege gore
daha gii¢csiiz ve daha duygusal gérdiigii kadinin yonetimini daha gii¢lii ve rasyonel olan erkege
vermeyi tercih eder. Boylece toplumda genel olarak cinsiyetgi tutum ve davraniglar geliserek

yayginlasir.

Toplumsal cinsiyetcilik, kadina yonelik olumsuz algilarin, tutum ve davranislarin yasama
ayrimcilik olarak yansimasi sonucu kadinin toplumsal, siyasal, psikolojik ve ekonomik
anlamda erkege gore alt statlide kalmasina neden olan bir kavramdir (Sakalli-Ugurlu, 2002).
Toplumsal cinsiyetgilik; “diigmanca cinsiyetcilik ve korumaci cinsiyetgilik” olarak iki boyuttan
olugmaktadir. Diismanca cinsiyet¢ilik; Onyargiya, yanlis ve kati genellemelere dayanan
olumsuz bir tutumdur. Diismanca cinsiyetg¢ilik; kadinlar erkeklere oranla daha zayif goren ve
kadinlar1 erkeklere bagimli olmalar1 gerektigi algisina dayanir. Diismanca cinsiyet¢ilik,
erkekten asagr konumda gordiigii kadma yonelik acgik bir ayrimciligi savunur. Korumaci
cinsiyetcilik ise, kadinin “korunmasi gerektigine, yiiceltilmesi ve sevilmesi gerektigine” iliskin
olumlu tutumlar iceriyor goriinse ve ilk bakista olumlu gibi algilansa da, bu goriis de kadinin
erkege gore daha diisiik diizeyde ve muhta¢ oldugu onyargisi tasimaktadir (Glick ve Fiske,
1999).

Is hayati1 basta olmak iizere bir¢ok alanda ayrimciliga ugrayan kadin erkeklerden daha az
istihdam edilmekte, isyerinde erkekle ayni isi yapmasina ragmen daha diisiik ticret
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alabilmektedir (Citak, 2008). Toplumda yaygin olan cinsiyet¢i kalip yargilar genelde
kadinlardan evde oturup ¢ocuk bakmalarin1 beklemektedir. Bu beklentinin disina ¢ikarak is
yasamina adim atmig olan kadinlar ise haklarini alamamakta, is sahipleri tarafindan takdir
edilmemekte ve aldiklar diislik kazanglari eve ek gelir olarak degerlendirilmektedir. Ancak son
yillarda toplumsal cinsiyet kalip yargilarin1 yikmak ve kadinlara kars1 yapilan ayrimciliga son
vermek i¢in biilyiik gayretler gosterilmis ve bu gayretler dogrultusunda, kadinlar yavas da olsa
bazi kazanimlar elde etmeyi basarmislardir. Giin gegtikge kadinlarin bircok hakka sahip
olmalar1 ve seslerini yiikseltmeleri olanakli olmussa da giiniimiizde hala kadinlarla erkekler
arasinda 6zlem duyulan esitligin saglandig1 soylenemez (Berkman, 2005).

Cinsiyetgi yaklagim; toplumsal cinsiyetciligi, cinsiyet¢i bakis agisini, cinsiyete dayali
somiirliyli ve baskiyr artirmay1 hedefleyen bir durumdur (Hooks, 2000). Kadinin toplumsal
acidan siirekli bir anne figiiriiyle 6zdeslestirilmesi, meslek olarak da kayiplarla karsilagsmalarina
neden olmustur. Ciinkii anne olan kadinin ancak o6gretmenlik, hemsirelik, bakicilik gibi
anneligiyle iliskili mesleklerde basarili olabilecegi diisiiniilmiistiir. S6z konusu olan yoneticilik
ise bu kesinlikle mantigiyla hareket eden, rasyonel kararlar alan ve isine duygularin1 katmayan
erkegin isidir (Y1lmaz, 2016).

Yonetim, “amaglart gergeklestirmek i¢in eldeki insan ve madde kaynaklarinin katkilarini
esgiidiimleme siirecidir” (Bayrak, 2019). Yonetim, bir orgiitte veya toplumda, belirlenmis olan
amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in gelistirilmis olan sistemlerin diizenliligini saglamak,
is/gérev boliimiinii yapmak ve islerin saglikli bir sekilde siirekliligini saglama amaci tasir
(Yildiz, Tiiysiiz ve Oztiirk, 2021). Toplumumuzda ydneticilik erkege uygun bir meslek olarak
algilanmaktadir. Cilinkii yoneticilik sertlik, kararlilik, disa doniikliikk, rasyonellik
gerektirmektedir ve bunlar erkekte bulunmaktadir. Ancak son zamanlarda yapilan ¢aligmalar,
yoneticiligin kadinlarin kendilerine 6zgii 6zelliklerini igerecek sekilde yapilmasinin olumlu
sonuclar verdigini; cinsiyetin, irkin, dil, din gibi cesitli farkliliklarin herhangi bir 6neminin
olmadigini ortaya koymustur (Ugan, 2012).

Kadinlar her donemde ve her toplumda erkeklerle birlikte ¢caligmalarina karsin siirekli
erkegin golgesinde kalmaya mahkim olmuslardir. Kadinlarin daha alt diizeyde islerde gorev
almalar1 tarih boyunca toplumlarca normal goériilmiis, daha iist diizey islerde ¢alismalar ve
konumlarini yiikseltmeleri ise hep engellenmistir (Asar, 2014; Terzioglu ve Taskin, 2008).
Cinsiyete iliskin kalip yargilarin ¢alisma yasaminda kadinlarin oniindeki en biiyiik engeli
olusturdugu diinya istatistiklerinden bugiin bile kolayca izlenebilmektedir. Ornegin diinyanin
en biiyiik sirketlerinin yonetiminde kadin iist diizey yonetici orant %10’dan az, yonetim
kurullarinda kadin temsili ise %26,7’dir (Johnson, 2022). Yoneticilik basta olmak tizere, birgok
meslegin erkeklere tahsis edilmis olmasi, birgok kadinin erkege 6zgili oldugu diistiniilen isler
konusunda cesaretlerinin kirilmasina neden olmustur.

Kadinlarin cinsiyet esitsizligine dayali olarak toplumsal alanda goriilme ve bir¢ok sektore
dahil olma konusunda ciddi sorunlar yasadiklar1 bilinmektedir (Asat ve Deniz, 2022). Diinyada
meydana gelen ¢ok boyutlu degisim ve doniisiim, kadinlarin da kamusal alanda {istlendikleri
rollerin ve gorevlerin degisime ugramasina neden olmustur. Bu durumun kadinin ekonomik ve
toplumsal alanda daha fazla goriilmesiyle sonuglandigi soylenebilir (Tas ve dig., 2023). Is
yasaminda kadin sayisi artmakla birlikte, Tiirk toplumunda gegerli olan ataerkil normlar
kadinlarin is yasamindaki konumlarinin duraganlasmasina neden olmustur (Tanrisevdi, 2015).
Diinyada oldugu gibi lilkemizde de kadinlarin is yagsaminda yonetici olarak gorev alma oranlari
-0zellikle egitim kurumlarinda- oldukca diisiiktiir (Bulut ve Celikten, 2021).
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Biitlin ¢abalarina ve basarilarina ragmen kadinlarin is yasaminda erkeklerden geride
kaldiklari, oOzellikle yonetici konumuna ise nerdeyse ulasamadiklari bir gergektir. Bu
“kadimlarin ciddi bir cinsiyet ayrimciligina ugradiklar1” ile agiklanabilir. Kadin ydnetici
sayisinin erkek yonetici sayisina oranla ¢ok diisiik diizeyde olmasi, durumun egitim kurumlari
acisindan da i¢ acic1 olmadigini géstermektedir (Arikan, 2003). Kadinlar egitim olanaklarindan
da erkeklere oranla daha az yararlanmakta, yasal metinlerdeki eksikler ve yanlislar da kadin-
erkek esitsizligini korliklemektedir (Asar, 2014). Kadin ile erkek arasinda firsat esitligi
acisindan da bir denge bulunmamaktadir. Kadin yoneticilerin fikirlerine 6nem verilmemekte,
kadinlarin séziinii dinlemek erkeklere yakistirilmamaktadir. Halbuki, kadinlarin bakis agilar
topluma bagka bir pencereden bakilmasini saglar ve farkli bir perspektif sunar. Aksi durum
sadece erkeklerin s6z sahibi oldugu tek sesli bir toplumun ya da yonetimin olusmasi anlamina
gelir (Schwartz, 1989).

Calisma yasaminda zamanla farkli unsurlarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte kadinlar son
zamanlarda calisma yasaminda ve toplumsal yasamda varliklarini daha ¢ok hissettirmeye
baslamiglardir. Erkeklerin tekeline verilmis bircok isin kadinlar tarafindan basariyla
yapilabildigi ortaya ¢ikmustir. Gliglii iletisim kurabilme yonleri, yenilige acik olmalari, islerinde
titiz olmalari, girisimci ruha sahip olmalar1 ve adalete 6nem vermeleri kadinlara is yasaminda
onemli avantajlar saglamistir (Aktan ve dig., 2023).

Cinsiyet¢i kalip yargilar, ataerkil aile yapisi, sorumluluklar, orgiitsel yapilanma, kadin
cinsiyetine iliskin toplumsal algilar ve Onyargilar kadinlarin yonetici olmalarinin 6niindeki
engeller olarak siralanabilir (Sezen, 2008). Gec¢miste yonetim bir gii¢ olarak algilanmis ve bu
giicli gercek anlamda tasiyabilecek cinsiyetin ise erkek oldugu 6n kabulii giiniimiize kadar
varhigini siirdiirmiistiir (Aktan ve dig., 2023). Etkili karar almak, cesur davranmak, rekabet
gliciine sahip olmak gibi yoneticide bulunmasi1 gereken 6zelliklerin erkeklere 6zgii oldugu;
kadinlarin ise kirilganliklari ve duygusalliklari nedeniyle yoneticilik yapacak durumda
olmadiklar1 varsayilmistir (Ustiin ve Bahgivan, 2021). Agiklanan nedenler ve ileri siiriilen
arglimanlar tamamen erkek egemen bir kiiltiiriin Onyargilar1 olarak degerlendirilebilir.
Toplumlarin ¢ok boyutlu olarak gelisebilmeleri, diinyaya baris ve huzurun egemen olabilmesi
i¢cin kadinlarin yonetimde s6z sahibi olmalar1 gerektigi agiktir.

Insan haklarina, bireysel tercihlere ve dogaya saygili, cinsiyet ayrimciligi basta olmak
iizere her tiirlii ayrimciliga karsi ¢ikacak insanlar yetistirmek, daha yasanilir ve daha anlamhi
bir hayat i¢in kagimlmaz bir gerekliliktir. Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet algilari ile kadin
okul yoneticilerine karsi tutumlar1 arasindaki iligski ve etkisini inceleyen bu c¢aligmada, kadin
ayrimciligina ve cinsiyet¢ilige dikkat cekilmesi ve bu konularda farkindalik yaratimasi
belirlenmis énemli bir hedeftir. Ogretmenlerle kadm okul yoneticiler arasindaki hiyerarsik
iliskinin ve kadin yoneticilerin davranislarinin 6gretmenler tarafindan nasil algilandiginin
ortaya konmasinin, egitim Orgiitlerine ve alanyazina Onemli bir katki sunmasi da
beklenmektedir. Kadin yoneticilere karsi, birlikte gorev yaptiklari meslektaslarinin ve
hemcinslerinin toplumsal cinsiyet algilarin1 ve tutumlarint ortaya koymak bu anlamda biiyiik
Onem tasimaktadir.

Erkek ve kadin olmanin bir cinsiyet farkindan 6te gitmedigi kabul edilmelidir. Disiligin
ve erilligin, erkek ya da kadin olmaktan 6te psikolojik bir siire¢ oldugunu ifade eden Gokalp’e
(2008) gore, kisilerin disil veya eril ozellikler tasimalar1 farkli cinsiyete sahip olmalariyla
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iligkili degil, sadece toplumlarin kadinlari disil, erkekleri eril olarak tanimlamalarindan
kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet algilarinin ve kadin okul ydneticilerine
kars1 tutumlarinin ortaya konmasinin; okul yoneticiligindeki erkek egemen yapinin devam etme
nedenlerini de ortaya koyacagi ve bu erkek giivenlik duvarinin yikilmasina katki saglayacagi
sdylenebilir. Ogretmen toplumsal cinsiyet algilarinin belirlenmesinin ve kadin yéneticilere
iliskin tutumlarinin ortaya konmasinin, liderligin ve yoneticiliginin sadece erkeklerin tekelinde
olan beceriler olmadiklarinin farkina varilmasina katki saglayacag: diislincesi de arastirmayi
onemli kilmaktadir. Bu arastirmadan elde edilecek sonuglarin, egitim kurumlarima kadin
yonetici atamanin hem kurum hem de yonetici agisindan getirilerinin mercek altina alinmasi
bakimindan da alana katki saglayabilecegi umulmaktadir.

Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet algilari, tutum ve davranislarini yonlendirme giiciine
sahiptir. Ogretmenlerin kadin-erkek algilar1 ve bu kimliklere yiikledikleri anlam is yasamlarini
bir biitiin olarak ve ¢ok boyutlu bir sekilde etkiler. Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet algilari
okuldaki kadin yoneticilere iligkin tutumlarinda belirleyici rol oynar. Bunedenle, 6gretmenlerin
toplumsal cinsiyet algilarinin ortaya konmasinin ve bu alginin kadin okul yoneticilerine iliskin
tutumlart  iizerindeki etkisinin  belirlenmesinin; konuyla ilgili egitimcilere, karar
mekanizmalarina ve yasa koyuculara 6nemli bir bakis a¢is1 kazandirmasi beklenmektedir.

Alanyazinda kadin yoneticilerin liderlik algilari veya kadin yoneticilerin yasadiklari
engelleri konu alan bir¢ok ¢alisma yapildigi gériilmektedir (Berberoglu, 1989; Imamoglu-
Akman ve Akman. 2016; Limon ve Pagaci, 2022; Yilmaz ve dig., 2021). Ancak 6gretmenlerin
toplumsal cinsiyet algilarin1 ve kadin okul yoneticilere karsi tutumlarini karsilagtirmali olarak
inceleyen bir calismaya rastlanmamis olmasi aragtirmaya 6zgiinliik katmaktadir. Bu arastirma
sonucunda ortaya konan verilerin, ulagilan sonug¢larin, yapilan analiz ve yorumlarin, toplumsal
cinsiyet¢ilik ve kadin yoneticilere iliskin tutumlar konusunda c¢alisma yapacak arastirmacilara
katk1 sunacag1 sOylenebilir. Ayrica bu arastirma sonuclarinin ve gelistirilen onerilerin; ileride
ogretmenler icin diizenlenecek hizmet i¢i egitim calismalarinin planlanmasina ve igerik
belirlenmesine de katki sunabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet algilar1 ile kadin okul
yoneticilerine iligskin tutumlar1 arasindaki iliskinin c¢esitli degiskenler (cinsiyet, 0grenim
durumu, mesleki kidem, gorev yapilan okul tiirii) acisindan incelenmesidir. Bu amagla
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet¢ilige iliskin algilar1 ve kadin yéneticilere iliskin
tutumlari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin toplumsal cinsiyetgilige iliskin algilar1 ve kadin yoneticilere iliskin
tutumlar1: cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki kidem ve gérev yapilan okul tiirii degiskenlerine
gore farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet algilar1 ile kadin yoneticilere iliskin tutumlar
arasinda anlamli bir iligki var midir?

4. Opretmenlerin toplumsal cinsiyet algilar1 kadin yoneticilere yonelik tutumlarini
yordamakta midir?
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Yontem
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet algilar1 ve kadin okul yoneticilerine kars1 tutumlari arasindaki
iliski ve etkiyi ortaya koymay: amaglayan bu calisma, nicel arastirma yaklasimlarindan
yordayict iliskisel tarama modelindedir. Yordayicr iligkisel tarama “Bagimsiz degiskende
meydana gelen degisimlerin, bagimli degiskende meydana gelen degisimlerin ne kadarim
acikladigmi” bulmak amaciyla kullanilan bir arastirma yaklasimidir (Ozdemir ve Abasli, 2020,
S. 849). Bu arastirma da bagimsiz degisken Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet algilari iken
bagimli degisken kadin okul yoneticilerine karsi tutumlardir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, Ordu ilindeki kamu okullarinda gorev yapan ve amagh
ornekleme yontemlerinden Olgiit Ornekleme yontemiyle belirlenen 196 6gretmen
olusturmaktadir. Olgiit 6rnekleme, ¢alisma grubunu olusturan katilimeilarin “belirli dzelliklere
sahip kisi, olay, nesne veya durumlardan segilmesi” yontemidir (Biiyiikoztiirk ve dig., 2022, s.
17). Bu yontem, “Onceden ortaya konmus bir dizi 6l¢iitii karsilayan durumlarin ele alinmasi™
olarak da tanimlanir (Yildirim ve Simsek, 2021, s. 109). Okulunda kadin yoneticinin bulunmasi
ve bir kadin yoneticiyle en az dort yil ¢alismis olmak, bu arastirmada katilimer segme 6l¢iitii
olarak belirlenmistir. Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Katihmeilar
N %

Cinsiyet Erkek 101 51.53
Kadn 95 48.47

Egitim Lisans 137 69.90
Durumu Lisansiistii 59 30.10
5-10 31 15.82

. 11-20 52 26.53
Mesleki Kidem (y1l) 21-30 70 35.71
31-40 43 21.94

Brans Brans Ogretmeni 92 46.94
Smif Ogretmeni 104 53.06

[Ikokul 82 41.84

Okul Turi Ortaokul 69 35.20
Lise 45 22.96

Tablo 1 incelendiginde Ol¢iit 6rneklemeye gore secilmis veri toplama grubunda kadin
katitlimcilar  grubun  %48,47°sinin  olusturmusken, erkek katilimcilar  %51,53 {ini
olusturmustur. Katilimeilarin ¢ogu lisans mezunu (%69,90) iken, biiylik cogunlugun 21-30 y1l
arasinda kideme sahip olduklar1 (%35,71) ve grubun ¢ogunlukla ilkokullarda gorevli simif
ogretmenlerinden (%53,06) olustugu goriilmektedir.
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Veri Toplama Araclan

Aragtirmada, Sakalli-Ugurlu (2002) tarafindan Tirk¢eye uyarlanan “Celisik Duygulu
Cinsiyetcilik Olgegi (CDCO)” ve Aycan, Bayazit, Berkman ve Boratav (2011) tarafindan
gelistirilen “Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgegi (KYKTO)” kullanilmigtir.

Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgegi (CDCO): Olgek iki alt boyuttan olusmaktadir:
“diismanca cinsiyetgilik” ve “korumaci cinsiyet¢ilik” 6l¢egin iki ana alt boyutudur. Korumaci
cinsiyetciligin “koruyucu ataerkillik” , “cinsiyetler arasi tamamlayict farklilagtirma”  ve
“heteroseksiiel yakinlik™ alt faktorleri bulunmaktadir. Yirmi iki maddeden olusan bu 6lgegin
11 maddesi “diismanca cinsiyet¢iligi”, diger 11 maddesi ise “korumaci cinsiyetgiligi”
Ol¢mektedir.

Igili dlgegin bu arastirma kapsaminda &lgiilen i¢ tutarlik Cronbach Alfa katsayisi dlgegin
tiimii i¢in .85; alt boyutlari i¢in sirasi ile .87, .78 olarak bulunmustur. Test tekrar test glivenirligi
.87 degerinde olan 6lcek 6’11 Likert tipindedir. CDCO’niin puan araliklar1 ve bu araliklarin
belirtigi alg1 diizeyleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. CDCO Puan Araliklar:

Secenekler Puan Arahg CDC Algi Diizeyi
Kesinlikle Katilmiyorum 1.00-1.83 Cok diisuik
Katilmiyorum 1.84 - 2.67 Biraz Diislik
Biraz Katilmiyorum 2.68 - 3.51 Diisiik

Biraz Katiliyorum 3.52-4.35 Biraz Yiiksek
Katiliyorum 4.36 -5.19 Yiiksek
Kesinlikle Katiliyorum 5.20-6.00 Cok Yiiksek

Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgegi (KYKTO): Olgek 14’ olumsuz, 13’ii olumlu
olmak iizere toplam 27 maddeden olusmaktadir. Olcegin alt boyutlarindan “gérevi yiiriitme
davraniglar1” 14 maddede, “iliskileri yonetme” dokuz maddede ve “is etigi” dort maddede ele
alimmustir. Yedili Likert tipinde olan 6l¢egin 6l¢egin bu arastirma kapsaminda olgiilen i¢ tutarlik
Cronbach Alfa katsayisi 6lgegin tiimil i¢in .91; alt boyutlar igin siras1 ile .91, .90 ve .70 olarak
bulunmustur. KYKTO’niin puan araliklar1 ve basar1 diizeyleri Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. KYKTO Puan Aralikiar:

Secenekler Puan Arahg KK Tutum Diizeyi
Kesinlikle Katilmiyorum 1.00-1.85 Cok diistik
Katilmiyorum 1.86-2.71 Biraz Diisiik

Biraz Katilmiyorum 2.72 - 357 Diisiik

Ortadayim 3.58-4.43 Orta

Biraz Katiliyorum 4.44-529 Biraz Yiiksek
Katiltyorum 5.30-6.15 Yiiksek

Kesinlikle Katiliyorum 6.16 - 5.00 Cok Yiiksek

Arastirma Izni

Aragtirmanin etik acidan uygun oldugu, Giresun Universitesi Sosyal Bilimler Fen ve
Miihendislik Bilimleri Aragtirmalar1 Etik Kurulu’nun 16/11/2023 tarihli ve 2300007820 sayili
karari ile onaylanmigtir. Ordu Milli Egitim Miidiirliiglinden 29/11/2023 tarihli ve 90826019
sayil karar ile veri toplama izni alinmigtir. Arastirmaya katilmada goniilliik esas alinmig olup
bu amagcla katilimcilara Goniillii Onam Formu imzalatilmistir.
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Verilerin Coziimlenmesi

Olgekler 203 katilimciya uygulanmus, dlgekler iizerinde yapilan incelemede tam doldurulmayan
ya da hatali doldurulan Sl¢ekler ayiklanmis ve 196 dlgegin dogru/uygun bir sekilde yanitlandig:
anlasilmistir. Dolayisiyla 196 katilimci tarafindan yanitlanan anketler istatistiksel analize tabi
tutulmustur. Arastirmada verilerin analizinde SPSS 22 istatistik paket programi kullanilmustir.
Verilerin analizlerine baslamadan 6nce, hangi istatistiksel tekniklerin (parametrik veya non-
parametrik) kullanilacagini kararlastirmak amaciyla veri gruplarinin normallik degerleri
hesaplanmistir. Veri gruplarinin normallik dagilim degerleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Veri Gruplarumin Normallik Dagilim Degerleri

Kolmogorov

Olgekler Smirnov Basikhik Carpikhk Mod Medyan

istatistik  sd p
CDCO
Diismanca cinsiyetgilik .055 196 .052 .456 276 2.68 2.56
Heteroseksiiel yakinlik .080 196 .051 .670 .-210 2.73 2.84
Koruyucu ataerkillik .070 196 .053 701 .-149 2.60 2.79
Cinsiyetler arasi tamamlayici farklilagtirma .076 196 .055 .554 .-098 2.54 2.50
Celisik duygulu cinsiyetgilik 071 196 .053 .590 -184 2.64 2.67
KYKTO
Gorevi ylriitme davraniglart .058 196 .057 432 .265 2.64 2.67
[liskileri yonetme davranislar .076 196 .055 .-657 .-208 2.68 2.75
Is ahlak1 .081 196 .056 498 .-167 2.89 2.98
Kadm yoneticilere kars1 tutum .072 196 .056 .364 -213 2.74 2.80

Tablo 4 incelendiginde; Kolmogorov-Simirnov testine gore; CDCO ile KYKTO ve alt
boyutlarina iligkin puanlarinin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir. S6z konusu testte
p>.050 olmast durumunda, puanlarin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir
(Biiyiikoztiirk, 2021). Olgegin carpiklik katsayisinin +1 ile -1 degerleri sinirlar1 iginde kalmast,
“mod ve medyan degerlerinin birbirine yakin degerler olmasi” puanlarin normal dagilim
gosterdigi seklinde yorumlanmaktadir (Sezgin, 2009, s. 83; Tavsancil, 2019). Bu nedenle
verilerin analizinde parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmistir.
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Bulgular

Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet algilarina iliskin bulgular

Ogretmenlerin (katihimeilarin) CDCO verdikleri yanitlarin dagilimi Tablo 5 ve Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin CDCO Maddelerine Iliskin Betimsel Istatistikler

AB CDCO Maddeleri n X SS  Diizey
Gergekte birgok kadin “esitlik” ariyoruz maskesi altinda ise
alinmalarda kendilerinin kayirilmasi gibi 6zel muameleler 196 270 149 Digsik
ariyorlar.

Birgok kadin masum sz veya davranislari cinsel ayrimeilik 196 279 164 Diisik
olarak yorumlamaktadir.

Kadmlar ¢ok ¢abuk alinirlar. 196 4.40 140 Yiiksek
Feministler ger¢ekte kadinlarin erkeklerden daha fazla giice

2 . . . 196 434 198 Yiiksek
= sahip olmalarini istemektedirler
< Bir¢ok kadin erkeklerin kendileri i¢in yaptiklarina tamamen 196 189 1.70 Biraz
é‘ minnettar olmamaktadirlar. ' ' Diisiik
S Kadm_lar erkekler tizerinde kontrolii saglayarak gii¢c kazanmak 196 163 212 (golf
3 hevesindeler. Diisiik
= Kadnlar igyerlerindeki problemleri abartmaktadirlar. 196 289 1.79 Diisik
g Bir kadin bir erkegin bagliligin1 kazandiktan sonra genellikle o Cok
Z - . 196 160 1.66 T
a erkege siki bir yular takmaya caligir. Diisiik
Adaletli bir yarigmada kadnlar erkeklere kars1 kaybettikleri
zaman tipik olarak kendilerinin ayrimciliga maruz 196 2.69 162 Disiik
kaldiklarindan yakinirlar.
Erkeklere cinsel yonden yaklasilabilir olduklarini Cok
gosterircesine sakalar yapip daha sonra erkeklerin tekliflerini 196 170 1.55 Diisiik

reddetmekten zevk alan birgok kadin vardir.
Feministler makul olmayan istekler sunmaktadirlar. 196 343 2.03 Diisik
Ne kadar bagarili olursa olsun bir kadinin sevgisine sahip 196 469 129 Yiiksek

E olmadikga bir erkek gercek anlamda biitiin bir insan olamaz.
_E % Karsi cinsten biri ile romantik iliski olmaksizin insanlar 196 110 2.5 Cok
§ 2 hayatta ger¢cekten mutlu olamazlar. ' ' Diisiik
< .
é ~ Her erkegin hayatinda hayran oldugu bir kadin olmalidir. 196 458 1.16 Yl?illizzk
» Erkekler kadinsiz eksiktirler. 196 3.02 195 Diisik
=] Bir felaket durumunda kadmlar erkeklerden dnce -
§ Kurtardmalidir. 196 314 1.98 Diisiik
7 3= Kadinlar erkekler tarafindan el iistiinde tutulmali ve ..
Q=
5 % = Korunmaldir. 196 5.40 1.89 Yiiksek
§ S § fyi bir kadin erkegi tarafindan yiiceltilmelidir. 196 4.60 2.10 y?i'liiik
g Erkekler hayatlarindaki kadn i¢in mali yardim saglamak igin 196 123 215 Cok
e kendi rahatlarini goniillii olarak feda etmelidirler. ' ) Diisiik
. 35 g Birgok kadin ¢ok az erkekte olan bir safliga sahiptir. 196 174 121 DBlll;?le
o 5 £ . . . .
g2 g Z Kladlnleulr.lgﬂ(.eléleé('ielen daha yiiksek ahlaki duyarliliga sahip 196 301 188 Disik
% & g E olma egilimindedirler.
o £ E Kadinlar erkeklerden daha ince bir kiiltiir anlayisina ve 196 534 199 Yiiksck

zevkine sahiptirler.

Tablo 5’e gore; dgretmenlerin gelisik duygulu cinsiyetcilik algilarina iliskin en yiiksek
ortalamaya sahip ilk bes madde; “Kadinlar erkekler tarafindan el iistiinde tutulmali ve
korunmalidir.”, “Kadinlar erkeklerden daha ince bir kiiltilir anlayisina ve zevkine sahiptirler.”,
“Ne kadar basarili olursa olsun bir kadinin sevgisine sahip olmadikga bir erkek ger¢ek anlamda
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biitiin bir insan olamaz.”, “Iyi bir kadin erkegi tarafindan yiiceltilmelidir.” ve “Her erkegin
hayatinda hayran oldugu bir kadin olmalidir.” seklinde siralanmaktadir. En diisiik ortalamaya
sahip ilk bes madde ise; “Karsi cinsten biri ile romantik iliski olmaksizin insanlar hayatta
gercekten mutlu olamazlar.”, “Bir kadin bir erkegin bagliligin1 kazandiktan sonra genellikle o
erkege siki bir yular takmaya c¢alisir.” ve “Erkekler hayatlarindaki kadin i¢in mali yardim
saglamak icin kendi rahatlarin1 goniillii olarak feda etmelidirler.”, “Kadinlar erkekler iizerinde
kontrolii saglayarak gii¢ kazanmak hevesindeler.” ve “Bir¢ok kadin ¢ok az erkekte olan bir
safliga sahiptir.” seklinde siralanmaktadir.

Tablo 6. Ogretmenlerin CDCO 'niin Alt Boyutlarina Gore Kendilerini Degerlendirme Durumlarina iskin
Betimsel Istatistikler

Olgek ve Alt Boyutlar n X SS

Diismanca cinsiyetgilik 196 3.21 1.18
Heteroseksiiel yakimnlik 196 3.70 1.39
Koruyucu ataerkillik 196 3.50 1.31
Cinsiyetler arasi tamamlayici farklilagtirma 196 3.33 1.25

Tablo 6’ya gore; dgretmenlerin CDCO’ye iliskin goriislerine ait puanlarin aritmetik
ortalamalarinin 3.21 ile 3.70 arasinda degistigi; 6gretmenlerin dlgekte en yiiksek ortalama ile
“heteroseksiiel yakmlik” (X=3.70) alt boyutunu, en diisiik ortalamayla da ‘“diismanca
cinsiyet¢ilik” (X=3.21) alt boyutunu degerlendirdikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin
cinsiyetgilik diizeyleri incelendiginde, “diismanca cinsiyet¢ilik”, “cinsiyetler aras1 tamamlayici
farklilastirma” ve “koruyucu ataerkillik” diizeylerinin “diisiik”, “heterosekstiel yakinlik”
diizeylerinin “biraz yliksek” diizeyde oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin CDCO’ye verdikleri yamitlarin Kkisisel degiskenler (cinsiyet, 6grenim
durumu, kidem, okul tiirii) baglaminda fark analizlerine ait bulgular

CDCO alt boyutlar1 ile dgretmenlerin cinsiyetleri arasindaki iliskiyi belirlemek igin
yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. CDCO 'niin Cinsiyet Degiskenine Iliskin t-Testi Sonuglart

CcDCO Cinsiyet n X SS t Sd p
Erkek 101 3.68 1.12 8.923 194 .000*
Kadin 95 244 1.03

Erkek 101 398 1.25 5.127 194  .000*
Kadin 95 319 1.30

Erkek 101 391 1.17 6.510 194  .000*
Kadin 95 310 1.20

Erkek 101 3.04 121 -2793 194 .007*
Kadin 95 3.69 1.19

Diismanca cinsiyetcilik
Heteroseksiiel yakinlik
Koruyucu ataerkillik

Cinsiyetler arasi tamamlayici farklilagtirma

*n<0.05

Tablo 7’ye gdére CCO’niin tiim alt boyutlarinda kadin ve erkek katilimcilar arasinda
anlamli fark oldugu; erkeklerin “diismanca cinsiyet¢ilik” (Xe=3.68, Xk=2.44), “heteroseksiiel
yakinhk” (XE=3.98, XK=3.19), “koruyucu ataerkillik” (Xg=3.91, Xk=3.10) diizeylerinin
kadinlara gore daha “yiiksek”; kadinlarin ise “cinsiyetler arasi tamamlayici farklilagtirma”
diizeylerinin erkeklere gore daha “yiiksek” diizeyde (X«k=3.69, Xg=3.04) oldugu
anlagilmaktadir.
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CDCO alt boyutlari ile 6gretmenlerin 6grenim durumlar arasindaki iliskiyi belirlemek
icin yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. CDCO Ogrenim Durumu Degiskenine Gére t-Testi Sonuglart

CDCO Ogrenim Durumu n X ss t Sd p
Diismanca cinsiyetcilik L?Sans.. ) 137 312 113 7.152 194 .073
Lisansiistii 59 315 116
. Lisans 137 3.88 120 5.341 194 .000*
Heteroseksiiel yakinlik Lisansiistii 59 304 118
Koruyucu ataerkillik Lisans 137 395 121 5.982 194 .000*
Lisansiistii 59 310 1.19
Cinsiyetler aras1 tamamlayici Lisans 137 312 120 5.793 194 .000*
farklilagtirma Lisansiistii 59 3.79 1.09

*p<0.05

Tablo 8¢ gore CDCO’niin “heteroseksiiel yakinlik”, “koruyucu ataerkillik” ve
“cinsiyetler aras1 tamamlayici farklilastirma” alt boyutlar1 i¢in aragtirmaya katilanlarin 6grenim
durumlarina gére fark oldugu; lisans mezunlarinin “heteroseksiiel yakinlik” (X1 =3.88,
X1p=3.04), “koruyucu ataerkillik” (X1 =3.95, X1=3.10) diizeylerinin lisansiistii mezunu
olanlara gore daha “yiliksek” diizeyde oldugu; “cinsiyetler arasi tamamlayict farklilagtirma”
(X1=3.12, X1p=3.79) alt boyutunda lisansiistii mezunu olanlarin lisans mezunu olanlara gore
daha yiiksek diizeyde oldugu; “diismanca cinsiyetgilik” (X1=3.12, X11y=3.15) alt boyutu ile
6grenim durumu arasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig1 anlasiimaktadir.

CDCO alt boyutlar1 ile Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore farklilasip
farklilasmadigin1  belirlemek amaciyla yapilan ANOVA Testi sonuglar1 Tablo 9’da
sunulmustur.

Tablo 9. CDCO Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin ANOVA Sonuglar:

CcDCO Kidem (y1l) n ¥ SS sd F p Scheffe
5-10 31 340 118 2 .998 .368
Diismanca cinsiyetgilik 11-20 52 354 127
21-30 70 332 148
31-40 43 326 1.32
5-10 31 375 120 2 8327 .000* 1-4,2-4
.. 11-20 52 373 1.30
Heteroseksiiel yakmlik 21-30 70 367 131
31-40 43 3.01 1.18
5-10 31 343 121 2 6.375 .002*
Koruyucu ataerkillik 11-20 52 345 L1 1-4
21-30 70 315 1.30
31-40 43 3.75 119
5-10 31 312 120 2 7.129 .001* 1-4
Cinsiyetler arasi tamamlayici 11-20 52 349 117
farklilagtirma 21-30 70 352 121
31-40 43 3.69 1.19

*p<0.05

Tablo 9’a gére; CDCO’niin  “diismanca cinsiyetcilik” alt boyutu icin mesleki kideme
gdre anlamli bir farklilik bulunmadigi (p>0.05) anlasiimstir. Olgegin “heteroseksiiel yakinlik”
alt boyutu igin kideme goére gruplar arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir
(F=8.327; p<0,05). Farkin hangi gruplardan kaynaklandiginin belirlenmesi i¢in yapilan Scheffe
testi sonucuna gore anlamli farkliligin 5-10 y1l aras1 ve 11-20 yil arasi ile 31-40 yil aras1 kideme
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sahip gruplar arasinda oldugu belirlenmistir. 5-10 yil aras1 (x=3.75) ve 11-20 y1l aras1 kidemi
(x=3.73) olanlarin “heteroseksiiel yakinlik” diizeylerinin 31-40 yil arasi kidemi olanlara
(x=3.01) gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. “Koruyucu ataerkillik” alt boyutu ile mesleki
kidem arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (F=6.375; p<0,05). Scheffe testi
sonucuna gore anlaml farkliligin 21-30 yil arast ile 31-40 yil aras1 kideme sahip gruplar
arasinda oldugu belirlenmistir. 31-40 yil aras1 kidemi olanlarin (x=3.75) “koruyucu ataerkillik”
diizeylerinin 21-30 yil arasi kidemi olanlara (x=3.15) gore daha yiiksek seviyede oldugu
belirlenmigtir. “Cinsiyetler arasi tamamlayic1 farklilagtirma” alt boyutu ile mesleki kidem
arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (F=7.129; p<0,05). Scheffe testi sonucuna
gore anlamli farkliligin 5-10 yil aras1 ile 31-40 y1l aras1 kideme sahip gruplar arasinda oldugu
belirlenmigtir. 31-40 yil arast kidemi olanlarin (x=3.69) “cCinsiyetler arasi tamamlayici
farklilastirma™ diizeylerinin 5-10 y1l aras1 kidemi olanlara (x=3.12) gore daha yiiksek seviyede
oldugu belirlenmistir.

CDCO alt boyutlarina iliskin goriislerin gretmenlerin gorev yaptiklar1 okul tiiriine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan ANOV A Testi sonuglar1 Tablo 10’da
sunulmustur.

Tablo 10. CDCO Gérev Yapilan Okul Tiirii Degiskenine Gore ANOVA Sonuglart

CcDCO Okul Tiirii n ¥ SS Sd F P Scheffe
I1kokul 82 350 117 2 4213 .091
Diismanca Cinsiyetgilik Ortaokul 69 353 1.20
Lise 45 347 1.18
Ilkokul 82 365 110 2 3978 .098 1-4,2-4
Heteroseksiiel Yakmlik Ortaokul 69 3.63 1.20
Lise 45 360 121
Ilkokul 82 343 111 2 4102 .075
Koruyucu Ataerkillik Ortaokul 69 345 1.01 1-4
Lise 45 338 1.20
. Ikokul 82 332 110 2 3.739 .087 1-4
Cinstyetler Aras Tamamlayier— ortgok 6 341 123
Lise 45 345 1.20
*p<0.05

Tablo 10’a gére; CDCO alt boyutlari igin 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okul tiiriine gore
anlamli bir farklilik bulunmadig1 anlasilmaktadir (p>0,05).
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Ogretmenlerin (katilimcilarin) KYKTO maddelerine verdikleri yanitlarin ortalamalar
Tablo 11 ve Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 11. Ogretmenlerin KYKTO Maddelerine Iliskin Betimsel Istatistikler

KYKTO > .
AB Kadin yoneticiler; n X SS  Diizey
Karar alirken duygusal davranirlar. 196 541 2.09 Yiiksek
= Zorluklarla bahsetmekte sikint1 ¢ekerler. 196 4.71 254 Biraz yiiksek
= Detaylara odaklandiklar1 i¢in sonuca ulagmalari zaman alir. 196 3.60 1.60 Orta
5 Insan iliskilerinde profesyonel davranamazlar. 196 3.10 2.18 Disik
& Olaylara objektif yaklasamazlar. 196 1.89 1.02 Biraz disiik
a Qlaylara genel bakamaz, detaylarda kaybolurlar. 196 2.01 1.62 Biraz disik
@ Ogzel hayatlarmdaki sorumluluklar nedeniyle islerine odaklanamazlar. 196 1.75 1.10 Cok disiik
;E Sorunlar karsisinda dinamik degildirler, pasif kalirlar. 196 180 1.06 Cok diisiik
.5 Odiin vermemeleri gereken noktalarda 6diin verirler. 196 2.69 1.12 Biraz disik
> Uzerinde aile sorumluluklari oldugu igin is hayatlarin1 6n planda tutamazlar. 196 3.10 1.25 Diisiik
'z Isleri bagkalarina devretmekte etmekte zorlanirlar. 196 290 1.03 Disik
3 Karar alirken aceleci davranirlar. 196 390 1.38 Orta
C  Kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda politik davranirlar. 196 1.60 1.01 Cok diisiik
Gerektiginde sert olmakta zorlanirlar. 196 295 110 Disiik
Problemler karsisinda ¢alisanlarina giiler yiizle yardimet olurlar. 196 5.37 1,19 Yiiksek
® Calisanlarinin hissettiklerini anlayabilirler ve ona gore davranirlar. 196 4.46 1.25 Biraz yiksek
:g £ (O;Iilsls;nlarmm hangi zorluklar1 yasayabileceklerini anlarlar ve onlara destek 196 360 116 Orta
:>=..’ E Calisanlarinin yasadiklar sikintilari anlayigla karsilarlar. 196 3.02 2.05 Disiik
ks ; Calisanlariyla nasil konusmalar1 gerektigini iyi bilirler. 196 350 1.26 Disiik
S8 Rahat iletisim kurulur. 196 2.89 1.09 Disiik
Z Calisanlarinin istek ve sorunlarini zamaninda hissederler. 196 3.61 120 Orta
- Sosyal yonleri kuvvetlidir. 196 3.80 1.10 Orta
Duygusalligi, onlarin profesyonelligini arttirir. 196 145 2.00 Cok disiik
- Cok caligirlar. 196 3.14 1.12 Disiik
& Ozel hayatlarindan fedakarlik ederek islerine asilirlar. 196 358 120 Orta
“ Diizenlidirler. 196 561 1.10 Biraz yiiksek
— Islerin yiiriidiigiinden emin olmak icin ¢alisanlarini takip eder ve sorgularlar. 196 1.77 1.05 Cok diisiik

Tablo 11°e gore; dgretmenlerin KYKTO maddelerine verdikleri yanitlara gore kadin
yoneticilere kars1 tutumlarinin “biraz yiiksek” diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Ogretmenlerin
kadin yoneticilere kars1 tutumlarina iliskin en yiiksek ortalamaya sahip ilk bes madde; “Kadin
yoneticiler diizenlidirler.”, “Kadin yoneticiler karar alirken duygusal davranirlar.”, “Kadin
yoneticiler problemler karsisinda ¢alisanlarina giiler yilizle yardimci olurlar.”, Kadin yoneticiler
zorluklarla bahsetmekte sikinti ¢ekerler.” ve “Kadin yoneticiler ¢alisanlarinin hissettiklerini
anlayabilirler ve ona gére davranirlar.” seklinde siralanmaktadir. En diisiik ortalamaya sahip ilk
bes madde ise; “Kadin yoneticilerin duygusalligi, onlarin profesyonelligini artirir.”, “Kadin
yoneticiler kendi c¢ikarlart dogrultusunda politik davranirlar.”, “Kadin yoneticiler 6zel
hayatlarindaki sorumluluklar nedeniyle islerine odaklanamazlar.”, “Islerin yiiriidiigiinden emin
olmak i¢in ¢alisanlarini takip eder ve sorgularlar.” ve “Sorunlar karsisinda dinamik degildirler,
pasif kalirlar.” seklinde siralanmaktadir.
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Tablo 12. Ogretmenlerin KYKTO Alt Boyutlar: ve Olgek Toplami A¢isindan Gériislerine Iliskin Betimsel

Istatistikler
KYKTO ve Alt Boyutlar n X SS
Gorevi Yiritme Davraniglar 196 4.64 1.10
Iliskileri Yonetme Davranislari 196 4.86 1.19
Is Etigi 196 4.72 1.11
KYKTO (Toplam) 196 4,78 1.01

Tablo 12’ye gore; dgretmenlerin KYKTO alt boyutlarina iliskin gériislerine ait puanlarin
aritmetik ortalamalarinin 4.64 ile 4.86 arasinda degistigi; 6gretmenlerin olgekte en yliksek
ortalama ile “iliskileri yonetme davraniglar1” (X=4.86) alt boyutunu, en diisiik ortalamayla da
“gbrevi ylriitme davramslar” (X=4.64) alt boyutunu degerlendirdikleri goriilmustiir.
Ogretmenlerin kadin yoneticilere karsi tutumlari incelendiginde; “gérevi yiiriitme davranislar1”
(X=4.64) dizeylerinin, “iliskileri yonetme davranis1” (X=4.86) diizeylerinin, “is etigi” (X=4.72)
diizeylerinin ve KYKTO toplamina iliskin diizeyin (X7=4.78) biraz yiiksek seviyede oldugu
goriilmektedir.

Ogretmenlerin KYKTO’ye verdikleri yamitlarin kisisel degiskenler (cinsiyet, 6grenim
durumu, kidem, okul tiirii) baglaminda fark analizlerine ait bulgular

KYKTO alt boyutlarinin dgretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilasip farklilasmadigima
iliskin yapilan t-Testi sonuglar1 Tablo 13°te sunulmustur.

Tablo 13. KYKTO 'niin Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuglart

KYKTO Cinsiyet n ¥ SS t Sd p
Gérevi Yiiriitme D I Erkek 101 334 1.10 5639 194 .000*
Orcvl Y urutme Davranisglari Kadll’l 95 389 113
s Erkek 101 328 115 4.271 194 .002*
Iliskileri Y6netme Davranislari Kadmn 95 379 120
is Etisi Erkek 101 321 115 4.107 194 .001*
3 Bhe Kadin 95 360 1.21
" Erkek 101 340 113 5290 194 .000*
KYKTO (Toplam) Kadin 95 379 1.20

*p<0.05

Tablo 13’¢ gore; Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgeginin “gdrevi yiiriitme
davraniglar’” alt boyutuna iliskin goriislerde cinsiyet degiskenine gore anlaml bir farklilik
bulundugu (t=-5,639; p<0,05) ve kadinlarin (X=3.89) “gorevi yiiriitme davranislarr” boyutuna
verdikleri yanitlarin ortalamasiin erkeklere (X=3.34) gore daha yiiksek oldugu; 6lgegin
“iliskileri yonetme davraniglar1” alt boyutuna ait goriislerde cinsiyet degiskenine gore anlaml
bir farkliik bulundugu (t=-4,271; p<0,05) ve kadinlarin (X=3.79) “iligkileri yonetme
davraniglar1” boyutuna verdikleri yanitlarin ortalamasinin erkeklere (X=3.28) gore daha yiiksek
oldugu; dlgegin “is etigi” alt boyutuna iligskin goriislerde cinsiyet degiskenine goére anlamli bir
farklilik bulundugu (t=-4.107; p<0,05) ve kadinlarin (X=3.60) “is etigi” boyutuna verdikleri
yanitlarin ortalamasinin erkeklere (X=3.21) gore daha yiiksek seviyede oldugu goriilmiistiir.
Olgegin tamamu igin de cinsiyet degiskenine kadin ve erkek katilimcilar arasinda anlamli bir
farkliik bulundugu (t=-5.290; p<0,05) ve kadinlarin (X=3.79) olgek toplamma verdikleri
yanitlarin ortalamasinin erkeklerin ortalamasindan (X=3.40) daha yiiksek seviyede oldugu
belirlenmistir.
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Kadin Yéneticilere Karst Tutum Olgegi alt boyutlari ile 6gretmenlerin 6grenim durumlari
arasindaki iliskiyi belirlemek icin yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14. KYKTO 'niin Ogrenim Durumu Degiskenine Gére t-Testi Sonuglart

KYKTO Ogrenim Durumu n X ss t Sd p
Gorevi yliriitme davraniglart L?Sans.. .. 137313 103 6263 194 073
Lisansiistii 59 311 1.06
Iliskileri ydnetme davranislari L!Sans 137347 118 5671 194 .080
Lisansiistii 59 354 1.15
is etigi L?sans" i 137 3.09 1.11 4219 194 .000*
Lisansiistii 59 386 1.14
" Lisans 137 3.02 1.10 5.419 194 .000*
KYKTO (toplam) Lisansiistii 59 3.89 1.19

*p<0.05

Tablo 14’e gore; KYKTO’niin “is etigi” alt boyutu ile dlgek toplam puan ortalamalar
icin 6grenim durumu degiskenine gore lisans ve lisansiistii diizey mezunlar1 arasinda anlaml
bir farklilik bulundugu (t=4.219, troplam=5.419 p<0,05; ) ve lisans mezunlarinin “is etigi” alt
boyutuna verdikleri yanitlarin ortalamasinin (X=3.88) lisansiistii mezunu (X=3.86) olanlara
gore daha diisiik oldugu; 6l¢egin tamami i¢in de lisans mezunu olanlarin toplam puan
ortalamalarinin (X=3.02) lisansiistii mezunu katilimeilara (X=3.89) gore daha diisiik diizeyde
oldugu belirlenmistir.

KYKTO alt boyutlarinin égretmenlerin kidemlerine gore farklilasip farklilasmadigini
belirleyen ANOV A Testi sonuglari Tablo 15°te sunulmustur.

Tablo 15. KYKTO 'niin Mesleki Kidem Degiskenine Gore ANOVA Sonuglart

KYKTO Kidem n ¥ SS sd F p Scheffe
5-10 Yilaras1 31 341 112 2 .920 487
Gorevi yiiriitme davraniglari 11-20 Yl aras1 52 3.40 1.17

21-30 Yilaras1 70 3.38 1.28
31-40 Yl aras1 43 3.47 1.12

5-10 Yilaras1 31 305 1.10 2 5209 .000* 1-4,2-4
11-20 Yilaras1 52 3.21 1.20
21-30 Yilaras1 70 3.24 1.11
31-40 Yilaras1 43 3.70 1.28

5-10 Yilaras1 31 3.13 111 2 6.345 .000* 1-4
is etizi 11-20 Yilaras1 52 3.25 1.21

3 g 21-30 Yilaras1 70 3.29 1.20
31-40 Yilarasi 43 3.75 1.10

5-10 Yilaras1 31 311 120 2 7.229 .000* 1-3
11-20 Yilaras1 52 3.49 1.17
21-30 Yilarasi 70 3.82 1.21
31-40 Yilaras1 43 351 1.19

[liskileri ydnetme davranislar

KYKTO (toplam)

*p<0.05

Tablo 15’e gore; KYKTO’ niin “gérevi yiiriitme davranislar1” alt boyutu i¢in mesleki
kideme gore anlamli bir farkhilik bulunmadigi  (p>0.05) anlasilmistir. Olcegin “iliskileri
yonetme davraniglar1”, “is etigi” ve 6lgek toplami i¢in kideme gore gruplar arasinda anlamli bir
farklilik oldugu anlasilmis (F=5.209, F=6.345, F=7.229; p<0,05). Farkin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 bulmak igin yapilan Scheffe testi sonuglar1 farkliligin 5-10 yil ve 11-20 yil
arasi ile 31-40 yil aras1 kideme sahip gruplar arasinda oldugunu gostermektedir. 31-40 y1l arasi

kidemi olanlarin (x=3.70), “iliskileri yonetme davranislar’” boyutuna verdikleri yanitlarin
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ortalamalarinin 5-10 y1l arasi (x=3.05) ve 11-20 yil aras1 kideme sahip olanlara (x=3.21) gore
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Olgegin “is etigi” alt boyutu i¢in ise anlaml1 farkliligin 5-10
yil ile 31-40 y1l aras1 kideme sahip gruplar arasinda oldugu; 31-40 yil aras1 kidemi olanlarin
(x=3.75) 5-10 yil aras1 kidemi olanlara (x=3.13) gére ortalamalarinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Olgegin tamamu icin ise anlamli farkliligin 5-10 yil ile 21-30 y1l aras1 kideme
sahip gruplar arasinda oldugu belirlenmistir. 21-30 yil aras1 kidemi olanlarin (x=3.82) kadin
yoneticilere karst tutum diizeyine iligskin ortalamalart 5-10 yil arasi kideme sahip olanlara
(x=3.11) gore daha yiiksektir.

KYKTO alt boyutlarinin 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okul tiirii degiskenine gore
farklilagip farklilagmadigini gosteren ANOV A Testi sonuglar1 Tablo 16’da sunulmustur.
Tablo 16. KYKTO 'niin Gorev Yapilan Okul Tiirii Degiskenine Gore ANOVA Sonugclart

KYKTO Okul Tiirii n X¥ sSS sd F P
Ilkokul 82 332 113 2 4347 .080
Ortaokul 69 335 1.10

Gorevi ylriitme davraniglari

Lise 45 330 1.15

[lkokul 82 375 117 2 3609 .079
Iliskileri ydnetme davranislar: Ortaokul 69 372 121

Lise 45 370 1.19

[lkokul 82 343 110 2 4217 .085
Is etigi Ortaokul 69 341 1.09

Lise 45 345 116

IIkokul 82 330 119 2 3641 .081
KYKTO (Toplam) Ortaokul 69 347 113

Lise 45 340 114

*p<0.05

Tablo 16’ya gore; KYKTO toplami ve alt boyutlar1 igin 6gretmenlerin gérev yaptiklart
okul tiiriine gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Ogretmenlerin CDCO verdikleri yamtlar ile KYKTO’ye verdikleri yamitlar arasindaki
iliskilere iliskin bulgular

Ogretmenlerin (katilimcilarin) toplumsal cinsiyet algilari ile kadmn yoneticilere karst
tutumlar: arasindaki iliskiye iliskin veriler Tablo 17’de sunulmustur.

Tablo 17. Kadin Yéneticilere Karst Tutum Olgegi ile Celisik Duygulu Cinsiyet¢ilik Olgegi ve Alt Boyutlar
Arasindaki Korelasyon Matrisi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8

1. Diismanca cinsiyetcilik 1 .488™ .485™ 229" -592™ 021 .146™ -.251"
2. Heteroseksiiel yakinlik 1 .560™ .390" -.409™ .265™ .360™ .098

3. Koruyucu ataerkillik 1 A707 -3217 2277 3317 1107
4. Cinsiyetler arasi1 tamamlayic1 farklilagtirma 1 -.228™ .395™ .409™ .300™
5. Gorevi yiiriitme davranislar 1 061 -.98" .419™
6. Iliskileri yonetme davranislar: 1 .649™ .698™
7. s etigi 1 596"
8. KYKTO (toplam) 1

n =196, *p<.05, ** p<.01
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Tablo 17’ye gore; 6gretmenlerin CDCO’niin “diismanca cinsiyetgilik” alt boyutu puani
ile KYKTO niin “gdrevi yiiriitme davranislar1” alt boyutu arasinda negatif yonde, “is etigi” alt
boyutu arasinda pozitif yonde, KYKTO toplam puam arasinda negatif yonde anlamli bir iligki
bulundugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin, CDCO’niin “heteroseksiiel yakimlik™ alt boyutu puani ile KYKTO niin
“gOrevi yiiritme davraniglar” alt boyutu puani arasinda negatif yonde, “iliskileri yonetme
davraniglar1” alt boyutu ile “is etigi” alt boyutu arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu
tespit edilmistir.

Ogretmenlerin, CDCO “koruyucu ataerkillik” alt boyutu puani ile KYKTO’niin “gdrevi
yliriitme davraniglar’” alt boyutu arasinda negatif yonde, “iliskileri yonetme davranislari™ alt
boyutu ile “is etigi” alt boyutu arasinda pozitif yonde, “kadin yoneticilere karsi tutum olgegi
(Toplam) puani arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki bulundugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin, CDCO “cinsiyetler arasi tamamlayici farklilastirma™ alt boyutu puani ile
KYKTO’niin “gdrevi yiiriitme davraniglari” alt boyutu arasinda negatif yonde, “iliskileri
yonetme davraniglar’” alt boyutu ile “is etigi” alt boyutu arasinda pozitif yonde, KYKTO
toplam puani arasinda ise pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin CDCO’ye verdikleri yamtlarn KYKTO’ye verdikleri yamtlar
yordamasina iliskin bulgular

Tablo 18. Coklu Regresyon Analizi Sonuglar

B SHB p t p
Sabit 4.33 A2 27.63 .00
Diismanca Cinsiyetgilik -.29 .03 -.39 -7.01 .00
Heteroseksiiel Yakinlik .06 .02 10 1.90 .06
Koruyucu Ataerkillik .06 .04 .08 1.59 A1
Cinsiyetler Aras1 Tamamlayici Farklilastirma 21 .02 .29 6.10 .00

n=196, R=.40, R?=.16, F=26.134 p<.01

Tablo 18’e gore; CDCO’niin “diismanca cinsiyetgilik” alt boyutunun puani $gretmenlerin
KYKTO puanlarini negatif yonde anlamli olarak yordamaktadir. CDCO’niin “cinsiyetler arasi
tamamlayic1 farklilastirma” alt boyutunun puami dgretmenlerin KYKTO yii pozitif yonde
anlamli olarak yordamaktadir. CDCO alt boyutlarmin kadin ydneticilere yonelik tutumlarin
%16’s1n1 agikladigr goriilmektedir.
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Sonuc¢ ve Tartisma

Aragtirmada 6gretmenlerin “diismanca cinsiyetgilik”, “koruyucu ataerkillik” ve “cinsiyetler
aras1 tamamlayici farklilastirma™ algilarinin orta diizeyde (ortadayim), “heteroseksiiel yakinlik”
algilarinin ise biraz ytliksek diizeyde (biraz katiliyorum) oldugu tespit edilmistir. S6z konusu alt
boyutlarin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet algilarinin olumsuz alt boyutlar1 oldugu dikkate
alindiginda, belirlenmis olan orta ve biraz yiiksek diizeydeki alginin kadin cinsiyetine iliskin
olumsuz cinsiyetgi bir yaklasimin varligini gosterdigi sdylenebilir. Tespit edilen bu sonuglar,
ogretmenlerin kadinlara karsi belli onyargilara sahip olduklarini, kadinlarin korunma ve
yliceltilmeye gereksinim duyan zayif varliklar olduklarini diisiindiiklerini ortaya koymaktadir.
Ayan (2014) tarafindan yapilan ¢alismada da “dlismanca cinsiyetcilik”, “koruyucu ataerkillik”
ve “cinsiyetler aras1 tamamlayici farklilagtirma” arasinda dogrusal ve anlamli bir iligki oldugu
ortaya konmustur.

Ayrica arastirma bulgulari, 68retmenlerin erkek cinsiyeti acisindan kadinlarin sadece
cinsel yonden gereksinim duyulan duygusal varliklar olduklarina iliskin heteroseksiiel bakis
acilarin1 da vurgulamaktadir. Yilmaz (2016) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimizla
ortiisen calismada da soz konusu boyutlarda Ogretmenlerin yiiksek diizeyde cinsiyetci
yaklasimlara sahip olduklar1 belirlenmistir. Ozkan (2006) tarafindan yapilan arastirmada,
cinsiyet farkliliklarinin kadinlara iliskin tutumlar agiklamada anlamli etkisinin oldugu ortaya
konmustur. Giiney (2022) tarafindan yapilan ¢calismada ise olumsuz toplumsal cinsiyet algisinin
kadinlarin is yasaminda ve kariyer gelisim siirecinde giigliikler yasamalarina neden oldugu
tespit edilmistir.

Arastirmada Ogretmenlerin kadin yoneticilere iliskin olumlu tutum igerisinde olduklar
belirlenmistir. Bulgular incelendiginde, kadin yoneticilere iliskin tutumlar1 olusturan “gdrevi
yiirlitme davraniglart”, “iligkileri yonetme davraniglar’” ve “is etigi” alt boyutlarinda
ogretmenlerin yiiksek diizeyde olumlu tutum ic¢inde olduklar1 goriilmektedir. Bu durum,;
ogretmenlerin, kadin  yoneticilerin meslek yasantilarinda  profesyonel yaklasim
sergileyebildiklerini, insan iligkilerine deger verdiklerini, iletisim becerilerinin geliskin ve
giiclii oldugunu, is ahlakina, ¢aligma kural ve normlarina sahip olduklarini diisiindiiklerini
gostermektedir. Asar (2014) ve Ugan (2012) tarafindan yapilan ve oOgretmenlerin kadin
yOneticilerin mesleki profesyonellige, giiclii bir iletisim ve is birligine, iyi bir kurum kiiltiiriine
sahip olduklar algisini tagidiklar1 sonucu arastirma sonuglarimizla benzerlik gostermektedir.

Aragtirmada Ogretmenlerin toplumsal cinsiyetcilik algilar1 ile cinsiyetleri arasinda
istatiksel olarak anlamli farkliliklar bulundugu ve erkeklerin “diismanca cinsiyetgilik”
diizeylerinin kadinlara oranla daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Kalip dnyargilar ve
esnek olmayan genellemeler igeren “dlismanca cinsiyetcilik”, kadinin erkege oranla zayif
oldugunu ve ona bagimli olmasi gerektigini vurgular. Kadinin erkege gore zayif algilanmasi ve
cinsiyet ayrimciligina maruz kalmasi diismanca cinsiyet¢ilik kavramini ifade eder (Sakalli-
Ugurly, 2002). Ulasilan sonug, erkek 6gretmenlerin (katilimeilarin) baskiya dayali ataerkil
yaptyl, cinsiyetler arasi ayrimci farklilastirmayr ve heteroseksiiel yaklasimi daha fazla
yeglediklerini ortaya koymaktadir. Arastirmada ‘“heteroseksiiel yakinlik” ve “koruyucu
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ataerkillik” alt boyutlarinda da erkeklerin kadinlara oranla daha yiiksek diizeyde olduklar
belirlenmistir. Zayif oldugu gerekgesiyle kadina yardim edilmesi gerektigini, kadinin erkek
tarafindan destekleme gereksiniminin oldugunu ve erkegin kadina bakmak igin ¢aligmasi
gerektigini iceren “koruyucu ataerkillik™ ilk bakista olumlu gibi goriilmekle birlikte, kadinin
erkege gore zayif yapida olduguna vurgu yapan bir 6nyargidir. Heteroseksiiel yakinlik ise
cinsellik, romantizm, duygusallik ve sevgi 6gelerini icermektedir (Sakalli-Ugurlu, 2003).

Arastirma sonuglari, katilimcilarin kadimi erkege bagimli ve muhta¢ bir varlik olarak
algiladiklarin1 gostermektedir. Asil olan, diismanca cinsiyetcilik kadar korumaci ataerkilligin
ve heteroseksiiel yakinligin da olumsuz bir durum oldugudur. Arastirmada, kadinlarin
“cinsiyetler arasi tamamlayici farklilagtirma” diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek diizeyde
oldugu belirlenmistir. Bu sonug; dl¢ekte yer alan, kadinlarin temiz bir safliga, yiiksek bir
duyarliliga, ince bir anlayisa ve zevke sahip olduklart maddelerinde kadinlarin ayni diisiincede
olduklarimi gostermektedir. Arastirma sonuglarimizi destekler sekilde, Yilmaz (2016) ve
Alptekin (2014) tarafindan yapilan calismalarda da erkeklerin “diismanca cinsiyetcilik”
diizeyleri ile “heteroseksiiel yakinlik” diizeyleri kadinlara gore daha yiiksek bulunmustur.

Arastirmada, 6gretmenlerin kadin yoneticilere karsi tutum diizeyleri ile cinsiyetleri
arasinda anlaml farkliliklar oldugu belirlenmistir. Kadinlarin “gdrevi yiirlitme davranislart”,
“iliskileri yonetme davranmislar™, “is etigi” ve “kadin yoneticilere karsi tutum (toplam)”
diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Kadin yoneticilere karsi tutum
ile cinsiyet arasinda anlamli iligkiler bulundugu Asar (2014), Balc1 (2016), Berkman (2005),
Beydogan (2001), Celik (2008), Ozkan (2006), Ugan (2012) ve Tat (2015) tarafindan yapilan
calismalarin da ulastig1r sonuglardandir. S6z konusu calismalar, kadin yoneticilere karsi
kadinlarin erkeklere oranla daha olumlu tutumlar sergilediklerini ortaya koymaktadir. Bu
durum, erkek egemen bir ataerkil yapida yetisen erkeklerin, kadinlarin kamusal alana
inmelerine veya yonetici konumunda bulunmalarina iliskin olumsuz tutuma sahip olmalariyla
aciklanabilir. Celikten (2005) ve Oz¢if¢i (2013) tarafindan yapilan ve ¢alisma sonuglarmmizla
farklilik gosteren arastirmalarda ise kadin 6gretmenlerin kadin yoneticilerle ¢alismay1 daha zor
bulduklar1 ve kadin yoneticilere iliskin olumlu tutumlarinin erkeklerden daha diisiik diizeyde
oldugu sonucuna ulasilmistir. Can (2013) tarafindan yapilan ¢aligmada ise yoneticilikte cinsiyet
faktoriinlin 6nemli olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Arastirmada, 6gretmenlerin toplumsal cinsiyetgilik diizeyleri ile mesleki kidemleri
arasinda anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir. Aragtirmada ‘“‘heteroseksiiel yakinlik™ alt
boyutunda diisiik kideme sahip 6gretmenlerin diizeylerinin yiiksek kideme sahip 6gretmenlere
oranla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, heteroseksiiel yakinligin; duygusallik,
cinsellik, sevgi ve romantizm i¢germesi ve kidemi diisiik geng 6gretmenlerin de bu duygulara
daha agik ve yakin olmalariyla agiklanabilir. Arastirmada “koruyucu ataerkillik ve “cinsiyetler
arast tamamlayic1t farklilasma” boyutlarinda kidemli Ogretmenlerin tutum diizeylerinin
kidemsiz 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yilmaz (2016) tarafindan
yapilan c¢aligmada da arastirma bulgularimiza paralel olarak “koruyucu ataerkillik” ve
“cinsiyetler aras1 tamamlayici farklilasma” alt boyutlarinda kidemi yiiksek olan katilimcilarin
tutum diizeylerinin kidemi diisiik olan katilimcilara oranla daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu sonug, uzun yillar gérev yapan 6gretmenlerin, yaslarina bagl olarak kadini
koruma iggiidiilerinin daha gelistigi, kadin ve erkek arasinda ayrimcilik yapilmasini
istemedikleri seklinde yorumlanabilir.
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Aragtirmada, Ogretmenlerin kadin yoneticilere karst tutum diizeyleri ile kidemleri
arasinda anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir. “iliskileri ydnetme davramslar1” ve “is etigi”
alt boyutlan ile “kadin yoneticilere karsi tutum 06lgegi (toplam)” puanlart arasinda kidemli
ogretmenler lehine anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, mesleginde ilerleyen ve
dolayisiyla yasi da ilerlemis olan 6gretmenlerin kadin yoneticilere karsi daha olumlu bir tutum
icerisinde olduklarim1 gostermektedir. Asar (2014) ve Celik (2008) tarafindan yapilan ve
arastirma bulgularimizi destekleyen calismalarda da kidemli 6gretmenlerin kadin yoneticilere
kars1 tutum puani ortalamalarinin kidemi diigiik 6gretmenlerin ortalamalarindan daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Balc1 (2016) tarafindan yapilan ¢alismada ise kidemli 6gretmenlerin
“gorevi yiirlitme davranislar1” ve “iliskileri yonetme davraniglari” alt boyutlarinda kidemsiz
ogretmenlere gore daha olumsuz tutum iginde olduklar1 sonucuna ulasiimistir. Ozgifci (2013)
ve Uc¢an (2012) tarafindan yapilan ¢caligsmalarda ise mesleki kidemin ve yasin, kadin yoneticilere
kars1 tutumlari etkilemedigi sonucuna ulagilmistir.

Arastirmada, Ogretmenlerin toplumsal cinsiyetgilik diizeyleri ile 6grenim durumlari
arasinda anlamli farkliliklar bulundugu tespit edilmistir. Arastirmada, lisansiistii mezunu olan
katilimcilarin ~ “heteroseksiiel yakinlik”, “koruyucu ataerkillik” ve “cinsiyetler arasi
tamamlayici farklilagtirma™ diizeylerinin lisans mezunu olanlara oranla daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. “Diismanca cinsiyet¢ilik” alt boyutunda ise anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Bu sonug, egitim diizeyi ylikseldik¢e Ogretmenlerin kadinlara yonelik olumsuz cinsiyetci
yaklagimlardan uzaklastiklar1 seklinde yorumlanabilir. Egitim diizeyinin yiikselmesinin,
geleneksel yapilarin kirilmasini ve kalip yargilarin devre dis1 birakilmasini sagladigi, bu
durumun da dogal olarak kadina iligskin toplumsal cinsiyet algilarini etkiledigi sdylenebilir.

Aragtirmada, Ogretmenlerin kadin yoneticilere karsi tutum diizeyleri ile O6grenim
durumlar1 arasinda anlamli farklilik bulundugu belirlenmistir. Arastirma bulgularina gore
lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerin “is etigi” ve “kadin yoneticilere karsi tutum (toplam)”
diizeylerinin lisans mezunu olanlara oranla daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Olgegin “gdrevi
ylriitme davraniglar1” ve “iligkileri yonetme davraniglari” alt boyutlar1 ile 6grenim durumu
arasinda ise anlamli bir iligki bulunmadig: belirlenmistir. Toplumsal cinsiyet¢ilik algilarinda
oldugu gibi, kadin1 tanima ve kadina iligkin tutum belirleme siirecinin de egitim diizeyinden
etkilendigi agiktir. Egitimli insanlarin bireyleri cinsiyetlerine gore degil, iiretim giiclerine,
bilimsel tutum ve davraniglarina gore degerlendirmeleri beklenmektedir. Bu anlamda arastirma
sonuclarinin beklenen sonuglar oldugu sdylenebilir. Balc1 (2016), Ucan (2012) ve Tat (2015)
tarafindan yapilan caligmalarda egitim seviyesinin yiiksekliginin kadinlara iliskin tutum ve
davranislara olumlu yansimasi oldugu sonucuna ulasilmistir. Celik (2008) ve Ozgifci (2013)
tarafindan yapilan caligmalarda da Ogretmenlerin egitim diizeylerinin yilikselmesiyle kadin
yoneticilere iliskin tutumlarinin olumlu yonde arttig1 belirlenmistir.

Aragtirmada, 0gretmenlerin toplumsal cinsiyetcilik diizeyleri ile gorev yaptiklar: okul
tiiri arasinda anlaml bir farklilik olmadig1 belirlenmistir. Ayrica arastirmada, 6gretmenlerin
kadin yoneticilere karsi tutum diizeyleri ile gorev yaptiklari okul tiirli arasinda da anlamli bir
farklilik bulunmadig tespit edilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin gérev yaptiklari okul tiiriiniin,
onlarin toplumsal cinsiyet algilar1 ve kadinlara iliskin tutumlari iizerinde etkili olmadigini
gostermektedir. Bu sonug, gorev yapilan okul tiirlinlin 6gretmenlerin diisiince, tutum ve
davraniglarinin 6nemli bir belirleyicisi olmadigi seklinde yorumlanabilir. Asar (2016) ve
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Ozcifci (2013) ise yaptiklari arastirmalarda, 6gretmenlerin kadin yoneticilere karsi tutum
diizeyleri ile gorev yaptiklar1 okul tiirii arasinda lise 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik
oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Aragtirmada, dgretmenlerin “diismanca cinsiyetcilik” algilari ile kadin yoneticilere karsi
genel tutumlar1 arasinda negatif yonde diisiik diizeyde (Biraz Katiliyorum); tutum 06lgeginin
“gOrevi yiiriitme davranislar1” alt boyutu arasinda negatif yonde yiiksek diizeyde (Katiliyorum),
“is etigi” alt boyutu arasinda ise pozitif yonde diisiik diizeyde (Biraz Katiliyorum) bir iliski
oldugu belirlenmistir. Analiz sonuglari, 6gretmenlerin “diismanca cinsiyetcilik” algilarinin
kadin yoneticilere karsi genel tutumun %6’sin1, “gorevi yiiriitme davraniglar1” alt boyutuna
iligkin tutumun ise %35’ini agiklama giiciine sahip oldugunu gostermektedir. “Gorevi yliriitme
davraniglar1” alt boyutu kadinlarin yoneticilik konumunun gerektirdigi tutum ve davraniglarina
odaklanmasi olarak aciklanmakta ve bu nitelendirme negatif yonli yiiksek diizeydeki iliskiyi
anlamlandirmaktadir.

Arastirmada, Celisik Duygulu Cinsiyet¢ilik Olgeginin “heteroseksiiel yakinlik™ alt
boyutu ile “gorevi yiirlitme davraniglar1” alt boyutu arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli
bir iligski bulundugu tespit edilmistir. Bu sonug, “heterosekstiel yakinlik” algilarinin “gorevi
yiriitme davranislar1” alt boyutuna iliskin tutumun %16’sin1 agiklayabildigini gostermektedir.
Heteroseksiiel yakinlik, erkeklerin kadinlara sadece duygusal, cinsel romantik ve iireme amagh
ilgilerini/bagliliklarimt ifade etmektedir (Aktan ve Yalgindag, 2022). Kadinlarla erkeklerin
cinsellik ve iireme amagl birbirlerine bagimli olduklarini ifade eden bu anlayis, sadece 6zel
hayata iliskin beklentileri olan/olmasi gereken kadinlarin profesyonel is yasaminda basariy
elde edemeyecekleri algisin1 temel almaktadir (Sakalli-Ugurlu, 2003). Bu nedenle
ogretmenlerin “heteroseksiiel yakinlik” algilar1 ile kadin yoneticilerin “gorevi yiiriitme
davraniglar1” arasindaki negatif yonlii iliski beklenen bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin “heteroseksiiel yakinlik” algilart ile “iligkileri “ydnetme
davraniglar1” alt boyutu arasinda pozitif yonde biraz yiiksek diizeyde, “is etigi” alt boyutu
arasinda ise pozitif yonde orta diizeyde anlamli iligkiler saptanmustir. “Heteroseksiiel yakinlik™
alt boyutunun, kadinlarin 6zellikle kadinsi 6zelliklerini (duygusallik, romantizm vb.) 6n planda
tutmast ve Olgegin “iliskileri yonetme davraniglar1” alt boyutunun kadin yoneticilerin
calisanlarina giiler yiizle yardimci olmalari, ¢alisanlarini anlayabilmeleri, ¢alisanlarina karsi
anlayisli olmalari, kolay iletisim kurabilmeleri ve sosyal yonlerinin giiglii olmasi
maddelerinden olugmasinin bu sonucun elde edilmesinde etkili oldugu sdylenebilir.
“Heteroseksiiel yakinligin” kadinsalliga vurgu yapmasi, “iliskileri yonetme davranislar1” alt
boyutunun da bu 06zelligi 6n plana ¢ikarict sorulardan olusmast bir uyumun olusmasini
saglamistir denebilir. Aymi sekilde “is etigi” alt boyutunun da kadinlarin fedakarliklarina,
diizenli oluslarina ve islerini takip edislerine vurgu yapmasinin “heteroseksiiel yakinlik™ alt
boyutu ile pozitif yonde bir iliski kurulmasini sagladigi sdylenebilir.

Arastirmada, Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgeginin “koruyucu ataerkillik” alt boyutu
ile “gdrevi ylirlitme davraniglart” alt boyutu arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli bir
iliski bulundugu belirlenmistir. Bu sonug, “koruyucu ataerkillik” algilarinin “gérevi yiiriitme
davraniglar1” alt boyutuna iligkin tutumun %10’unu agiklayabildigini gostermektedir. Ayrica
arastirmada, “koruyucu ataerkillik™ alt boyutu ile “iliskileri yonetme davranislar1” alt boyutu
arasinda pozitif yonde diistik diizeyde, “is etigi” alt boyutu arasinda pozitif yonde orta diizeyde
ve “kadin yoneticilere kars1 tutum 6lgegi (toplam)” puani arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde
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anlamli iliski bulundugu tespit edilmistir. Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin “koruyucu
ataerkillik” alt boyutundan aldiklar1 puanlar arttik¢a kadin yoneticilere karsi tutum 6l¢eginden
aldiklar1 puanlar da artmaktadir. Beydogan (2001) tarafindan yapilan ve “korumaci
cinsiyet¢ilik” alt boyutunun kadin yoneticilere iliskin olumlu tutumlarla pozitif yonde iliskili
bulundugu arastirma sonucu, aragtirma bulgularimizla benzerlik géstermektedir

“Koruyucu ataerkillik” alt boyutunun zor zamanlarda kadinlara oncelik taninmasina,
kadinlarin el {stiinde tutulmalar1 gerektigine, kadinlarin yiiceltilmeleri gerektigine ve
erkeklerin kadinlar i¢in fedakarlikta bulunmalarina vurgu yapmasi kadinlarin bir tiir korunmasti
gereken zayif varliklar oldugu algis1 yaratmaktadir. “Koruyucu ataerkillik”, erkeklerin daha
yiiksek bir konuma ve daha yiiksek bir giice sahip olmalar1 gerektigini ifade etmektedir (Aktan
ve Yal¢indag, 2022). Bu algi kadin yoneticilerin profesyonel calisma yasaminda basaril
olamayacaklari, becerikli davranamayacaklar1 goriisiinii pekistirmektedir. Kadinin zayifligini
ve gligsiizliiglinii iceren “koruyucu ataerkillik”, kadin i¢in ¢alisip kazanma ve kadinlara yardim
etme anlayisiyla erkek egemenligine hizmet etmektedir (Sakalli-Ugurlu, 2002). “Koruyucu
ataerkillik” alt boyutunun kadins1 6zellikleri dncelemesinin, “iligkileri yonetme davranislar1”
alt boyutu ile “is etigi” alt boyutunda yer alan kadina 6zgii niteliklerle paralellik gosterdigi
sOylenebilir.

Arastirmada, Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Olgeginin “cinsiyetler arasi tamamlayici
farklilastirma” alt boyutu ile Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgeginin “gdrevi yiiriitme
davraniglar1” alt boyutu arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski oldugu
belirlenmistir. Ayrica, “cinsiyetler arasi tamamlayici farklilastirma” alt boyutu ile “iligkileri
yonetme davraniglar1” alt boyutu, “is etigi” alt boyutu ve “kadin yoneticilere karsi tutum Slgegi
(toplam)” puami arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliskiler bulundugu belirlenmistir.
Arastirma bulgularina gore, “cinsiyetler arasi tamamlayici farklilagtirma™ algilart “iligkileri
yonetme davranislar’” alt boyutunun %16’sm1 ve “is etigi” alt boyutunun ise %17 sini
aciklamaktadir. Olgekte yer alan “cinsiyetler aras1 tamamlayic1 farklilastirma” boyutuna iliskin
maddeler kadin ve erkegi bir biitliniin pargalar1 olarak algiladifindan ve kadinlarin erkeklere
oranla daha yiiksek duyarliliga sahip olduklarini belirttiginden “is etigi” boyutuyla aralarinda
pozitif yonde bir iliskinin bulunmasi beklenen bir sonug olarak degerlendirilebilir. “Cinsiyetler
aras1 tamamlayic1 farklilagtirma” kadinlarin ve erkeklerin farkli ancak birbirini tamamlayan
rolleri yerine getirmelerini ifade eder (Aktan ve Yal¢indag, 2022). Dolayisiyla, 6gretmenlerin
“cinsiyetler aras1 tamamlayici farklilagtirma”™ alt boyutundan aldiklar1 puanlar arttik¢a kadin
yoneticilere yonelik tutum puanlar1 da artmaktadir.

Arastirmada, Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgeginin “diismanca cinsiyetcilik” alt
boyutunun, 6gretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarini negatif yonde anlamli olarak
yordadigi sonucuna ulasilmistir. Baska bir deyisle, kadinlara karsi onyargi ve olumsuz
tutumlara sahip Ogretmenlerin yonetici konumundaki kadinlara karsi da bu diisiincelerini
stirdiirdiikleri sdylenebilir. Karakaya (2019) yaptig1 calismada, kadinlarin erkeklere oranla daha
gilicsiiz olduklari, daha az basarili olduklar1 ve erkege bagimli olmalar1 gerektigi 6n kabuliine
sahip bireylerin, kadinlarin yonetici konumunda bulunmalarmma da olumsuz yaklastiklarini
ortaya konmustur. Beydogan (2001) tarafindan yapilan ve “diismanca cinsiyetcilige” sahip
bireylerin cinsiyetci olmayan bireylere oranla kadin yoneticilere yonelik daha olumsuz tutum
icinde olduklar1 sonucuna ulasilan ¢alismasi arastirma bulgularimizi desteklemektedir. Ozkan
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(2006) tarafindan yapilan ¢aligmada ulasilan, “diismanca cinsiyet¢ilik” temasinda erkeklerin
kadin yoneticilere yonelik daha olumsuz bir tutum sergiledikleri sonucu arastirma
bulgularimizla drtiismektedir. Ayrica arastirmamizda, Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Olgeginin
“cinsiyetler aras1 tamamlayic1 farklilastirma” alt boyutu puanin 6gretmenlerin kadin
yoneticilere yonelik tutumlarini pozitif yonde anlamli olarak yordadigi saptanmistir. Bu sonug,
kadin ve erkegin birbirinin alternatifi veya acimasiz rakipleri degil, birbirini tamamlayan
unsurlar olduklar1 anlayisina sahip 6gretmenlerin, kadinlarin yonetici konumunda olmalarina
kars1 da olumlu bir tutum sergiledikleri seklinde yorumlanabilir.

Oneriler

Arastirma bulgularina dayali olarak uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik asagidaki 6neriler
gelistirilmistir.

1. Toplumsal cinsiyet¢ilik algisinin kiigiik yaglarda kazanildigi ve siire¢ icerisinde
degisime ugrayarak yerlestigi dikkate alindiginda, egitimin her basamaginda ve her asamasinda
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ogrencilere yonelik “cinsiyet esitligi”ne vurgu yapan dersler konabilir.

2. Cinsiyetci tutum ve davranislardan uzak ve toplumsal cinsiyet esitligine duyarl
Ogretmenlerin yetistirilmesi amaciyla iiniversitelerin 6gretmen yetistiren boliimleri igin
toplumsal cinsiyet esitligine duyarl egitim programlari hazirlanabilir ve bu amaca hizmet
edecek dersler konabilir.

3. Kadinlarin toplumsal yasama aktif katilmalarinin ve kamusal alanda daha fazla
goriilmelerinin toplumda var olan olumsuz cinsiyet¢i kalip yargilarin kirilmasina katki
saglayabilecegi dikkate alinarak, egitim orgiitleri basta olmak {izere biitiin sektorlerde ve
orgiitlerde kadin yoneticilere yer verilebilir ve bu konuda kadinlara yonelik pozitif ayrimciliga
dayal1 bazi uygulamalar yapilabilir.

4. Kadmlarin egitim basta olmak iizere kamu yoOnetiminde ist konumlarda gorev
almalarim saglayacak yasal diizenlemeler yapilabilir ve kadinlarin ev ile is yasamina iligkin
iizerlerindeki sosyal ve kiiltiirel baskilar ve sorumluluklar azaltilabilir.

5. Is yasami basta olmak iizere, toplumsal yasamin her alaninda cinsiyetler arasi
esitsizlikleri gidermek amaciyla; cinsiyetler arasi farkliliklari 6n plana ¢ikarma amaci tasiyan
kat1 cinsiyetci tutum ve uygulamalar ile yasal diizenlemeler ortadan kaldirilabilir.

6. Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet algilar1 ve kadm yoneticilere karsi tutumlari
arasindaki iligkiyi farkli degiskenler (yas, brans, medeni durum, yerlesim yeri, esin calismasi
vb. ) acisindan ele alan ¢alismalar yapilabilir.

7. Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet algilar1 ve kadin yoneticilere karsi tutumlarini daha
derinlemesine analiz edebilmek ve ulasilan nicel bulgular1 daha iyi agiklayabilmek amaciyla
nitel ¢alismalar da yapilabilir.
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