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Okul Miidiirlerinin Sahip Olmalari Gereken Yeterliklerin
Ogretmen Goriisleri Baglaminda Incelenmesi

Mehmet Gezelge?

Oz

Artan sorumlulukla beraber okullarin iyi yonetilip basarilarinda artig saglanmasi, okul miidiirlerin
birtakim yeterliliklere sahip olmalartyla miimkiin olacaktir. Yeterlilik, bireyin bir gorevi belirli
mekan ve zamanda yerine getirebilme becerisi; bir isi yapabilmesi i¢in bireyin sahip olmasi gereken
bilgi ve beceriler biitliniidiir. Bu arastirma, okul yoneticilerinin yeterliklerini 6gretmen goriisleri
baglaminda ortaya koymak ve bu yeterliklerin gelisimine katki sunmayir amaclamaktadir.
Arastirmamiz nitel bir aragtirma olup, kolayda 6rnekleme modeli kullanilmigtir. Bu model ile,
Ankara’nin Polatl ilgesinde yer alan farkli egitim programlarina sahip ortaokullarda gérev yapan
15 6gretmene ulagilmis ve yari yapilandirilmig goriisme formunda yer alan 10 adet agik uglu soru
sorulmustur. Igerik analizi yontemi ile, 5gretmenlerden toplanan bilgiler analiz edilmistir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgulara bakildiginda 6gretmenler, ortaokul miidiirlerinin sahip olmalari
gereken yeterlilikleri; insani agidan empati sahibi, yoneticilikleri ile ilgili egitim almus, kilik kiyafete
dikkat eden, deneyimli, ¢ocuklarin gelisim donemi olan ergenlige hakim, iletisimi kuvvetli, adalet
sahibi, modern diinyaya ayak uyduran kisiler olarak ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Okul yonetimi, Okul yéneticisi, Ogretmen, Yonetici yeterlikleri.

Examination of the Competencies that School Managers Should
Have in the Context of Teachers' Opinions

Abstract

With increasing responsibility, managing schools well and increasing their success will be possible
if school principals have certain competencies. Competence is the ability of an individual to perform
a task in a specific place and time; it is the set of knowledge and skills that an individual must have
in order to do a job. This research aims to reveal the competencies of school administrators in the
context of teacher opinions and to contribute to the development of these competencies. Our research
is a qualitative research and a convenience sampling model was used. With this model, 15 teachers
working in secondary schools with different educational programs in Polatl district of Ankara were
reached and 10 open-ended questions were asked in a semi-structured interview form. With the
content analysis method, the information collected from the teachers was analyzed. Looking at the
information obtained as a result of the research, teachers expressed the qualifications that secondary
school principals should have as individuals who have human empathy, have received training in
their management, pay attention to clothing, are experienced, have mastered the subject of
adolescence, which is the developmental period of children, have strong communication, have
justice and keep up with the modern world.
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Giris
Toplumlar, tarihin her doneminde oldugu gibi giiniimiizde ve gelecekte en iyi egitim sistemine
sahip olmak i¢in ¢aba gostermektedirler. Ciinkii egitim, toplumlarin ilerlemesini saglayan
yegane sistemdir. Kiiresel diinyadaki hizli degisim izlendiginde kendini yenileyemeyen
kurumlarin varligini devam ettiremedikleri goriilmektedir (Canli, Demirtas & Ozer, 2015).
Muasir medeniyet seviyesinin lstiine ¢ikmak i¢in egitimi Onceleyen toplumu insa etmek
gerekmektedir. Bilginin sahip oldugu 6nem, onun iiretilmesini de degerli kilmaktadir. (Eroglu,
2014). Bu baglamda bilgiyi tireten nitelikli egitim kurumlar1 biiyiik bir 6neme sahiptir. Diinya
degisip gelisirken toplumun ¢ogunlugunu yakindan ilgilendiren okullar da degisip gelismelidir.

Egitim kurumlar, iilkelerin gelecegi olarak goriilen ¢ocuklarin yetismesini saglayan,
toplumun muhtag oldugu insan giiciinii temin eden, kiiltiir aktarimin dstlenen, girdisi insan
oldugu gibi ¢iktis1 da insan olan, insani iliskilerin gii¢lii oldugu kurumlardir (Seving & Saglam,
2018). Yaraticilik ve yenilik, bir kurumun verimini arttirarak diger kurumlardan ayrigmasini
saglar (Bayrak¢t & Eraslan, 2014). Egitim kurumlarinin hedeflerine ulasmasinda okul
yoneticilerinin yeniligi ve yaraticiligi benimsemesi etkili olacaktir. Bu anlamda okul
yoneticilerinin kurum hedefleri dogrultusunda yeniligi ve yaraticiligi onemseyen nitelikli
Ogrenci yetistirmeleri toplum yararina olacaktir. Ciinkii iyi yetismis insan giicii, toplumlarin
kalkinmasindaki en 6nemli unsurdur (Nacar & Demirtas, 2017). Okullarin degisip gelismesi,
biinyesinde barindirdig1 sistemin, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin
kendilerini bu duruma uyarlamalariyla saglanabilir. Degisimle beraber basarinin saglanmasi,
etkili liderin yonetimiyle miimkiindiir. Ynetim, okulu belirlenen hedeflere ulastirma ve okulu
bu hedeflerle uygun sekilde yasatma bi¢imidir (Taymaz, 2019).

Okul yoneticisi denilince akla okul miidiirleri gelmektedir. Okul yoneticisi, yonetimi
altindaki insan kaynagini beraberindeki diger kaynaklarla beraber yasal yetkileri gercevesinde
egitim hedefleri dogrultusunda kullanan lider olarak tanimlanabilir. Y 6neticiler ve yonetilenler
bakimindan “egitim kurumu yoénetimi” kavrami incelendiginde, okul yoneticisinin yetki ve
sorumlulugu barmndirdigi goriillmektedir (Koyuncu & Kazak, 2023). Bu sorumluluk, zaman
igerisinde egitim sisteminin gelismesiyle artmustir.

Artan sorumlulukla beraber okullarin iyi yonetilip basarilarinda artis saglanmasi, okul
midiirlerin birtakim yeterliliklere sahip olmalariyla miimkiin olacaktir. Bu calismamiz,
okullarin basarisim etkileyen faktdrlerden biri olan ydnetici yeterliliklerini ele almaktadir.
Yeterlilik, bireyin bir gorevi belirli mekan ve zamanda yerine getirebilme becerisidir (Giirsel,
2012). Yeterlilik, bireyin isi yapabilmesi i¢in sahip olmas1 gereken bilgi ve beceridir (Boydak-
Ozan, Nanto & Oztiirk, 2020). Her iki tanimda bir gérev igin gerekli yeterliligin dnemini
vurgulamaktadir. Orgiitiin hedeflerine ulasmasinda ydneticinin bilgi, tutum ve beceri gibi sahip
olmast gereken ozelliklerin timii yonetici yeterliligini ifade eder (Gokge, 2008). Buradan
hareketle egitimde en Onemli gorevlerden biri olan okul yoneticiliginin yeterliliklerinin
belirlenmesi son derece gereklidir. Cilinkii miidiir yeterliligi ve bu yeterliligin diizeyleri okulun
genel basarisinda son derece 6nemlidir (Korkmaz, 2005; Demirtas & Ozer, 2014).

Okul yoneticisi, orgiitii milli egitim hedefleri dogrultusunda ilerlemesini saglamanin yani
sira personeline rehberlik eden kisidir (Girsel, 2006). Okul ydneticilerinin 6gretmenlere
saglayacagi rehberlik, sahip olduklar1 yeterlilik diizeyleriyle son derece iligkilidir. Okul
yoneticisinin  yeterliliginden siiphe eden Ogretmen, onun liderligini tam anlamiyla
benimsemeyecektir.
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Okullar, toplumun her kesiminden 6grencilerin toplandigr egitim kurumlaridir. Tim bu
farkliliklarla beraber okulda birligi ve mutlulugu tesis etmek ve en nihayetinde basarinin
yakalanmasini saglamak, isini iyi yapan ve insanlarla iletisimi gii¢lii olan yoneticiler gerektirir.
Yonetici yeterliligine sahip miidiirlerin 6zellikleri; insanlarla olan iliskileri gii¢li, disiplinli,
misyon-vizyon sahibi ve lider ruhlu olarak ifade edilebilir (Yavas, Akiiziim, Tan & Ugar, 2014).
2014). Bir baska ifadeyle giivenilir, adil, lider, anlayish, sosyal ve demokratik olmak, okul
midirlerinde olmasi gereken baglica Ozelliklerdir (Dis & Akbaslh, 2019). Balct (2011)
calismasinda, okul yoneticilerinin bilgi, pedagojik, orgiitsel, ekonomik, kiiltiirel, ahlaki, ruhsal,
diinyevi okuryazarlik ve politik olmak tizere dokuz farkli alanda yerel ve kiiresel baglamda
okuryazar seviyede olmalar1 gerektigini ifade etmistir. Egitim kurumlarinin hedeflerine
ulagmalarini ve egitimlerinin arzulanan seviyede gerceklesmesini saglamak, dncelikle kendini
gelistiren yoneticilerle miimkiindiir (Boydak-Ozan, Nanto & Oztiirk, 2020). Bu nedenle,
yonetici yeterliliklerinin belirlenmesi hem yonetici atamalarinda hem de mevcut yoneticilere
rehberlik etme agisindan 6nem tasimaktadir.

Etkin liderlik stillerini kullanan idareciler, kurumlarin1 basariya ulastiracaklardir
(Akytirek, 2022). Okullarin basariya ulagmasi, okul yoneticilerinin kendilerini bir¢ok alanda
zamanin sartlarina uygun gelistirmeleriyle baglantilidir. Egitim diizeyleri yiiksek olan okul
yoneticilerinin 6z diizenleme becerilerinde de artis olmaktadir (Cekig, 2023). iletisim becerisi
olan, empati kuran, yeniliklere agik olan, adaletli yoneticilerin basarili olduklari tespit edilmistir
(Erzen, 2021). Yiiksek iletisim becerisine sahip okul miidiirleri, 6gretmenlerin orgiite
duyduklar1 giiveni olumlu anlamda etkilemektedir (Sagir & Parlak, 2018). Ayni1 zamanda
ogrenciler, veliler ve okul personeliyle kurulacak iyi iletisim faydali olacaktir. Ogretmenler,
okul miidiirlerinden ahlaki olarak adil olmalarini ve diiriist davranmalarin1 beklemektedirler
(Arslan, 2023). Okul miidiirlerinin ders programlarinin diizenlenmesinde, 6gretmenler arasi
gorev dagiliminda ve izin kullandirma konusunda adaleti gézetmesi son derece dnemlidir.

Bunun yani sira yoneticilerin egitim seviyeleri yonetim bigimlerini derinden
etkilemektedir (Teyfur, 2011). Yoneticilerin de tiim insanlarda oldugu gibi birtakim hedefleri
vardir. Bu hedeflerden biri, gorev aldiklar1 okulu 6rnek okul statiisiine yiikseltmektir (Kose,
2008). Bunun i¢in yoneticilerin 6gretmenlerle ortak paydada bulusmalar1 son derece dnemlidir.
Okul yonetimiyle ilgili islerde dgretmenlerin fikirlerine bagvurulmasi ve onlar1 ydnetime
katmasi, ydneticinin dgretmenler iizerindeki konumunu arttiracaktir (Ozer, 2023). Ayrica okul
yoneticisinin kurum kiiltiiriinii olusturmasi yoneticilerden beklenen ozelliklerden biridir
(Giirbiiz, Yildirim & Erdem, 2013).

Arastirmamizda, ortaokul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken yeterliklerin yine
ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri baglaminda tespit edilmesinin 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Tiirkiye’deki alan yazin incelendiginde okul yoneticilerinin yeterliliginin
belirlenmesi ile ilgili ¢aligmalarin alan yazin taramasiyla beraber Ogretmen goriisleri
cergevesinde gerceklestirildigi goriilmiistiir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz & Karakose, 2012;
Nacar & Demirtas, 2017; Yilmaz Bolat & Atasoglu, 2022; Yirci & Berk, 2021). Calismamiz
hem ortaokul miidiirlerini incelemesi bakimindan hem de goriisme formundaki sorular
bakimindan diger benzer calismalardan ayrismaktadir. Yine literatiir taramalarinda okul
idarecilerinin yeterlilikleriyle ilgili egitim camiast digindaki farkli kesimlerin ifade ettigi
birtakim kriterlerle olusturulan ¢alismalara rastlanmistir (Teyfur, 2011; Yavas, Akiiziim, Tan
& Ugar, 2014). Bu kriterlerin 6gretmenler tarafinda ifade edilmesinin daha saglikli olacagi
kanisindayiz.
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Egitim sistemindeki tiim taraflarin uzlastigl, giiniimiiz gelismeleri ¢er¢evesine uygun
olan, yonetici yeterliligi konusunda rehber, ihtiyaglar1 karsilayabilecek giivenilir ve kapsamli
yonetici yeterlilik standartlarina ihtiya¢ duyulmaktadir (Baran, 2015). Tiirkiye’de okullara
yonetici atamalar i¢in gercgeklestirilen yazili ve sozlii sinavlar agirlikli olarak ezber bilginin
Ol¢timiine yonelik oldugundan yeterliliklerin 6l¢iimiinii yeteri anlamda ortaya koyamamaktadir.
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yonetici segme ve atama yonetmeliginde degisen zaman
araliklarinda ihtiyaclara cevap vermesi beklenen degisiklikler yapilmaktadir. Sik olarak ifade
edecegimiz bu degisiklikler sistemin tam anlamiyla oturmadigini gostermektedir.

Egitim kurumlarinda &gretmenin konumu tartisilamaz. Hem yonetimle hem de
Ogrencilerle direkt iliski kurmasi bakimindan ve okulda ki is ve isleyisi diizenli olarak
gozlemlemesi acisindan Ogretmenlerin egitim ve yonetimle ilgili fikirleri son derece
kiymetlidir. Bu calismada 6gretmenlerin goriisleri baglaminda ortaokul miidiirlerinin sahip
olmalar1 gereken yeterliklerin tespiti hedeflenmektedir. Ogretmenlerin tecriibelerinden
hereketle anket sorularina verdikleri cevaplar neticesinde elde edilen veriler 15181inda yonetici
yeterlilikleri ifade edilmeye caligilacaktir. Alan yazinda yonetici yeterlilikleriyle ilgili
calismalar yapilmis olsa da degisen zaman igerisinde 6gretmenlerin goriisleri baglaminda yeni
calismanin yapilmasi ve nihayetinde alan yazina katki saglamanin yararli olacagi
diisiincesindeyiz.

Calismamiz sonucunda elde edilecek verilerin, miidiir ve miidiir adaylarinin kendilerini
gelistirme siirecine katki saglamasinin yani sira yetkililerede 151k tutmasi beklenmektedir. Okul
yOneticilerinin atamasinda ortaya konulacak hassasiyetin, iilkenin geleceginin insasinda 6nemli
rol oynayacag: fikrindeyiz. Zira okul yoneticileri, 6grencilere rehberlik eden dgretmenlere
rehberlik etmektedirler. Elde edilecek veriler 1s18inda atamalarda gozetilecek yeterliliklerin
belirlenmesinin yani sira halihazirda goérevde olan yoneticilere gerekli yeterlilikleri
kazandiracak hizmetici egitiminde igerigini olusturmasinda etkili olacagi kanisindayiz.

Bu caligmada okul yoneticilerinin yeterliklerini 6gretmen goriisleri baglaminda ortaya
koymak ve bu yeterliklerin gelisimine katki sunmak amaciyla, asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

1. Ortaokul miidiiriiniin sahip olmalar1 gereken insani 6zellikler nelerdir?

2. Ortaokul miidiirlerinin, lisans egitimleri disinda ne tiir akademik egitime sahip
olmalar1 gerekmektedir?

3. Ortaokul miidiirlerinin sahip olmalart gereken fiziksel 6zellikler neler olmalidir?

4. Ortaokul midiirlerinin, miidiirliik 6ncesi mesleki kidem siireleri ne kadar olmalidir?

5. Ortaokul midiirlerinin, ilkokul ve lise miidiirlerinden farkli olarak sahip olmalarini
gerektigini diisiindiigiiniiz 6zellikler nelerdir?

6. Ortaokul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken mesleki yeterlilikler nelerdir?

7. Ortaokul miidiiriinde yonetimsel agidan bulunmasi gereken beceriler nelerdir?

8. Okul midiirlerinin liderlik ve yoneticilik vasiflar1 dogustan mi1 sonradan mi1 kazanilir?

9. Okul yonetiminde geleneksel miidiirleri mi modern miidiirleri mi tercih edersiniz?

10. Okul miidiiriinii bir objeye benzetecek olsaydiniz neye benzetirdiniz?
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Yontem

Bu arastirma, okul yoneticilerinin yeterliklerini 6gretmen goriisleri baglaminda ortaya koymak
ve bu yeterliklerin gelisimine katki sunmay1 amaglamaktadir. Bu arastirma, nitel aragtirma olup
goriisme yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma, nitel veri toplama araglariin kullanildigi ve
olaylarin dogal bi¢imde, biitiinciil sekilde ve gercekgi olarak ele alarak siirecin gézlemlendigi
arastirma tiiriidiir (Yildirnim & Simsek, 2016).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2023-2024 egitim 6gretim yili, Ankara ili Polath ilgesinde yer alan
ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler arasindan segilen goniillii 15 6gretmen olusturmaktadir.
Katilimcilarin evreni yansittiklart ve sorulara dogru cevaplar verdikleri varsayilmistir.
Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir. Bu ¢alismada 6rneklem segiminde
kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan bu
ornekleme yontemi, arastirmacinin verileri kolay ve ekonomik toplamasimi saglar (Yagar &
Dokme, 2018).

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Demografik ozellikler Gruplar
Kadin
Erkek
Lisans
Lisansiistii
6-10 y1l
11-15yl
16-20 y1l
21+ yil
31-40
Yasg 41-50
51-60

Cinsiyet

Mezuniyet Durumu

Mesleki Kidem

P ABNowalw Gleo Nz

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin yeterliklerini 6gretmen goriisleri baglaminda ortaya
koymak ve bu yeterliklerin gelisimine katki sunmak amaciyla, arastirmacilar tarafindan
gelistirilen “Ogretmenlerin Gériisleri Isiginda Ortaokul Miidiirlerinin Sahip Olmas1 Gereken
Yeterlilikler” goriisme formu kullanilmistir. Gériigme formu, alan uzmani iki 6gretim liyesinin
onaymdan geg¢irilmistir. Gorlisme formu, katilimcilara yoneltilecek yar1 yapilandirilmis 10
sorudan olusmaktadir.

Bu arastirma, Sakarya Universitesi Egitim Arastirmalar1 ve Yayin Etik Kurulunun
07.02.2024 tarihli ve 28 sayili toplantisinda alinan “04” nolu karar ile uygun bulunmustur.
Arastirmaya katilmada goniilliik esas alinmis olup bu amacla katilimcilara Goniillii Onam
Formu imzalatilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada icerik analizi yontemi ile, 5gretmenlerden toplanan bilgiler analiz edilmistir. Icerik
analizi, sosyal gercekligi arastiran nesnel, sistematik, timdengelime dayali okuma araci olarak
onceden belirlenen olgiitlere gore kavramlardan, metinlerden, sozlii veya yazili materyallerden
anlamlar ¢ikarmay1 amaglayan metodolojik arag ve teknikler biitiiniidiir (Metin & Unal, 2022).
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Yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterlilikler olgu olarak ele alinip 6gretmenlerin
goriisleri baglaminda incelenmistir. Bu ¢alismada veriler, kodlanarak tablo haline getirilmis ve
yorumlanmustir. Iki arastirmacinin, mevcut veriler ile ilgili analizleri almarak, giivenirlik ve
gecerlik saglanmaya c¢alisilmis ve tek arastirmacit yanlili@i engellenmeye c¢alisilmistir.
Katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplar alt kategorilerde kod olarak gosterilmis ve alt
kategorilerin karsisinda frekanslar1 verilmistir. Katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplardan
yer yer dogrudan alint1 yapilmustir.

Bulgular
1. Ortaokul Miidiiriiniin Sahip Olmas1 Gereken Insani Ozelliklere Ait Bulgular

Ogretmenlere “Ortaokul miidiiriiniin sahip olmasi gereken insani &zellikler nelerdir?” sorusu
sorulmus, verilen cevaplar baglaminda elde edilen veriler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ortaokul Miidiirlerinin Sahip Olmasi Gereken Insani Ozelliklere Ait Goriisler

—

Kodlar

Empati

Samimi
Tletisim

Esnek

Tutarl
Destekleyici
Adil

Ornek
Diiriist-Giivenilir
Acik sozlii
Disiplinli
Sabirh
Merhametli
Caligkan
Ahlakli
Inisiyatif sahibi
Pratik

P RPEFEPNOFRPBRRNOFRPONEDNOPEFEO

Tablo 2 incelendiginde, okul miidiirlerinin insani 6zelliklerine iliskin en sik tekrarlanan
goriislerin; empati kurabilme, adil ve diiriist-gilivenilir olma oldugu gériilmiistiir. Ayrica, ikinci
sirada tekrarlanan insani Ozelliklerin iletisim becerisine sahip olmak ve merhametli olmak
oldugu; diger 6zelliklerin ise disiplinli, esnek, destekleyici, agik sozlii, caliskan, samimi, tutarli,
ornek, sabirli, ahlakli, inisiyatif sahibi ve pratik olmak oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin, ortaokul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken insani 6zelliklere iliskin
dikkat ¢ekici goriislerinden bazilar su sekildedir:

“Okul yoneticisinin anlayisli olmasi benim i¢in 6nemli. Yoneticinin empati yeteneginin giiclii
olmasint beklerim. Yonetici dgretmenlerin okul igerisinde yasadigi problemlerde, ¢6ziim odakli
olmal1 ve 6gretmeni desteklemelidir. Adil olmahidir.” (O3)

“Bir miidiiriin, idarecinin ilk olarak sahip olmasi gereken insani ozelligi adalet, sonrasinda ise
calisma ahlaki ve iletisim becerileri olmalidir.” (O15)

“Bir okul miidiirli, bulundugu ortam itibariyle duygularin1 yénetebilen biri olmalidir. Ogrenci-
Ogretmen-veli iletisimini basariyla yiiriitebilmesi i¢in miimkiin oldugunca kisileri tanimali, sosyo-
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kiiltiirel ¢evresini fark etmeli, 6l¢iilii ancak samimi iletisimde olmalidir. Diiriist, ¢caliskan, nezaketli
olmalidir.” (07)

“Disiplinli, empati yapabilen, gerektiginde merhametiyle 6n plana ¢ikan, organizasyon yetenegi
olan biri olmal1.” (012)
2. Ortaokul Miidiirlerinin Lisans Egitimleri Disinda Ne Tiir Akademik Egitime Sahip
Olmalar1 Gerektigine Ait Bulgular

Ogretmenlere “Ortaokul miidiirlerinin, lisans egitimleri disinda ne tiir akademik egitime sahip
olmalar1 gerektigini diisliniiyorsunuz?” sorusu sorulmus, verilen cevaplar baglaminda elde
edilen veriler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ortaokul Miidiirlerinin Lisans Egitimleri Disinda Sahip Olmalar: Gereken Akademik Egitime Ait
Goriisler

Kodlar

Cocuk Psikolojisi
Rehberlik

Egitim Yo6netimi
Dil Egitimi
Mevzuat

Tletisim

Felsefe

Halkla iliskiler
Teknoloji Kullanimi
Sanat

Kisisel Geligsim
Isletme
Organizasyon

RPRPPRPRPNWOWRWONRE N W

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin egitim yonetimi alaninda
akademik egitim almalar1 gerektigini ifade eden goriisleri 6n plana c¢ikmistir. Egitim
yonetiminden sonra ortaokul miidiirlerinin sahip olmalari gereken akademik egitimler
frekanslarina gore sirasiyla; ¢ocuk psikolojisi egitimi, iletisim egitimi, halkla iligkiler egitimi,
mevzuat egitimi ve teknoloji egitimi seklindedir. Bu konuyla ilgili 6gretmenler genel olarak on
ic ozellikten bahsetmislerdir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin, lisans egitimleri disinda sahip olmalar1 gereken
akademik egitimle ilgili goriislerinden bazilari su sekildedir:

“Egitim yonetimi, cocuk psikolojisi egitimi almalar1 gerekmektedir. Ayni zamanda mevzuata hakim
olmalar1 gerekmektedir.” (O5)

“Iletisim becerileri, liderlik 6zelliklerinin 6n plana ¢ikartilan, dili dogru ve giizel kullanimina
yonelik, felsefe, rehberlik, sanat vb. alanlarda egitime tabii tutulmalaria inaniyorum.” (06)

“Bir miidiir lisans egitimi diginda liderlik egitimi, kriz yonetimi egitimi, etkin dinleme ve etkili
iletisim egitimi gibi konularda egitim almahdir.” (O8)

“Bence okul miidiirleri lisans egitimlerinin disinda, ek olarak halkla iligkiler egitimi de almalilar.
Ciinkii okul yoneticileri halkla/velilerle siirekli temas halinde olan kisilerdir.” (O11)
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3. Ortaokul Miidiirlerinin Sahip Olmas1 Gereken Fiziksel Ozelliklere Ait Bulgular

Ogretmenlere “Size gore ortaokul miidiirlerinin sahip olmasi gereken fiziksel dzellikler var
midir? Varsa bunlar nelerdir?” sorusu sorulmus, verilen cevaplar baglaminda elde edilen veriler
Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ortaokul Miidiirlerinin Sahip Olmalar: Gereken Fiziksel Ozelliklere Ait Goriisler

Kodlar

Fiziksel Ozellik Yok
Giigli

Kilik Kiyafete Dikkat Eden
50 Yas Ustii

Takim Elbiseli

Fit

Temizlik

Sag ve Sakal

Saglik

WWPArARFRPNFPORFR M

Tablo 4 incelendiginde; okul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken fiziksel 6zelliklere
iligkin 6ne ¢ikan goriisiin kilik kiyafete iliskin oldugu goriilmektedir. Bunun disinda dort
ogretmen, ortaokul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken herhangi bir fiziksel 6zellik olmadigini
ifade etmigtir. Geriye kalan 6zellikler frekanslarina gore; temizlik, sa¢ ve sakal bakimi, saglikli
olmalari, takim elbise giymeleri, fit olmalari, elli yas iistii olmalar1 ve giicli olmalari
seklindedir. Bu konuyla ilgili 6gretmenler genel olarak sekiz 6zellikten bahsetmislerdir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken fiziksel dzelliklere iliskin
goriislerinden bazilar1 su sekildedir:
“Evet, var. Di1g goriiniisiine 6nem vermelidir. Her zaman temiz ve abartiya kagmayan giyim tarzi

olmalidir. (Sade ve sik) Erkekse mutlaka sa¢ ve sakal konusunda 6lgiilii olmali. Kisisel temizlige
dikkat etmelidir.” (03)

“Kilik kiyafetine dikkat etmeli, resmi (takim elbise) giyinmeli, sa¢ ve sakal tiragi olmali, kadinsa
etek ya da kumas pantolon giymeli, bakiml1 olmalidir.” (O5)
“Temiz giyim kusam (fiziksel goriiniim) disinda kisinin fiziksel 6zelliginin ¢ok da énemli olmadigi
gdriisindeyim”. (06)
“Okul yoneticileri fiziksel olarak saglikli, bakiml ve gii¢lii olmahidirlar. Yorucu bir igtir idarecilik.
Saglamlik ve dayaniklilik ¢ok 6nemlidir. Topluma hitap ettigi ve rol model oldugu i¢in de bakimli
olmalidir ydnetici.” (O11)
4. Ortaokul Miidiirlerinin Miidiirliik Gérevi Oncesi Yapmalar1 Gereken Mesleki Kidem
Siirelerine Ait Bulgular

Ogretmenlere “Ortaokul miidiirlerinin miidiirliik gérevi 6ncesi yapmalar1 gereken mesleki
kidem siireleri hakkinda ne diisliniiyorsunuz?” sorusu sorulmus, verilen cevaplar baglaminda
elde edilen veriler Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ortaokul Miidiirlerinin Miidiirliik Gorevi Oncesi Mesleki Kidem Siirelerine Ait Goriisler

Kodlar
Fikrim yok
4 Y1l

5Y1

10 Yil

25 Y1l

[EEN
P B NP P
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Tablo 5 incelendiginde; okul miidiirlerinin miidiirliikk gérevi 6ncesi mesleki kidemlerine
iliskin 6gretmenlerin baskin kanaatinin on y1l oldugu goriilmektedir. Bir 6gretmen ise fikrinin
olmadigin1 beyan etmistir. Bunlarin yan1 sira frekanslar ina gore diger goriisler sirasiyla; bes
yillik deneyim, dort yillik deneyim ve yirmi bes yillik deneyim seklindedir. Bu konuyla ilgili
ogretmenler genel olarak dort farkli kidem siiresinden bahsetmislerdir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin miidiirliik gorevi oncesi mesleki kidemlerine iliskin
goriiglerinden bazilar su sekildedir:

“50 yas iistii bireyler ve alaninda deneyimli olmalidirlar.” (O1)

“Yaklagik 10 yillik deneyimli olursa 6gretmenlere empati ve adil yaklagimi daha fazla olur diye

diisiiniiyorum.” (04)

“Kisiye gore degismekle birlikte bana kalirsa bir y"é')neticinin en az 10 yil gorev yapmis olmasi
gerekir. Zorunlu durumlarda bu siire esnetilebilir.” (O10)

“Kidem yili olarak 5-10 yil arasinda olan 6gretmenler kiigiik okullarda gorev yaparak tecriibe
kazanmalidir. Kidem yil1 10 yilin iizerinde olan ve en az 3 farkli okulda ¢alismis olanlar daha biiyiik
okullarda miidiirliik yapmalidir.” (O14)

5. Ortaokul Miidiirlerinin Tlkokul ve Lise Miidiirlerinden Farkli Olarak Sahip Olmalar
Gereken Ozelliklere Ait Bulgular

Ogretmenlere “Ortaokul miidiirlerinin ilkokul ve lise miidiirlerinden farkli olarak sahip
olmalarini gerektigini diisiindiigiiniiz 6zellikler var midir? Varsa nelerdir?” sorusu sorulmus,
verilen cevaplar baglaminda elde edilen veriler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ortaokul Miidiirlerinin Ilkokul ve Lise Miidiirlerinden Farkli Olarak Sahip Olmalar: Gereken
Ozelliklerin Olup Olmadigina Ait Gériigler

Kodlar

Gelisim Donemlerine Hakim
Sakin

Ortaokul Programini Bilen
Bagislayici

Ergenlik Dénemine Hakim
Farkli Ozellige Gerek Yok
Cocuk Psikolojisi

Iletisim

Uygun Etkinlikleri Bilen

NP P ORFRNRE O

Tablo 6 incelendiginde; okul miidiirlerinin ilkokul ve lise miidiirlerinden farkli olarak
sahip olmalar1 gereken en belirgin 6zelligin, ortaokulda 6grenim goren c¢ocuklarin gelisim
dénemlerine hakim olmalar1 oldugu goriilmektedir. Bu maddeden sonra en baskin ikinci madde,
ortaokul miidiirlerinin ergenlik donemi hakkinda bilgi sahibi olmalar1 gerektigidir. Bir
ogretmen ise herhangi bir farkli 6zellige gerek olmadigini ifade etmistir. Bunlarin yani sira
frekanslarina gore ifade edilen ozellikler sirasiyla; iletisim becerileri, ortaokul programini
bilmeleri, ortaokula uygun etkinlikleri bilmeleri, sakin, bagislayici ve ¢ocuk psikolojisine
hakim olmalari seklindedir. Ogretmenler genel olarak sekiz 6zellikten bahsetmislerdir.
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Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ilkokul ve lise miidiirlerinden farkli olarak sahip
olmalar1 gereken Ozelliklere iligkin goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

“Hitap ettikleri yas gruplarimin 6zelliklerini, duygu, diisiince, gelisim ve dgrenme siire¢lerini iyi
bilmeleri gerekiyor.” (02)

“Ortaokul miidiirleri, cocuklarin yas araligmin 10-14 oldugunu dikkate alarak, onlara nasil
yaklasacagimi bilmelidir. Disiplin konularinda daha sakin ve cocuklari bagislayict bir tavirda
olmalidir.” (O3)

“Ortaokul midiirleri ¢ocuklarin tam ergenlik dénemi oldugunu bilmeli ve ergenlik psikolojisi
lizerine ¢aligma yapmasi uygun olur.” (013)

“Ortaokul miidiirleri alistig1 kurumdaki 6grenci kitlesinin 6zelliklerini iyi bilmelidir.” (O9)

6. Ortaokul Miidiirlerinin Sahip Olmalar1 Gereken Mesleki Yeterliliklere Ait Bulgular

Ogretmenlere “Ortaokul miidiirleri, hangi mesleki yeterliliklere sahip olmalar1 gerektigini
diisiiniiyorsunuz?” sorusu sorulmus, verilen cevaplar baglaminda elde edilen veriler Tablo 7°de
sunulmustur.

Tablo 7. Ortaokul Miidiirlerinin Sahip Olmalart Gereken Mesleki Yeterlilige Ait Goriisler

Kodlar

Miidiirlik Egitimi
Teknoloji Kullanimi1
Egitim Bilimleri
Egitim Psikolojisi
Felsefe-Sanat
Tletisim

Mevzuat

Hitabet

Liderlik

Alan Hakimiyeti
Planlama-Uygulama
flkyardim

P OWOWNNNP,OOOWEND W —

Tablo 7 incelendiginde; okul miidiirlerinin sahip olmalari gereken en baskin 6zelligin
iletisim oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira 6gretmenlerin ifade ettigi ve frekanslarina gore
siralanan Ozellikler; teknoloji kullanimi, mevzuat, miidiirliikk egitimi, felsefe-sanat egitimi,
planlama-uygulama, egitim bilimleri, hitabet, liderlik, alan hakimiyeti, egitim psikolojisi ve
ilkyardimdir. Bu konuyla ilgili 6gretmenler genel olarak on iki tane 6zellikten bahsetmislerdir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken mesleki yeterliklere iliskin
goriiglerinden bazilar1 su sekildedir:
“Oncelikle miidiirliik yapacak kisilerin 6zellikle miidiirliik egitim programina tabii tutulmasi
gerekir.” (O1)
“Teknoloji imkanlarini kullanabilen, idealist, iletisim becerisi kuvvetli, egitim bilimlerine hakim,
psikolojik alanda yetkin birisi olmalidir.” (O4)

“Okul miidiirii, milli egitim ile ilgili kanun ve ydnetmeliklere hakim olmali, degisikliklerden
haberdar olmalidir. Okulun fiziki ortami, Ogretmenlerin akademik calismalari, S&grencilerin
akademik ve davranis durumlari, velilerden alinan geri bildirimleri dogru okunmali, gerekli doniitler
zamaninda ve anlasilir sekilde verilmelidir.” (O7)
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7. Ortaokul Miidiiriiniin Yonetimsel Acidan Sahip Olmasi Gereken Becerilere Ait
Bulgular

Ogretmenlere “Ortaokul miidiiriinde yonetimsel acidan ne tiir beceriler bulunmalidir?” sorusu
sorulmus, verilen cevaplar baglaminda elde edilen veriler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Ortaokul Miidiirlerinde Yonetimsel A¢idan Becerilerine Ait Goriisler

Kodlar

Lider Ruhlu
Birlestirici-Uzlagtirici
[letisim

Mevzuat

Coziim Odakl
Disiplinli

Adalet

Empati

Demokratik

Resmi

Verimlilik
Vizyon-Misyon Sahibi

PRPPRPPRPOORARNWWWR|—H

Tablo 8 incelendiginde; okul miidiirlerinin yonetimsel agidan sahip olmalar1 gereken
becerilerle ilgili baskin olan 6zelligin adalet oldugu goriilmektedir. Adaletten sonra frekans
sayilarina gore sahip olmasi gereken oOzellikler sirasiyla; lider ruhluluk, disiplin, birlestirici-
uzlastiricy, iletisim, mevzuat, empati, ¢6ziim odakli, demokratik, resmi, verimlilik ve vizyon-
misyon sahibi oluslar1 gelmektedir. Ogretmenler genel olarak konuyla ilgili on iki 6zellikten
bahsetmislerdir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ydnetimsel acidan sahip olmalari gereken becerilere
iligkin goriislerinden bazilar su sekildedir:
“Mevzuat-yonetmelikler hakkinda bilgi sahibi olmali, ¢dziim odakli olmalidir.” (O3)

“Okul miidiirleri donanimli, mevzuatin timiine hakim, lider vasifli, demokratik, liyakat sahibi ve
liyakate onem veren, destekleyici, tedbirli, yenilik¢i, is birligini destekleyen, problem ¢dzme
becerisine sahip olmalidir.” (06)

“Okul miidiiri okula en erken gelen kisilerden olmalidir. Okula gelen 6grenci ve dgretmen okul
miidiiriinii gérmelidir. Ogretmenlerin ¢aligma ortann ne kadar huzurluysa, kurallar herkes igin
calistyorsa, okul dis1 samimi arkadaslik iligkileri okulda yerini resmiyete birakiyorsa 6gretmen okula
istekli gelir ve calisir.” (O7)

“Elindeki fiziksel ve insani kaynaklar1 en verimli sekilde kullanabilmelidir.” (O9)
8. Miidiirlerin Liderlik ve Yoneticilik Vasiflarimn Kazanimina Ait Bulgular
Ogretmenlere “Size gore miidiirlerin liderlik ve ydneticilik vasiflari dogustan mu gelir, yoksa

sonradan kazanilabilir mi?” sorusu sorulmus, verilen cevaplar baglaminda elde edilen veriler
Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. Liderlik ve Yoneticilik Vasiflarinin Dogustan mi Yoksa Sonradan mi Kazanildigina Ait Géoriigler

Kodlar f
Dogustan
Dogustan Gelir Sonradan Gelistirilir 11
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Tablo 9 incelendiginde; liderlik ve yoneticilik vasiflarinin dogustan m1 geldigi yoksa
sonradan mi1 kazanildigina iligskin soruya 6gretmenlerin baskin olarak bu vasiflarin dogustan
geldigini ve sonradan gelistirildigini ifade ettikleri goriilmektedir. Ogretmenler bu konuyla
ilgili iki goriis ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin, liderlik ve yoneticilik vasiflarinin dogustan mi yoksa sonradan mi
kazanildigina iliskin goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

“Yar1 yariya diye diislinliyorum. Dogustan bu 6zellige sahip olmayanlar bunu zor gelistirir. Tabii ki

bunun egitimini alarak gelistirebilirler.” (02)

“Bence yoneticilik-liderlik o6zellikleri kisinin sahip oldugu kisilik &zellikleriyle baglantilidir.
Dogustan getirilen bu 6zellikler sonradan gelistirilebilir. Ozellikle liderligin tamamiyla dogustan
gelen bir yetenek oldugunu diisiiniiyorum.” (O3)

“Kimi vasiflar énceden olsa da sonradan da kazanilabilir. Ozellikle sayginlik vasfi bulunmuyor ya
da saglanamazsa Xénetimsel bosluklar olusabilmekte, bu da kurum bazinda yonetimsel sorunlar
acabilmektedir.” (O15)

“Liderlik vasfi dogustan bulunur. Tecriibe ile gelisir.” (012)

9. Okul Yonetiminde Geleneksel Miidiirlerin mi Modern Miidiirlerin mi Tercih
Edilmesine Ait Bulgular

Ogretmenlere “Okul yonetiminde geleneksel miidiirleri mi modern miidiirleri mi tercih
edersiniz?” sorusu sorulmus, verilen cevaplar baglaminda elde edilen veriler Tablo 10’da
sunulmustur.

Tablo 10. Okul Yonetiminde Geleneksel Miidiirlerin mi Yoksa Modern Miidiirlerin mi Tercih Edilmesine Ait
Goriisler

Kodlar
Geleneksel
Modern
Her ikisi

U1 © - |=h

Tablo 10 incelendiginde; Ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun modern miidiirlerle
calismayi tercih ettikleri goriilmektedir. Ikinci sirada ise dgretmenlerin, hem modern hem de
geleneksel 6zellikleri harmanlamis miidiirlerle calismayi tercih ettikleri, en az ise geleneksel
miidiirlerle calismay1 yegledikleri goriilmektedir. Ogretmenler genel olarak bu soruya ii¢ farkli
cevap vermislerdir.

Ogretmenlerin bu konuyla ilgili griislerinden bazilar1 su sekildedir:

“Modern miidiirleri tercih ederim. Sadece belgelerle ilgilenen, basmakalip kurallart olan bir midiire
kendimi anlatabilecegimi diisiinmiiyorum. Yeniliklere acik, her zaman gelistirilebilecek bir ortama
hazir miidiir tercih ederim.” (03)

“Her ikisine de sahip, dogru zamanda dogru segenegi kullanan bir okul midiriyle ¢alismay: tercih
ederim.” (O7)

“Okul yonetiminde, giiniimiiz gerekliliklerinden dolay1 modern miidiirleri tercih ederim.” (O8)

“Ikisinin de olumlu, olumsuz y®nleri var. O yiizden tercihim her ikisinin de olumlu ydnlerinin
sentezi olan bir miidiir profilinin olmasidir.” (010)
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10. Okul Miidiiriiniin Bir Objeye Benzetilmesine Ait Bulgular

Ogretmenlere “Okul miidiiriinii bir seye benzetecek olsaydiniz neye benzetirdiniz?” sorusu
sorulmus, verilen cevaplar baglaminda elde edilen veriler Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. Okul Miidiirlerini Neye Benzettikleriyle Ilgili Ogretmen Goriisleri

Kodlar

Siradan Varlik
Elestiren Sirket Ortagi
Orkestra Sefi

Beyin

Aile Babasi

Atatiirk

Baligin Bas1

Teknik Direktor

PR R DMANR R

Tablo 11 incelendiginde; 6gretmenlerin biiyiikk cogunlugunun okul miidiiriinii beyine ve
aile babasina benzettikleri goriilmektedir. Diger metaforlarin ise sirasiyla; orkestra sefi, siradan
bir varlik, siirekli elestiren sirket ortagi, Atatiirk, teknik direktér ve balik basi olarak
siralandiklart belirlenmistir. Ogretmenler genel olarak sekiz farkli goriis ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin bu konuyla ilgili goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

“Ise en son gelen ve erkenden ¢ikan, en iyinin kendisi oldugunu disiinen ve stirekli elestiren bir
sirket ortagina benzetebiliriz.” (02)

“Beyin olabilir. Beyin nasil viicudu yonetiyorsa miidir de okulu yénetir. Viicudun akli beyin, okulun
beyni de miidiirdiir.” (O4)

“Demokratik, otoriter, sevecen, koruyup kollayan, adil, konuya hakim, modern, yenilik¢i, disiplinli,
tatli sert bir aile babasidir.” (O6)

“Baligin basina benzetirdim. Iyi bir kadrosu bulunan, potansiyeli yiiksek 6grencilerle dolu bir okulu
kotii bir mahvedebilir. Tersi durum da gegerlidir.” (O10)

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Sonug ve Tartisma

Bu arastirma, okul yoneticilerinin yeterliklerini 6gretmen goriisleri baglaminda ortaya koymak
ve bu yeterliklerin gelisimine katki sunmay1 amaglamaktadir. Arastirma sonucunda elde edilen
en yiiksek frekansa sahip bulgulara bakildiginda 6gretmenler, ortaokul miidiirlerinin sahip
olmalar1 gereken yeterlilikleri; insani agidan empati sahibi, yoneticilikleri ile ilgili egitim almus,
kilik kiyafete dikkat eden, deneyimli, ¢ocuklarin gelisim donemi olan ergenlige hakim, iletisimi
kuvvetli, adalet sahibi, modern diinyaya ayak uyduran kisiler olarak ifade etmislerdir.
Aragtirmamizda elde edilen iletisim, yenilik¢i ve empati sahibi okul miidiirii yeterliligi, Nacar
ve Demirtag’mn (2017) arastirma verileriyle paraleldir. Iletisim, okul igerisinde ydnetim,
ogretmenler ve 6grenciler arasindaki bag oldugundan, saglikli bir egitim ortami i¢in kopukluk
gostermeden saygi cergevesinde devam etmesi gerekmektedir.

Ortaokul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken insani 6zellikler siralanirken katilimeilarin
biiylik cogunlugu empati anlayisina sahip midiirler olmasi1 gerektigini ifade etmislerdir. Daha
sonrasinda tekrarlanma sikligima gore sirasiyla; adil, diriist-giivenilir, iletisim kuran,
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merhametli, disiplinli, esnek, destekleyici, acik sozlii, ¢aliskan, samimi, tutarli, 6rnek, sabirli,
ahlakli, inisiyatif sahibi ve pratik olma 6zelliklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler kendilerini
anlayan miidiirler ile daha verimli c¢alisma ortamimin dogacagimi ifade etmislerdir. Bir
katitlmeimin (O3) “Okul yéneticisinin anlayisl olmasi benim icin 6nemli. Yéneticinin empati
veteneginin giiclii olmasini  beklerim. Yonetici 6gretmenlerin okul icerisinde yasadig
problemlerde, ¢oziim odakli olmali ve 6gretmeni desteklemelidir. Adil olmalidir.” Sozleri
konuya agiklik getirecek niteliktedir. Ogretmenler tarafindan ydneticilerin insani agidan sahip
olmalar1 gerektigini diislindligii 6zelliklere bakildiginda, okulda profesyonelligin yaninda
samimi egitim ortamini hayal edildigini gormekteyiz. Yiiksekli ve Ok¢u’nun (2022) okul
yoneticilerinin yeterliliklerine iliskin yaptiklar1 calismada elde ettikleri saygili, diiriist ve
giivenilir olma verileriyle c¢alismamizin verileri paralellik gostermektedir. Tas (2019)
tarafindan yapilan ¢alismada ulasilan, okul yoneticilerinin adaletli, diiriist, samimi, ¢aligskan,
insancil ve hoshoriilii olmalart gerektigine iliskin bulgular arastirma sonuglarimizi
desteklemektedir.

Miidiirlerin lisans egitimleri disinda yoneticilik siirecine yonelik egitim almalar1 gerektigi
fikri, 6gretmenlerin biiyiik kismi tarafindan ifade edilmistir. Ogretmenler, okul yoneticilerinin
gorevleriyle ilgili egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmalarini beklemektedirler. Bir
katilimeinim (O8) “Bir miidiir lisans egitimi disinda liderlik egitimi, kriz yonetimi egitimi, etkin
dinleme ve etkili iletisim egitimi gibi konularda egitim almalidir.” (O8) seklindeki agilamalari,
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin ¢ok yonlii egitim almalar1 gerektigini ortaya koymaktadir.
Balyer ve Giindiiz’iin (2011), midiirlerin lisansiistii egitime sahip olmalar1 gerektigi goriisii,
calismamizi desteklemektedir. Ortaokullarda gorev icra edecek miidiirlerin bulunduklari egitim
seviyesinden dolay1 ¢ocuk psikolojisi, halkla iligkiler, iletisim, mevzuat, teknoloji kullanima,
rehberlik, dil, felsefe, sanat, kisisel gelisim, isletme ve organizasyon egitimi almalar1 gerektigi
ogretmenler tarafindan ifade edilmistir. Okul yoneticileri halkla igige olan kisilerdir. Bu nedenle
halkla iletisim ve etkilesim konusunda sorun yasamamalari i¢in bu konularda da bilgi sahibi
olmalidirlar. Kald1 ki 6gretmenler okul yoneticilerinin halkla iligkiler konusunda egitimli
olmalari gerektigini ifade etmektedirler. Bir katilimcinm (O11) “Bence okul miidiirleri lisans
egitimlerinin disinda, ek olarak halkla iliskiler egitimi de almalilar. Ciinkii okul yoneticileri
halkla/velilerle stirekli temas halinde olan kigilerdir.”

Fiziksel olarak ortaokul miidiirlerinin en fazla kilik kiyafetlerine dikkat etmeleri gerektigi
belirtilmistir. Bireyin 6z bakimli olup kilik kiyafetine 6zen gostermesi sahsiyetine duydugu
sayginin gostergesidir. Okul miidiirleri bu konuda sayginliklarini korumalar1 son derece
onemlidir. Kilik kiyafetine 6zen gostermeyen miidiiriin dgrencilerine okul tiniformalarina
uymalar1 konusunda uyarilarda bulunmasi ve onlara bu konuda davranis kazandirmasi zor
olacaktir. Ogretmenler tarafindan miidiirlerin fiziksel olarak sahip olmalar1 gereken
yeterliliklerle ilgili ifade edilen diger goriisler sirasiyla; temizliklerine dikkat etmeleri, sag-sakal
bakimlarin1 diizenli yapmalari, sagliklarina dikkat etmeleri, takim elbise giymeleri gerektigi,
giicli, 50 yas istii ve fit 6zelliklere sahip olmalar1 gerektigi ifade edilmistir. Bir katilimcinin
(O11) “Okul yéneticileri fiziksel olarak saglikl, bakimli ve giiclii olmahdirlar. Yorucu bir istir
idarecilik. Saglamlik ve dayaniklilik ¢ok onemlidir. Topluma hitap ettigi ve rol model oldugu
icin de bakimli olmalidir yonetici.” Arastirmaya katilan dort 6gretmen ise okul yoneticilerinin
sahip olmalar1 gereken fiziksel 6zellikler olmadigini ifade etmislerdir. Ogretmenler, sayilan bu
ozelliklerin 6grencilere 6rnek olacagini ifade etmiglerdir. Kilik kiyafet serbestliginin getirmis
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oldugu 6zgiirliik kapsaminda bazi yoneticilerin kilik kiyafetlerinde ki 6zensizlikleri, 6grenciler,
O0gretmenler ve veliler lizerinde olumlu hava birakmamaktadir.

Calismamizda midirlerin ¢ocuk/ergen psikolojisini bilmeleri  gerektigi, kilik
kiyafetlerine ve 6z bakimlarina dikkat etmeleri gerektigi bulgulari, inceledigimiz kaynaklarda
mevcut olmayip arastirmamizda 6n plana ¢ikmistir. Ozellikle cocuk/ergen psikolojisi vurgusu
son derece degerlidir. Ortaokul miidiirlerinin en 6nemli muhataplarindan biri 6grencilerdir.
Ortaya ¢ikacak bir sorunun ¢oziimiinde donanimli olmak, problemi en az hasarla atlatmay1
saglayacaktir. Okul ortaminin lideri miidiirdiir (Demirtas & Ozer, 2014). Bundan dolay1 miidiir,
ogretmenlere kilik kiyafetiyle ve 6z bakimiyla 6rnek olmalidir. Uzun siire belirli kademede
gorev yapan yoneticilerin farkli kademedeki kurumlara atanmalari durumunda 6grencilerin
gelisim dénemlerine uygun verilmesi son derece &nemlidir. Ornegin ortaokulda miidiirliik
gbrevini yapan ve gorev siiresi dolmasi neticesinde liseye tayin isteyen yoneticinin, lisede
O0grenim goren Ogrencilere ortaokul Ogrencilerine davrandigl tarzda davranmasi muhtemel
oldugundan lise 6grencilerinin gelisim donemleri hakkinda egitim verilmesi gerekmektedir.

Ogretmenlerin biiyiik kism1 miidiir olarak atanacak kisilerin, on y1l ve daha fazla siireli
mesleki deneyime sahip olmalar1 gerektigi ifade etmislerdir. Katilimcilardan birinin (10)
“Kisiye gore degismekle birlikte bana kalirsa bir yoneticinin en az 10 yil gorev yapmis olmasi
gerekir. Zorunlu durumlarda bu siire esnetilebilir.” sozleri on yillik kidemin 6gretmenler
tarafindan 6nemsendigini ancak kesin bir kural olmadigini ortaya koymakytadir. ifade edilen
diger goriisler frekanslarina gore sirasiyla, bes yil, dort yil ve yirmi bes yil tecriibe yeterliligine
sahip olmalar seklindedir. Okul miidiirligiinden 6nce miidiir yardimcilig1 gorevini yapmis
olmalar1 gerekli bir 6zellik olarak zikredilmistir. Elde ettigimiz bu veri inceledigimiz diger
kaynaklarda mevcut olmayip 6nem arz etmektedir. Okul miidiirlerinin en az on yillik mesleki
deneyime sahip olmalari, miidiirliik gérevi oncesi deneyimli miidiirlere yardimcilik yapmalar1
adeta usta cirak iliskisi icerisinde onlarin tecriibesini arttiracaktir. Miidiir yardimeilig1 gérevini
yapmadan ya da yeterince hazir olmadan miidiirliige talip olmak, dgretmenler nezdinde
yetersizlik algis1 olusturacaktir. Ayrica yoneticilige ilk defa atananlarin kiicliik okullarda
gorevlendirmeleri gerektigi fikri 6gretmen tarafindan ifade edilmistir. Bu sekilde yoneticiler
heyecanlarini daha rahat atlatacaklardir.

Ogretmenler, ortaokulda yer alan dgrencilerin yaslar1 ve fiziksel gelisimleri ilkokul ve
lise doneminden farkli oldugundan dolayi, ilkokul ve lise miidiirlerinden farkli olarak ortaokul
midiirlerinin, kademelerindeki 6grencilerin gelisim donemlerine ve ergenlige hakim olmalari
gerektigini belirtmislerdir. Cocuklar i¢in ergenlik doneminin en az hasarla atlatilmasi
konusunda ortaokul miidiirlerine de sorumluluk diismektedir. Bu konuda katilimcilardan birinin
(O2) “Hitap ettikleri yas gruplarimin ozelliklerini, duygu, diisiince, gelisim ve 6grenme
siireglerini iyi bilmeleri gerekiyor.” sozleri énemlidir. Ogretmenler tarafindan ifade edilen
diger goriislerden bazilar1 da su sekildedir: ortaokul programina hakim, sakin, bagislayici ve
ortaokul diizeyine uygun etkinlikleri bilen. Tag ve Minaz (2021) tarafindan yapilan ¢alismada
da okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin 6grencilerin gelisim 6zelliklerinden haberli olmalari,
Ogrencilerini gelisim 6zellikleri agisindan tanimalar1 gerektigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonug
arastirma sonuclarimizla ortiismektedir.

Midiirlerin sahip olmalar1 gereken mesleki yeterlilikler kapsaminda giiglii iletisim
kuran, mevzuata ve teknoloji kullanimina hakim goriisleri 6n plana ¢ikmistir. Yavas, Akiiziim,
Tan ve Ugar (2014) tarafindan yapilan ¢alismada ulasilan; iletisim, mevzuata hakimiyet ve
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teknoloji  kullanimi okul yoneticilerinin mesleki yeterliklerindendir sonucu arastirma
bulgularimizla oOtlismektedir. Hizla degisen diinyada bilgisayar ve dolayisiyla internet
kullantminin artmasi, okul islerinin internet iizerinden yiiriitiilmesini zorunlu kilmaktadir.
Miidiirlerin, teknolojik anlamda kendilerini giincel tutmalar1 ¢agin bir zorunlulugudur. Bir
katilimecinm (O4) “Okul yéneticileri teknoloji imkanlarini kullanabilen, idealist, iletisim
becerisi kuvvetli, egitim bilimlerine hdakim, psikolojik alanda yetkin kisiler olmalidir.” sozleri
konuya agiklar niteliktedir. Miidiirlerin mesleki anlamda sahip olmalari gereken diger
yeterlilikler sirasiyla; miidiirliigiin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip, felsefe ve sanata ilgili,
iyi bir planlama ve uygulama becerisi, egitim psikolojisine hakim ve ilkyardim seklindedir.

Yonetimsel agidan okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken 6zellikler; 6gretmenlerine
ve Ogrencilerine adaletli davranan, lider ruhlu ve disiplinli olmalar1 gerektigi seklinde ifade
edilmistir. Nacar ve Demirtas’in (2017) ¢alismalarinda elde etmis oldugu adil ve lider olma
bulgulariyla ¢alismamizin bulgular1 Ortiismektedir. Adalet, okul ortaminda birlik ve
beraberligin saglanmasi i¢in gereklidir. Okul miidiiriiniin tiim 6gretmenlere ve 6grencilere adil
davranmasi, saygmligim ve giivenirliligini arttiracaktir. Bir katihmc1 (O6) bu konudaki
goriislerini “Okul miidiirleri donanimli, mevzuatin tiimiine hakim, lider vasifli, demokratik,
livakat sahibi ve liyakate onem veren, destekleyici, tedbirli, yenilik¢i, is birligini destekleyen,
problem ¢ozme becerisine sahip olmalidir.” sdzleriyle agiklamaktadir. Ogretmenler tarafindan
bu konuyla ilgili ifade edilen diger yeterlilikler; birlestirici-uzlastirici, iletisim diline sahip,
mevzuata hakim, empati yapabilen, ¢oziim odakli, demokratik, resmi, vizyon- misyon sahibi ve
verimlilik seklinde ifade edilmistir.

Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu ortaokul miidiirlerinde bulunmas: gereken liderlik ve
yoneticilik vasiflariin dogustan geldigini ve sonradan gelistirildigini ifade etmislerdir. Bir
katilimeinm (O3)  “Bence yéneticilik-liderlik ozellikleri kisinin sahip oldugu kisilik
ozellikleriyle baglantilidir. Dogustan getirilen bu ézellikler sonradan gelistirilebilir. Ozellikle
liderligin tamamiyla dogustan gelen bir yetenek oldugunu diisiiniiyorum.” Okul yoneticilerinin
goreve geldikten sonra kendilerini yenilige ve arastirmaya kapatmamalar1 gerekmektedir. Her
daim okuyan, aragtiran ve diisiinen yoneticiler kendileriyle beraber kurumlarinida gelistirirler.
Var olan 6rgiit yapisin1 hedefler dogrultusunda kullanan kisi yoneticidir. Ancak bir yoneticinin
lider sayilabilmesi i¢in etkileme giicliniin bulunmas: gerekmektedir (Memisoglu, 2016). Okul
yOneticisinin 6gretmenleri etkileme giicii, 6gretmenler tarafindan ifade edilen yeterlilikleri
kendinde toplamasiyla miimkiindiir.

Gelecegin mimart olan genglerimizi yetistiren Ogretmenlerimiz, modern diinyanin
gereklilikleri kapsaminda modern anlayisa sahip miidiirler ile ¢alismay1 tercih etmiglerdir.
Yoneticiligin kendisine verdigi giicii 6gretmenlerine ve Ogrencilerine baski aract olarak
kullanan miidiirler, hi¢bir zaman bekledikleri sevgi ve saygiyr géremezler. Okul midiirii
kurumunda 6gretmenlerin fikirlerini 6nemsemeli, fikirlerine saygi duymali, karizmatik giicii ve
bilgisiyle onlara liderlik etmelidir. Modern diinyanin sartlarina ayak uydurmali, ge¢mis
donemlerde ortaya konulan yonetim anlayisini terk etmesi beklenmektedir. Yeni dénemdeki
hedeflere gegmis donemin kurallartyla ulagilamayacagimi fark etmesi gerekmektedir. Okul
yoneticiliginin sadece mevzuati uygulamakla olmayacagi, okul yoneticilerinin kendilerini ¢ok
yonlii gelistirmeleri gerektigi, degismeye ve gelismeye agik olmalar1 ve diinyay1 daha modern
ve cagdas bir anlayisla okumalar1 gerektigi giiniimiizde genel kabul gérmiis bir anlayistir (Tas
& Seker, 2020). Bir katilimcinin (O3) bu konudaki “Modern miidiirleri tercih ederim. Sadece
belgelerle ilgilenen, basmakalip kurallart olan bir miidiire kendimi anlatabilecegimi
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diigtinmiiyorum. Yeniliklere a¢ik, her zaman gelistirilebilecek bir ortama hazir miidiir tercih
ederim.” seklindeki aciklamasi anlamlidir.

Ogretmenlerimizin birgogu zihinlerinde ortaokul miidiirlerini metafor olarak aile babasi
ve beyine benzetmislerdir. Bir katilimcinin (O4) “Beyin olabilir. Beyin nasil viicudu
yonetiyorsa miidiir de okulu yonetir. Viicudun akli beyin, okulun beyni de miidiirdiir.” sozleri
okul yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan okulun basi ve kararmekanizmasi olarak
algilandiklarimi gostermektedir. Okul miidiirii, okulun lideri olmast agisindan beyine; sefkati ve
babacanlig1r sebebiyle de aile babasina benzetilmistir. Okul is yeri olmanin Gtesinde aile
kurumunuda ¢agristirir. Egitim, sevgi ve sayginin oldugu yerde gergeklestirilir. Baski ve ceza
egitimle bagdagmaz. Okul miidiirleri, okulda disiplini saglama konusunda iradeli; sevgi, saygi
ve adaleti tesis etmede oncii olmalidir. Diger benzetimlerden bazilari; orkestra sefi, elestirilen
sirket ortagi, Atatiirk, baligin bas1 ve teknik direktor seklindedir.

Genel olarak sonuglara bakildiginda 6gretmenler, kendilerini anlayan ve hisseden,
mevcut goreviyle ilgili teknik ve uygulamali bilgiye sahip, kilik kiyafetiyle beraber dis
goriiniimiine 6nem veren, temiz ve bakimli, gelisim ve egitim psikolojisini iyi bilen ve ona
uygun davranan, kurumunda adaleti tesis eden, iletisim becerisi giiclii, teknolojiyi 1yi kullanan
modern diinyanin gereklerini bilen ve ona uygun davranarak kurumuna liderlik eden yonetici
ozelliklerini ifade etmislerdir.

Oneriler
Calismamiz neticesinde elde edilen sonuglar 15181nda su onerilerde bulunulabilir:
1. Yonetici olarak atanacaklara egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans sart1 konulabilir.

2. Hizmetici egitimle okul miidiirlerine, ¢ocuk/ergen psikolojisi, iletisim becerisi,
teknoloji kullanimi ve mevzuat egitimleri diizenli araliklarla verilebilir.

3. Basarili okul miidiirlerinin diger miidiirlere rehberlik etmesi agisindan icraatlarini
anlatacaklar1 seminerler diizenlenebilir.

4. Gorev siireleri dolan miidiirlerin okullarinda devam edip etmeyeceklerine, okulda
gorevli 6gretmenlerin goriisii alinmasi suretiyle karar verilmesi saglanabilir.

5. Okul miidiirlerinin performansi, 6gretmenler tarafindan mebbis uygulamasi iizerinden
gizli sekilde puanlamasi saglanabilir. Ogretmenlerin biiyiik kismmin takdirini alan yoneticiler
basar1 belgesiyle ddiillendirilebilir.

6. Ik defa yonetici olarak atanacaklara direkt gdreve baslatilmadan 6nce kazandirilmasi
gereken yeterliliklere iliskin hazirlik egitimi verilmesi Onerilebilir.

7. Okul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken yeterlikleri veli ve O6grenci goriisleri
baglaminda inceleyen ¢alismalarin yapilmasi da alana katki saglayabilir.
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