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Okullara Yénetici Secme ve Atama Siirecinin Sendika Uyesi Okul
Miidiirlerinin Goriisleri Baglaminda Degerlendirilmesi

Gamze Ulusoy*
Oz

Bu ¢alismanin amaci, okullara yonetici segme ve atama siirecinin sendika tiyesi okul miidiirlerinin
goriigleri baglaminda degerlendirmektir. Nitel olarak desenlenmis olan bu ¢aligmada durum
incelemesi yaklasimi kullanilmigtir. Arastirma verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1
yapilandirilmis gorisme formu ile toplanmustir. Elde edilen veriler icerik analizi teknigi ile
¢oziimlenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu devlet okullarinda gorev yapan 24 okul miidiirii
olusturmaktadir. Caligma grubunun belirlenmesinde amacgli 6rnekleme yontemlerinden Olgiit
ornekleme yontemi kullanilmistir. Egitim ve bilim is kolunda faaliyet gosteren bir sendikanin iiyesi
olmak ve en az 4 yillik miidiirliik kidemine sahip olmak 6rneklem segme 6lgiitii olarak belirlenmistir.
Arastrmada, okul yoneticilerinin secilme ve atama Olgiitlerinin yeterli bulunmadigi, okul
yoneticilerinde bulunmasi gereken en 6nemli 6zelligin kariyer ve liyakat oldugu, okul yoneticilerini
se¢me ve atama yetkisinin MEB merkez teskilatinda olmasi gerektigi, okul ydneticilerinin egitim
yonetimi alaninda egitim gormiig 6gretmenler arasindan siavla segilmeleri ve atanmalar1 gerektigi
sonucuna ulasilmistir.
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Evaluation of the Process of Election and Appointment of
Executives to Schools Within the Context of the Opinions of Union
Member School Principals

Abstract

The aim of this study is to evaluate the process of selecting and assigning administrators to schools
in the context of the views of union member school principals. In this qualitative study, the case
study approach was used. Research data were collected with a semi-structured interview form
developed by the researcher. The obtained data were analyzed by content analysis technique. The
study group of the research consists of 24 school principals working in public schools. Criterion
sampling method, one of the purposive sampling methods, was used to determine the study group.
Being a member of a union operating in the education and science business line and having a
managerial seniority of at least 4 years were determined as sample selection criteria. In the research,
it was concluded that the criteria for selection and appointment of school administrators are not
sufficient, the most important feature that school administrators should have is career and merit, the
authority to elect and appoint school administrators should be in the central organization of the
Ministry of National Education, and school administrators should be selected and appointed by
examination among teachers trained in the field of educational administration. has been reached.
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Giris
Yonetim kavrami, orgiitsel amaclart gergeklestirmek i¢in yoneticinin insan kaynagini ve diger
maddi kaynaklar1 esgiidiimleyerek ise kosmasini ifade eden bir kavramdir. Bu durumda
yonetimin temel islevlerinden birinin orgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek igin eldeki insan ve
madde kaynaklarimin katkilarini esgiidiimlemek oldugu sdylenebilir (Bayrak, 2019). Egitim
orgiitlerinin insan odakli orgiitler olmalari, bu Orgiitlerin yonetim anlayislarin1 ve yonetim
stillerini de degistirmektedir (Agaoglu, 2008).

Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak amaciyla kaynaklarin drgiitlendigi ve gelecekteki
faaliyetlerin saptanmasi amaciyla varilan sonuglarin degerlendirildigi siirece yonetim olarak
tanimlanir.  Yonetim faaliyetleri yoneticiler eliyle gergeklestirilir. Belli bir amact
ger¢eklestirmek amaciyla bir araya gelmis insan ve madde gliciinii, belirlenmis olan amaglara
varabilmek igin organize etmek ydneticinin énemli gorev ve islevlerindendir. Orgiitler dogal
olarak insanlardan olusur ve 6rgiitlerin hammaddesi insandir. Burada 6nemli olan insani verimli
ve etkili yonetmek olmalidir (Bayrak, 2019). Dolayisiyla basarili bir orgiitsel eylem ve yap1
basaril1 bir yonetici gerektirir.

Egitim, hem bireysel hem de toplumsal yasam etkileyen, bireysel iligkileri ve toplumsal
yasantiy1 diizenleyen bir sistemdir. Egitim yonetimi, yonetim biliminin egitime uygulanmasi
olarak nitelendirilebilen disiplinler arasi bir alandir (Bayrak, 2011). Egitim yOnetimi, insan
merkezli ve etki alan1 yetki alanindan genis olan egitim orgiitlerinin idaresi ile alakali bir
alandir. Egitim yOnetimi; sosyoloji, siyaset, iktisat, isletme gibi bir¢ok farkli disiplinden
etkilenen ve bunlar etkileyen bir bilim alanidir (Bakioglu, 2016).

Egitim orgiitlerinde insan dgesinin basat olmasi ve insansal iligkilerinin odaga alinmasi,
genel yonetim kuramlarinin okul yonetimine uygulanmasini saglamistir (Agaoglu, 2008).
Egitim Orgilitiiniin belirlenmis olan amaglar1 egitim 6rgiitliniin yonetimsel tarzini bicimlendirir.
Bu durumda egitim yoneticileri; egitimin amaglarim gergeklestirmek igin ¢abalayan birer
koordinator, birer politika belirleyici, birer program uygulayicist olarak tanimlanabilirler
(Bakioglu, 2016). Toplumsal degisimlerin yasandigi, sosyal felsefenin degisime ugradigi ve
yeni toplumsal stratejilerin 6nem kazandig1 giiniimiizde, egitim oOrgiitleri de sosyal yapilarinda
ve felsefik anlayislarinda degisimi gerceklestirecek yoneticilere gereksinim duyar (Boyaci,
2011).

Okul yoneticisi, uygulamadaki mevzuat 1s18inda okulun belirlenmis olan amaglarini
gerceklestirmek icin insan ve madde kaynaklarini etkili ve verimli kullanmaktan, okulu temsil
etmekten sorumlu egitim-6gretim lideridir (Minaz, 2019a). Okul yoneticisi; karsilikli saygi ve
sevgiye dayali bir egitimsel ortam yaratma, giivenlik dnlemleri alma, isgérenlerin haklarini
muhafaza etme, uygun bir fiziksel egitim ortamui tesis etme, ¢alisanlari izleme ve degerlendirme,
kuruma ait stratejik plan hazirlama ve kurumda esgiidiim saglama konularinda gorev ve
sorumluluklart olan kigidir.

Ust sistemler tarafindan belirlenmis olan egitimsel amaclara ulasilmasi veya bu amaglarin
uygulamaya doniistiiriilmesi okullar araciligiyla olmaktadir (Bursalioglu, 2012). Okul bu
amaclarim gerceklestirirken, baska egitim orgiitlerinden ve yoneticilerinden destek saglar
(Basaran & Cinkir, 2013). Okulun egitim sisteminin fonksiyonel bir parcasi olmasi, egitimsel
eylemlerinde iiretime doniik olmasini saglar (Agikalin, 2016). Insan yogunluklu bir &rgiit
olmasi, okulun isleyisini farklilastirabilmektedir. Bu farklilasma okul yonetimini genel egitim
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yonetiminden de ayirmaktadir. Okul yonetimini genel egitim yonetiminden ayiran temel 6ge
hitap ettigi kitlenin duygulari olan insanlar olmalari, hedef ve amaglarinin ¢ok farklilik
gostermesi ve bireysel 6zelliklerinin 6n plana ¢ikmasidir.

Okul yonetimi, okuldaki insan kaynaklarini ve diger maddi kaynaklari, orgiitiin amaglari
dogrultusunda biitiinlestirme ve eyleme ddniistiirme siirecidir (Boyaci, 2011). Orgiitiin
amaclari gerceklestirmek yonetimin temel gorevlerinden biri olmakla birlikte esas olan
orgiitsel amaclar ile bireysel gereksinim ve talepleri dengeli gerceklestirmek olmalidir.
Insanlarin gereksinimlerinin ¢ogu zaman sinir1 bulunmamaktadir. Bu durumda yapilmasi
gereken bireyin Orgiite oOrgiitiin ise bireye feda edilmeden isletebilmektir. Bu da bireysel
gereksinimler ile orgiitsel hedefler arasinda denge kurmay1 gerektirir (Bayrak, 2019).

Okulu yonetmek sadece mevzuati yerine getirmekle sinirli olmayip, okulu belirlenmis
olan oOrgiitsel amaglar ve bireysel talepler dogrultusunda dengeli olarak yasatmak, okulu
olusturan insan kaynagini en iyi sekilde degerlendirmektir (Bursalioglu, 2012). Okul yoneticisi,
egitim Orgltli olan okulun ortaya konmus olan amaglarini gergeklestirmek icin karar veren,
planlama yapan, iletisim saglayan, igbirligi yapan, calisanlar1 orgiitleyen kisidir (Minaz,
2019b). Okulun belirlenmis olan amaclara ulasilabilmesi icin isgdrenleri Orglitleyen,
esgiidiimleyen, motive eden ve kontrol eden okul yoneticilerinin, yasalarla belirlenmis bir¢ok
sorumluluklar bulunmaktadir (Giirsel, 2017).

Okul, egitim-6gretim etkinliklerinin bir amaca iligkin olarak sistemli ve bilimsel esasl
olarak devletin gozetimi ve denetimi altinda yapildig: yerdir (Basaran & Cinkir, 2013). Okul
aynt zamanda egitime iliskin uygulamalarin gergeklestirildigi, egitim sisteminin bir alt
sistemidir. Dolayisiyla okul yoneticisinin basarili veya basarisiz olmasi biitiin egitim sistemini
etkiler. Egitim sisteminin 6nemli bir alt bileseni olan okulda meydana gelen bir aksakligin veya
sorunun, sistemin bir biitiin olarak amaclarindan uzaklagmasina neden olabilir (Bursalioglu,
2012). Bundan dolay1 okullarin belirlenmis olan amaglar1 ger¢eklestirme yoniinde iyi bir uyum
icinde faaliyet goOstermeleri gerekir. Bu da birinci derecede okul yoneticilerinin
sorumlulugundadir.

Okul yonetiminin temel gérevi, okulu Bakanlik iist sistemi tarafindan belirlenmis olan
amaglar1 gergeklestirecek yonde yasatmaktir. Bu da okulda bulunan maddi olan ve olmayan
kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkin kullanimiyla olanakli olabilir. Bu durum, okul
yoneticisinin, egitime ve egitim yonetimine iliskin temel kavramlar ve uygulamalar hakkinda
bilgi sahibi olmalarini gerektirir (Bursalioglu, 2012). Okul yoneticisi, egitim ydnetiminin
esasini meydana getiren kuram ve uygulamalari bilmeli, egitime iliskin gelismelerden haberdar
olmalidir. Okul yOneticisinin etkili karar verme, problem ¢dzme, siireci yonetme, isbirligi ve
iletisim saglama yetenegi gelismis olmalidir. Cilinkii okul yoneticisinin yasal yetkisinden ¢ok
bireysel etkisini kullanmasi, Orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesinde ve bireysel
gereksinimlerin yerine getirilmesinde daha etkili olmaktadir (Erdogan, 2010).

Okul yoneticisinin ana amaci ve gorevi, kendisine emanet edilmis olan ¢ocuklarin
davraniglarini istendik yonde degistirmek ve egitimsel amacglarina ulagmalarina zemin
hazirlamak olmalidir (Boyaci, 2011). Okullarda higbir egitimsel uygulama ya da yonetimsel
tavir tesadiiflere birakilamaz. Yo6neticilerin yonetimsel tutum ve davraniglari egitim sisteminin
temel ilkeleri ile {ilkede gegerli olan yasal diizenlemelerle kosut bir yap1 gostermelidir (Bayrak,
2019). lyi bir egitim dgretim ortami, iyi bir yoneticinin varligini gerekli kilmaktadir. Bu
gereklilik ise egitim yoneticilerinin iyi yetistirilmelerini, degisim yonelimli egitilmelerini ve
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gelistirilmelerini gerektirmektedir. Bu da bireysel 6grenme c¢abalarinin yaninda, etkili ve sonug
alic1 hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerini akla getirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan okullarla yonetici secme ve gorevlendirme ile ilgili
kriterlerin tekrar gdzden gecirilmesi ve asgari diizeyde de olsa, yonetici adaylarinin bir yonetici
egitimi programindan gecilmis olmasi gibi bir 6n sartin getirilmesi; mevcut okul yoneticilerinin
de c¢ok iyi planlanmis hizmet i¢i egitim programlariyla yetistirilmesi gerekmektedir. Okul
yoneticisinin 0gretimin ger¢eklesmesi ve 6grencinin gelismesinde kritik rol ve sorumluluklar
vardir. Okullara yon veren egitim yoneticilerinin okullarin performans diizeyini belirlemede
onemli rolleri vardir. “Iyi bir okulun kosulu, iyi bir yoneticidir” gerceginden hareketle okul
yoneticisi yetki, sorumluluk ve gorevleri yerine getirebilmek i¢in bu alanda gerekli bilgi ve
becerilere sahip olmalidir (Ilgar, 2015). Okul yoneticisi okulu amaglart dogrultusunda
yonetebilmek icin diger paydaslarla isbirligi i¢inde olmali, demokratik bir okul havasi
olusturmalidir.

Okul yoneticilerinin se¢ilmesi konusundaki son gelismeler iki boyutludur: Birincisi, okul
yoneticilerini segme ve gorevlendirme yetkilerinin giderek hiyerarsinin daha alt kademelerine
gocerilmesi; ikincisi, okul yoneticisi ile birlikte c¢alisacak olanlarin da yoneticilerin segilme
stirecine katilmalarina firsat taniyan modellerin gelistirilmesidir (Agikalin, 2016). Her meslekte
oldugu gibi yoneticilikte de basarili olmanin sartlarindan birisi “isteklilik” oldugundan,
yoneticilik igin istekli olanlarin basvurularinin alinmasi gerekir (Taymaz, 2021). Gorildagi
gibi bu alanda yazan uzmanlar egitim yoneticisinin belli bir yeterlilikte olmasini1 vurgulamas,
cesitli kriterler belirlemislerdir. Tiim bu c¢abalar okulun amaglarina ulasmasina katkida
bulunmak igindir.

Sendika kavramu ile ilgili olarak anilan temel Ozellikler baglaminda egitim alaninin
orgiitlenmesi arastirildiginda egitim sendikalar1 karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sendikalar; kamu ve
0zel sektorde gorev yapan, egitim-6gretim faaliyetleri igerisinde yer alan 6gretmenlerin, is ve
yasam sartlarini iyilestirme, gelistirme ve 6gretmenler arasi dayanismayi olusturma amactyla
kurulmus sivil toplum kuruluglaridir. Egitim sendikalar1 amag olarak; {iyelerin 6zliik, iktisadi,
sendikal hak, mesleki ve sosyal menfaatlerini korumay1 ve gelistirmeyi, iiyelerine daha saygin
bir ortamda yasama ve calisma seviyesi saglama konusunu hedef alan projeleri gelistirmeyi
benimsemislerdir. Egitim alanindaki sendikalar bu baglamda kamu sendikacilig1 yapmaktadir.

Sendika mevzuatina (4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu) gore sendikalar
kamu ¢aliganlarinin ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve kazanimlarinit koruma ve gelistirme
icin olusturmus olduklan tiizel kisiligi haiz kuruluslardir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin maddi
¢ikarlarini, is glivencelerini, sosyal hak ve ¢ikarlarini en iyi bi¢imde korumak ve gelistirmek
egitim ve bilim i kolunda faaliyet yiiriiten sendikalarin asli gorevlerindedir. Kanuna gore kamu
sendikalarinin grev yapma hakki bulunmayip, sadece tiyeleri ile ilgili 6zliik ve sosyal haklar
savunmak amaciyla toplu goriisme yapma haklart bulunmaktadir (Tas, 2018).

Calisanlarin maaslarin1 artirmak, c¢alisma sartlarini diizenlemek, isgérenlere maas
haricinde yararlar saglamak, ¢alisan1 korumak, siyasi odaklar1 hareketlendirmek, ¢alisanlarin
iletisim, kisisel ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak sendikalarin islevlerindendir. Bu sayilanlarla
birlikte genel olarak egitim sendikalarinin, Tiirk Milli Egitim sisteminin uygulanmasinda
karsilagilan olumsuzluklarin bertaraf edilmesi ve ilerletilmesi, 6gretim programlari, ders
kitaplar1 ve egitimdeki tiim faaliyetlerin, iilkenin kiiltiir zenginligini igerisine alacak sekilde
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vicdani, ahlaki ve insan haklari bakimindan zorunlu olmasini savunmak islevi de dahil edilebilir
(Eraslan, 2012). Konu bu sekilde ele alindiginda egitim sendikalarinin genel olarak egitim
sistemine, 0zel olarak da egitim sisteminde ciddi 6nemi olan okuldaki orgiitlere olumlu etki
yapmast beklenmektedir. Egitim sendikalari, 6zlilk ve mesleki kazanimlar koruyup
gelistirmenin yaninda; sosyal alanda, siyasal alanda, iktisadi alanda, kiiltiirel alanda ve politik
alanda daha aktif rol alma talebinde ve amacindadirlar (Aksoy, 2014). Bir lilkenin aydin ¢alisan
grubunu olusturan 6gretmenlerin egitim sendikalar1 semsiyesi altinda orgiitlenmeleri, iilkenin
egitime iligkin siyasasini ve {ilkede uygulanan egitim politikalarin1 yakindan etkiler.

Sendikalarin kamu ¢alisanlarinin  haklarinin  alinmasinda, bu haklarin korunup
gelistirilmesinde en etkili araclardan biri oldugu soylenebilir (Mutlu, 2001). Memur
orgiitlenmesinde ayr1 ve ¢ok onemli bir konumu bulunan 6gretmen sendikalari, okul sistemi
iizerinde etkili oldugundan, okulun akademik basarisina ve okulda verilen egitimin niteligine
katki sagladigindan orgiitlenmeyi ¢ok daha onemli hale getirmektedirler (Tasdan, 2013).
Sendikalarin fonksiyonlarini g6z 6niinde bulunduran okul yonetimi; sendikalarin okulun isleyis
slirecini ve yoOnetimini yakindan etkileyen onemli bir yapt oldugunu kabul eder ve
degerlendirmelerini bu yonde yapar. Bundan dolayi, egitim sendikalarinin egitim ydneticileri
tarafindan bilinmesi ve kabul goérmesi onemlidir (Kayik¢i, 2013). Ancak sendika iiyesi
ogretmenlerin sendikal farkliliklardan kaynaklanan ¢atigsmalarinin da bazen kaginilmaz oldugu
bir gercektir. Burada 6nemli olan, okul yoneticisinin sendikal ¢atigmalar1 bir tehdit ve derhal
ortadan kaldirilmasi gereken bir tehlike olarak algilamaktan ¢ok, egitim siirecine katki sunacak
bir yap1 ve ¢aba olarak degerlendirmesidir.

Egitim oOrgiitlerini amaclarina ulastirmak i¢in elde var olan insan ve maddi kaynaklarinin
etkili ve verimli bir sekilde kullaniminin saglanmasi egitim yoneticilerinin bir gorevi olarak
kabul edilmektedir. Bu anlamda, yetigmis insan giiciiniin ve maddi kaynaklarin kit oldugu kabul
edilen tilkemizde egitim ydneticilerinin yetistirilmesi daha biiyiik 6nem tasimaktadir. Okul
basarisinin iizerindeki belirleyiciligi egitim yoneticilerinin se¢ilmelerini, yetistirilmelerini ve
gorevlendirilmelerini 6nemli hale getirmistir. Yonetici, orgiitiin amaglarinin ger¢eklesmesinde
cok dnemli bir isleve sahiptir. Bu bakimdan okul yoneticisi, etkili bir okulun olusturulmasinda
anahtar rol oynamaktadir. Bir okulun etkililigi ve basarisi, biiylik 6l¢iide o okulun yoneticisinin
yetkinligi ve niteligi ile iligkilendirilebilir. Egitimde kalitenin gelistirilmesinde en 6nemli rol
okul yoneticilerinindir (Karip, 2004).

Tiirkiye’de okul yonetici se¢imine dair mevzuatin bu kadar sik degismesinde; politik
nedenlerle birlikte Bakanligin bu konudaki uygulamalarinin bilimsel olmaktan ¢ok deneme-
yanilmayr esas almasi, egitim yoneticiliginin heniiz mesleklesememis olmasi da
gosterilmektedir (Y1lmaz & Altinkurt, 2011). Okul yoneticilerinin se¢imi ve gorevlendirilmesi
Milli Egitim Suralarmmin da temel giindemlerinden birini olusturmus; bugiine kadar
gergeklestirilen 19 suranin hemen hepsinde su ya da bu sekilde egitim yOnetimi ve
organizasyonu giindeme gelmis ve onemli kararlar alinmistir. Buna ragmen bu konuda egitim
bilesenlerinin kabul ettigi, cagdas, bilimsel, demokratik, liyakati esas alan istikrarl1 bir yontem
belirlenememistir. Son olarak 5 Subat 2021 tarih ve 31386 sayili Resmi Gazetede Milli Egitim
Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢gme ve Gorevlendirme YoOnetmeligi
(EKYSGY) baglikl1 yeni bir yonetmelik yayinlanmistir. Yaymlanan bu yonetmelik ile yonetici
se¢me slirecinde yazili ve sozlii sinav ile birlikte yonetici adaylarinin aldiklar1 egitimler,
mesleki deneyimler ve egitim kurumlarma yaptiklar1 katkilar da degerlendirme siirecinde
puanlandirilmaktadir. Bu yonetmeligin hangi boyutlarda egitim yoneticilerinin beklentilerini
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karsiladig1, yine egitim yoneticilerinin goriislerine gore nasil algilandigi bilinmemektedir.
Bundan dolayi, egitim ydnetiminin ana bilesenlerinden biri olan okul yoneticilerinin bu
anlamda goriislerinin neler oldugunun agi8a ¢ikarilmasi 6nem arz etmektedir.

Tiirk Millf Egitim Sistemi’nin sorunlarini belirleyerek, bunlarin giderilmesi yoniinde yol
gostermek, gorlis ve Oneriler sunmak; egitim sisteminin, Ogretim programlarinin, ders
kitaplarmin ve diger biitiin egitim-6gretim etkinliklerinin iceriginin diizenlenmesinde rol
almak; egitim uygulamalarint ve mevzuatini izleyerek zenginlestirici ve gelistirici yonde
miidahalelerde bulunmak; iilkenin egitim-6gretim faaliyetlerinin planlanmasi, programlanmasi,
yonetilmesi ve denetlenmesi siireclerine katilmak ve bu alanlarda projeler iiretmek egitim
sendikalarinin temel amaclart arasinda yer almaktadir (Eraslan, 2012). Egitim sendikalarindan;
egitim-6gretim alanindaki sorunlarin ¢0ziimiine katki sunmalari, egitim politikalarinin
sekillenmesinde rol oynamalari; egitimin niteliginin ve okullarin imkanlarimin artirilmasi
yoniinde caligmalar yapmalar1 ve egitim calisanlarinin problemlerinin ¢6ziimiine katki
saglamalar1 beklenmektedir (Karaman & Erdogan, 2016; Kayik¢i, 2013). Ayrica, tllkedeki
biitiin kamu ¢alisanlarinin yaklasik yarisini olusturan ve en yiiksek sendikalagma oranina sahip
olan egitim, dgretim ve bilim hizmetleri kolu sendikalarinin okul yoneticisi se¢ilmesi ve
gorevlendirilmesi siirecinde aktif rol aldiklar1 bilinmektedir. Bu aktif rol, arastirmada
katilimcilarin sendika tiyelerinden secilme nedenini olusturmaktadir.

Tim bu 6zellikler okul yoneticilerinin hangi yeterliliklere sahip olmas1 gerektigi ve bu
yeterliliklerin ~ yOnetici  yetistirme, se¢cme ve atama siireglerinde nasil Olciiliip
degerlendirilebilecegi sorusunu beraberinde getirmektedir. Alan yazin incelendigi zaman
bir¢ok arastirma oldugu goriilmektedir. Bunlardan bazilarinin egitim ydneticilerinin atama
kriterleri ve yonetmeliklerini (Yolcu & Bayram, 2015; Tas & Onder, 2010), bazilarinin okul
yoneticilerinin yeterliklerini (Aydin, Giinbey & Kara, 2020; Celenk & Akbaba, 2016; Onural,
2005), bir kisminin genis baglamda egitim yoneticiligini (Bulut-Toz & Karatas, 2020; Gok,
2019; Siingii, 2012; Yilmaz, Altinkurt, Karakose & Erol, 2012) ve bir kisminin da okul
yOneticilerin ydnetici olma nedenlerini (Pece & Tasdemir, 2021) inceledigi goriilmektedir.
Egitim kurumlarina yonetici segcme ve gorevlendirme silirecinin sendika tiiyesi okul
miidiirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendiren bir ¢alismanin bulunmamasi bu ¢alismaya
Ozglinliik katmaktadir.

Hemen her orgiitte oldugu gibi okullarda da kisisel, mesleki ve kurumsal bir¢ok sorunla
karsilagilmaktadir. Bu sorunlarin ¢éziimiinde en biiyiik beklenti okul yoneticilerine yoneliktir.
Ciinkili okulu amagclar1 dogrultusunda yasatma, temelde okul yoneticisine ait bir sorumluluk
olarak kabul edilmektedir. Egitim yOnetiminin temel amaci, ilgili oldugu egitim orgiitiinii
egitim politikalar1 ve oOrgiitiin amaclar dogrultusunda yasatmak, etkili bir bigcimde isler
durumda tutmaktir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin planli ve programli olarak gergeklestirildigi
kurumlar olan okullarda yonetimin, okulun niteligini etkileyen en temel dgelerden biri olmasi
yoneticilerin sec¢ilmelerini ve gorevlendirilmelerini 6nemli hale getirmektedir. Bu durum
aragtirmaya da 6nem katmaktadir. Ayrica, egitim-6gretim faaliyetlerinin en 6nemli 6gesi olan
okul yoneticilerinin se¢im siirecine iliskin goriis ve 6nerilerinin ortaya konmasinin, egitimcilere
ve egitim konusundaki karar mekanizmalarma onemli bilgiler ve bakis agilari sunacag
diisiincesi de bu ¢alismanin yapilma gerekgelerinden birini olusturmaktadir.
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Bu aragtirmanin temel amaci, Tiirkiye’de okul yoneticilerinin se¢ilme ve atanma siirecini egitim
ve bilim kolunda faaliyet gésteren sendikalara iiye olan okul miidiirlerinin goriisleri baglaminda
degerlendirmektir. Bu amagla, asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

1. Milli Egitim Bakanliginin, okul yoneticilerini segcme ve atama olglitleri yeterli midir?

2. Okul yoneticilerinin secilmelerinde ve atanmalarinda aranmasi gereken en onemli
Olciit ne olmalidir?

3. Okul yoneticileri kim/hangi makam tarafindan se¢ilmeli ve atanmalidir?
4. Okul yoneticileri hangi kaynaktan/kaynaklardan secilmelidir?
Yontem
Arastirma Modeli

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin se¢ilme ve atanma siirecini egitim-6gretim ve bilim kolunda
faaliyet gosteren sendikalara {iye olan okul miidiirlerinin goriisleri baglaminda degerlendirmeyi
amagclayan bu arastirma nitel bir ¢alisma olarak desenlenmistir. Aragtirmada durum incelemesi
yaklasimi kullanilmistir. Durum incelemesi; incelenen olayin ya da durumun sinirlarinin agik
ve net olarak ortaya kondugu, yaratici ¢aligmalara ve yeni bulgulara ulagilmasinin saglandigi,
belirli bir olayin ya da durumun daha iyi anlagilmasinin temin edildigi bir yontemdir (Fraenkel,
Wallen & Hyun, 2011).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Hatay ili Dortyol ilgesindeki devlet okullarinda gérev yapan 24
okul midiirii olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde amagh 6rnekleme
yontemlerinden 6lgiit drnekleme ydntemi kullanilmistir. Olgiit drnekleme ydntemi, calisma
grubunu olusturan katilimcilarin belirli 6zelliklere sahip kisi, olay, nesne ya da durumlardan
secilmesidir (Biiylikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2022). Bu 6rneklem
secme yontemi, dnceden ortaya konmus bir dizi dl¢iitli karsilayan biitiin durumlarin ¢alisilmasi
olarak da tanimlanir (Yildinm & Simsek, 2021). Arastirmada egitim-0gretim ve bilim is
kolunda faaliyet gdsteren bir sendikaya liye olmak ve en az 4 yillik miidiirliik kidemine sahip
olmak 6rneklem se¢me 06l¢iitii olarak belirlenmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri, yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla toplanmistir. Bu form arastirmaci
tarafindan gelistirilmistir. Yar1 yapilandirilmis gériisme formlari belli sorulardan olusmakta ve
katilimcilar sorulara verdikleri yanitlarla kendi kisisel goriis ve diislincelerini ortaya
koymaktadirlar (Yildinm & Simsek, 2021). Goriisme sorular1 hazirlanirken amaca uygun
olmalarina, kolay anlasilir olmalarina ve arastirmada ihtiya¢ duyulan verileri saglayacak tiirden
olmalarina 6zen gosterilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu gelistirilmeden once
alanyazin taramasi yapilmis ve arastirmanin amaci ile alt amaglarina hizmet edebilecek olasi
goriisme sorular1 saptanmistir. Bu asamadan sonra taslagi olusturulan forma iligkin olarak 3
uzmandan goriis alinmistir. Hazirlanmis olan goriisme formu taslagi, dil ve anlasilirlik
acisindan 2 Tiirkce Ogretmeninin kontroliinden gecirilmistir. Goriisme formunun pilot
uygulamasi aragtirmada yer alamayan 3 okul yoneticisi lizerinde gerceklestirilmistir. Yapilan
caligmalar sonucunda goériisme formuna son sekli verilmistir.
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Arastirmada okul miidiirlerine; Milli Egitim Bakanliginin (MEB), okul yoéneticilerini
se¢me ve atama kriterlerini yeterli bulup bulmadiklarina, okul yoneticilerinin segilmelerinde ve
atanmalarinda aranmas1 gereken en 6nemli kriterin ne olmasi gerektigine, okul yoneticilerinin
kim/hangi makam tarafindan secilmesi ve atanmasi gerektigine, okul yoneticilerinin hangi
kaynaktan/kaynaklardan seg¢ilmeleri gerektigine, MEB tarafindan yonetici atama mevzuati
hazirlanirken nelere dikkat edilmesi gerektigine iliskin acik uglu sorular sorulmustur. Ag¢ik uclu
sorular, katilimcilara diislincelerini, duygularini, inanglarini ve tercihlerini a¢iklama imkani
sunan sorulardir (Ekiz, 2020).

Bu calismada bilimsel arastirma ve yayin etigi ilkelerine titizlikle uyulmus ve bu amagla
gerekli izinler alinmis, katilimcilara Goniilli Onam Formu imzalatilmistir. Calismada gériisme
yapilan katilimcilarin gergek isimleri kullanilmamais, katilimer miidiirlerin isimleri M1, M2,...
M24 seklinde kodlanmastir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada elde edilen veriler, icerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. Icerik analizi;
benzer verileri belli kategoriler ve temalar etrafinda bir araya getirerek anlasilabilir bir sekilde
diizenleyen ve ¢ikarimlarda bulunmaya olanak saglayan bir analiz teknigidir (Biiytikoztiirk vd.,
2022; Weber, 2018). Bu ¢alismada veri analizi; verilerin kodlanmasi, temalarin belirlenmesi,
bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi basamaklarina gore yapilmistir. Bu siirecte sorulara
verilen yanitlar alt kategoriler halinde gruplanmais; ulasilan bulgular tablo halinde sunulmus, alt
kategorilerin karsisinda frekanslar gosterilmistir. Frekanslar; verilerin sayisal ve oransal
goriilme sikliklarini ifade ederken; kategorisel analiz, bir iletinin birimlere ayrilmasini ve daha
sonra da bu birimlerin belirli Olgiitler esas alinarak temalar-kategoriler halinde
gruplandirilmasin ifade eder (Bilgin, 2014). Arastirmada, yer yer katilimcilarin goriislerinden
dogrudan alintilar da yapilmistir.

Bulgular
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Milli Egitim Bakanligi’nin, okul yoneticilerini se¢me ve atama Olgiitlerinin yeterliligine iliskin
elde edilen veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Okul Miidiirlerinin, Okul Yéneticilerinin Secilme Olciitlerini Yeterli Bulma Oranlar

Goriisler Yoneticiler f %
Yeterli 6,11,21 3 12.50
Kismen yeterli 4,8,10,16,22,24 6 25.00
Yetersiz 1,2,3,5,7,9,12,13,14,15,17,18,19,20,23 15 62.50

Tablo 1 {izerinde yapilan incelemede, okul miidirlerinin %62.50’sinin okul
yoneticilerinin se¢ilme 6l¢iitlerini yetersiz, %25.00’inin kismen yeterli; %12.50’sinin ise yeterli
bulduklari tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin, okul yoneticilerinin segilme olgiitlerini yeterli
bulmama (15 okul miidiirii yeterli bulmamistir) ve yeterli bulma (9 okul miidiirii ise yeterli ve
kismen yeterli bulmustur) nedenlerine iliskin veriler Tablo 2 ve Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 2. Okul Yoneticilerinin Secilme Olgiitlerinin Yeterli Bulunmamasinin Nedenleri

Goriisler Yoneticiler f %
Secilmelerde siyasal kayirmacilik yapilmaktadir. 1,2,3,5,7,9,12,13,14,15,17,18,19,20,23 15 100.00
Secilmelerde kariyer ve liyakat dikkate 12.3,57.9.13,14,15,17,19,20 12 80.00
almmamaktadir.

Secilme oOlgiitlerinde objektif olmayan unsurlar 157.9.12,14.15,17.18.20 10 66.67
bulunmaktadir

Yoneticilik smavlar1 yoneticilik 6zelliklerini ortaya 5,7.9.12,13.15,18.23 8 5333
¢ikarmaktan uzaktir

Secilmelerde deneyimler dnemsenmemektedir. 2,9,10,11,13,16,20 7 46.67
Yonetici segiminde §gretmen ve velilerin goriisleri 10.14,17,19 4 26.67
alinmamaktadir.

Tablo 2 iizerinde yapilan incelemede, okullara yOnetici se¢me ve atama Olgiitlerini
yetersiz bulan okul midirlerinin %100’iiniin okul yoneticilerinin se¢ilmelerinde ve
atanmalarinda siyasal kayirmacilik yapildigini, %80.00’inin se¢imlerde kariyer ve liyakatin
dikkate alinmadigini, %66.67’sinin se¢ilme Olglitlerinde objektif olmayan unsurlarin
bulundugunu, %53.33’liniin yapilan sinavlarin liderlik, liyakat, yetenek, iletisim gibi
yoneticilik 6zelliklerini 6lgemedigini, %46.67 sinin se¢imlerde deneyimin 6nemsenmedigini,
%26.67’sinin ise se¢imlerde Ggretmen ve velilerin goriiglerinin alinmadigini ifade ettikleri
goriilmektedir. Okul midiirlerinin, okul yoneticilerinin se¢ilme Olgiitlerini yeterli bulmama
nedenlerine iligkin goriislerinden baz1 6rnekler agagida sunulmustur:

M3. Okul yoneticisi atama kriterleri bence yetersiz. Ciinkii kariyer ve liyakat yine devre dis
birakilmis. Siyasi kayirmacilik 6n plana alinmustir.

M9. Okul miidiirii segme ve atama 6lgiitlerini yetersiz buluyorum. Kriterle objektif degil, yapilan
simavlar yonetici segmekten uzaktir.

M23.Bakanligin torpil ve kayirma odakli mevzuatinin belirledigi kriterler kesinlikle yetersizdir.
Ciinkii bilimsel ve demokratik Olgiitler degil, kidem ve sendika yandasli§ini esas alan
kriterlerdir onlar.

Tablo 3. Okul Yéneticilerini Segme Olgiitlerinin Yeterli veya Kismen Yeterli Bulunma Nedenleri

Goriisler Yoneticiler f %

Yonetici segme sinavlari objektif yapilmaktadir. 4,6,8,10,11,21,22,24 8 88,89
Atamalarda liyakat ve kariyer esas alinmaktadir. 4,8,10,11,21,22 6 66,67
Atamalarda puan iistiinliigii esas alinmaktadir. 8,10,11,16,22 5 55,56

Tablo 3 iizerinde yapilan incelemede; okul yonetici segme Slgiitlerini yeterli ya da kismen
yeterli bulan okul miidiirlerinin %88.89’unun yonetici se¢me sinavlarinin objektif yapildigini,
%66.67’sinin atamalarda kariyer ve liyakatin esas alindigini, %55.56’s1nin ise segimlerde puan
Ustiinligiiniin dikkate alindigin1 ifade ettikleri goriilmektedir. Okul midiirlerinin, okul
yoneticilerinin se¢ilme Olciitlerini yeterli veya kismen yeterli bulma nedenlerine iliskin
goriislerinden bazi 6rnekler asagida sunulmustur:

M8. Okul yoneticisi atama kriterleri bence yeterli. Sonugta bir okula miidiir atanacak. Bu isi fazla
abartmaya gerek yok bence.

M21. Bence okul miidiirii segme ve atama Olgiitleri kismen yeterli. En azindan bu konuda bir
mevzuat var. Ileride daha iyisi olabilir tabi ki.

MIl1.Atamalarda puan {Ustiinligiiniin dikkate alindigini disiiniiyorum. Bu da giizel bir
gelismedir.
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ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin secilmelerinde ve atanmalarinda dikkate alinmasi gereken en Gnemli
Olgiite iliskin veriler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Secilmesinde Aranmasi Gereken En Onemli Olciitler

Goriisler Yoneticiler f %
Liyakat ve Kariyer 1,2,3456,7,89,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23,24 24  100.00
Tarafsizlik/objektiflik 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11,12,13,14,15,17,18,20,21,22,23 21 87.50
Mesleki kidem/tecriibe 2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,14,15,18,19,20,21,24 18 75.00
Sinav puant 1,3,4,5,6,7,10,11,13,14,17,18,20,21,23 15 62.50
Liderlil/yoneticilik vasfi 4 3 4 510 11 12 13,14,15,20,21,22 13 54.17
tasimak

Egitim yonetimi alamnda 5 4 696 11 19 181920 10 4167
egitim

Insan iliskiler/iletisim 4 4 67101112 19,24 9 3750
becerisi

Olumlu kisilik 6zellikleri ~ 4,10,16,18,19,23 6 25.00

Tablo 4 {izerinde yapilan incelemede, okul miidiirlerinin %100’{inilin okul yoneticilerinin
secilmelerinde liyakat ve kariyerin esas alinmasi gerektigini, %87.50’sinin tarafsizlik ve
objektiflik ilkesinin, %75.00’inin kidemin, %62.50’sinin smav puaninin, %54.17’sinin
liderlik/yoneticilik vasfinin, %41.67’sinin egitim yonetimi alaninda alinmis egitimin,
%37.50’sini insan iligskileri ve iletisim becerilerinin, %25.00’inin ise olumlu kisilik
ozelliklerinin esas alinmasi gerektigini ifade ettikleri goriilmektedir. Okul midiirlerinin, okul
yoneticilerinin sec¢ilmelerinde dikkate alinmasi gereken en 6nemli 6lgiite iliskin goriislerinden
baz1 6rnekler asagida sunulmustur:

M12.0kul yoneticisi atamasinda tek 6lgiit kariyer ve liyakat olmalidir bence. Bu giine kadar
yasadigimiz biitiin sorunlarin nedeni bu kriterlerin atamalarda dikkate alinmamasidir.

M9. Okul yoneticisi segme ve atama Glgiitlerinin en 6nemlisi objektifliktir. Yani yansizlik en
onemli kriter olmalidir bence.

M18. Atamalarda sadece sinav puani esas alinmalidir bence. Bdyle oldugunda torpil iddialar1 ve

saibeler de ortadan kalkar.
M20. Egitim ydnetimi alaninda iyi egitim almig olmak 6nemli bir 6l¢iit olarak konmalidir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin kim/hangi makam/makamlar tarafindan secilmesi gerektigine iliskin
veriler Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Okul Yoneticileri Kim/Hangi Makam Tarafindan Segilmelidir

Goriisler Yoneticiler f %

Milli Egitim Bakanlig1 2,4,5,7,8,9,12,13,19,23,24 11 45.83
Uzmanlardan olusan tarafsiz bir kurul 1,3,6,10,14,16 6 25.00
Okul ¢alisanlar1 17,18 2 8.33
Miilki amirler 20,21 2 8.33
Veliler/okul-aile birligi 22 1 4.17
Belediyeler 15 1 4.17
Sendikalar 11 1 4,17
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Tablo 5 iizerinde yapilan incelemede, okul miidiirlerinin %453 iiniin okul yoneticilerinin
MEB tarafindan, %25.00’inin uzmanlardan olusan bagimsiz bir kurul tarafindan, %8.33’iinilin
okul calisanlari, %8.33’{inlin miilki amirler, %4.17’sinin Veliler/okul aile birligi, %4.17’sinin
belediyeler ve %4.17’sinin sendikalar tarafindan secilmesi gerektigini ifade ettikleri
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin, okul yoneticilerinin seg¢ilmelerinde dikkate alinmasi
gereken en onemli Slgiite iliskin goriislerinden bazi 6rnekler asagida sunulmustur:

M19. Okul yoneticileri bence Bakanlik tarafindan secilmelidirler. En adil ve yansiz olanin MEB
oldugunu diistiniiyorum ¢iinkii.

M16. Okul yoneticileri bagimsiz ve adil bir uzmanlar komisyonu tarafindan se¢ilip atanmalidir.
Bu durumda ise siyasetin karigmasi engellenmis olur.

M18. Bence okul miidiiriinii okul ¢alisanlar1 segmelidir. Kendini yonetecek kisiyi secme
Ozgiirligli olmalidir ¢alisanlarin.

M11. Bence okul yoneticileri sendikalar tarafindan sec¢ilmelidir. En dogrusu budur. Zaten el
altindan yapilan da budur.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin hangi kaynaktan/kaynaklardan segilmesi gerektigine iliskin veriler Tablo
6’da sunulmustur

Tablo 6. Okul Yoneticilerinin Segilecegi Kaynaklar

Goriisler Yoneticiler f %

Egitim yonetimi alaninda lisansistii egitim almis
daretmenlerden secilmelidir 1,2,4,5,7,9,10,11,12,14,16,17,19 13 54.17

Ogretmenler arasmdan se¢ilmelidir 3,6,13,18,20,22 6 25.00
Egitimcilerin digindan se¢ilmelidir. 15,21,24 3 1250
Fark etmez 18,23 2 833

Tablo 6 {izerinde yapilan incelemede, okul midirlerinin %54.17’sinin okul
yoneticilerinin  egitim yOnetimi alaninda lisansiistii egitim gormiis Ogretmenlerden,
%25.00’inin dgretmenler arasindan, %12.50’sinin egitim alani disindan (egitimci olmayan)
secilmeleri gerektigini belirtmektedirler. Okul miidiirlerinin  %8.33’lintin ise okul
yoneticilerinin segilecegi kaynagin onemi olmadigini ifade ettikleri goriillmektedir. Okul
miidiirlerinin, okul yoneticilerinin se¢ilmelerinde dikkate alinmasi gereken en 6nemli Slgiite
iligkin goriislerinden bazi 6rnekler agagida sunulmustur:

M17. Okul ydneticiligi uzmanlik gerektirdiginden, bu makama segcilecek kisilerin egitim
yonetimi alaninda lisansiistii egitim yapmalar1 gerekir.

M10. Okul yoneticiliginin bir okulu olmalidir. Ciinkii bu meslek siradan bir meslek degil. O
ylizden egitim yonetimi ya da okul ydnetimi konusunda yiiksek lisans ya da doktora
yapmuis kisilerin okul yoneticisi olarak atanmalar1 gerekir.

M6. Okul yoneticileri okulda gorev yapan o6gretmenler arasindan se¢ilmelidir. Béylece torpil
ve adam kayirma isi azalir belki.

M21. Okul yoneticiligi profesyonel bir pozisyondur bence. Bundan dolay1 okul yoneticilerinin
egitimcilerin disinda profesyonel yoneticiler arasindan secilmesi gerekir.

M23. Okul yoneticisinin kimlerden ya da nereden segilecegi ¢ok da 6nemli degil. Sonucta bu
iilkede zaten okul yoneticisinin bir degeri yok.
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Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler
Tartisma ve Sonug¢

Arastirmada, okul miidiirlerinin biiyiik bir boliimii (%62.50) tarafindan, okul yoneticilerinin
secilme Olg¢iitlerinin yeterli olmadiginin diigtiniildiigii belirlenmistir. Okul miidiirlerinin biiyiik
cogunlugu, yonetici segme sinavlarinin objektif yapilmamasi, se¢cimlerde kariyer ve liyakat ile
sinav puan Ustiinliigiiniin dikkate alinmamasi nedeniyle okul yoneticilerinin sec¢ilme dl¢iitlerini
yetersiz bulduklarini ifade etmislerdir. Arastirmada, okul midiirlerinin tamaminin okul
yoneticilerinin secilmesinde siyasal kayirmacilik yapildigini, ¢ok biiylik ¢ogunlugunun ise
secimlerde kariyer ve liyakatin dikkate alinmadigini, se¢ilme oOlciitlerinde objektif olmayan
unsurlarin bulundugunu, yapilan sinavlarin liderlik, liyakat, yetenek, iletisim gibi yoneticilik
ozelliklerini Olgemedigini, se¢imlerde tecrilbenin Onemsenmedigini vurguladiklar: tespit
edilmistir. Bir katilimcinin (M3) “Okul yéneticisi atama kriterleri bence yetersiz. Ciinkii
kariyer ve liyakat yine devre disi birakilms, siyasi kayirmacilik 6n plana alinmistir.” Sozleri
ile bir diger katilimcinin (M9) “Okul miidiirii se¢me ve atama ol¢iitlerini yetersiz buluyorum.
Kriterle objektif degil, yapilan sinavlar yonetici se¢mekten uzaktir.” sozleri konuyu agiklar
niteliktedir.

Arastirma bulgularimiz1 destekler nitelikte, Bayrak (2019) ve Ozcan, Gavcar, Sagakli, ve
Sahin (2014) tarafindan yapilan ¢alismalarda da okul yoneticilerinin atanmalarinda objektif
Olciitlerin dikkate alinmadigi, se¢ilme ve atama siirecinde siyasi kayirmaciligin 6n planda
oldugu sonucuna ulasilmistir. Yildiz, Ates ve Pehlivan’in (2022) yaptiklart arastirmada,
yonetici segme ve atama mevzuatinin beklentileri tam olarak karsilayamadigini ortaya
konarken; Aktepe (2014) tarafindan yapilan arastirmada, katilimcilarin genel anlamda Milli
Egitim Bakanligi’nin okul yoneticisini segme ve yetistirme uygulamalarini yetersiz gérmeleri
aragtirma sonuclarimizla benzerlik gostermektedir. Oysaki diinyada okul yoneticiliginin
profesyonel bir meslek olarak kabul edildigi, se¢iminde ve yetistirilmesinde ¢ok titiz
davranildigi goriilmektedir. Bir okulun etkilili§inin saglanmasinda okul ydneticilerinin
etkisinin oldukca yiiksek olmasi, iyi bir okul ydneticisinin kurumu amaclar1 dogrultusunda
basaril1 bir sekilde yonetmesi, kurum paydaslarini ortak hedef dogrultusunda harekete gegirme
ozelliginin bulunmasi okul yoneticilerinin secilme ve atanma siireclerinin bilimsel ilkeler
1s181nda ve yansiz bir uygulamayla sonuclanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Arastirmada, okul miidiirlerinin tamaminin (%100) bir okul yoneticilerinin se¢ilmesinde
uyulmasini istedikleri en 6nemli kriterin, liyakat ve kariyer oldugu tespit edilmistir. Bu kriteri
sirayla tarafsizlik ve objektiflik ilkesine uyulmasinin, mesleki kidemin 6nemsenmesinin, sinav
puanmin dikkate alinmasinin, liderlik/yoneticilik vasfinin varliginin, alana yonelik egitim
alimmis olmasinin, insan iligkileri ve iletisim becerisinin yiiksek olmasinin, olumlu kisilik
ozelliklerine sahip olunmasinin izledigi belirlenmistir. Bir katilimcinin (M12) “Okul yéneticisi
atamasinda tek olgiit kariyer ve liyakat olmalidir bence. Bu giine kadar yasadigimiz biitiin
sorunlarin nedeni bu kriterlerin atamalarda dikkate alinmamasidir.” sézleri ile bir diger
katilimcinin (M9) “Okul yédneticisi segme ve atama olgiitlerinin en onemlisi objektifliktir. Yani
yvansizltk en onemli kriter olmalidir bence.” sézleri bu anlamda dikkate degerdir.

Ozcan, Gavcar, Sacakli ve Sahin (2014) tarafindan yapilan ¢alismada ulasilan,
yoneticinin ehliyetli, liyakatli, tecriibeli, lider 6zellikleri gelismis, insan iliskilerine ve iletisim
becerilerine sahip olmasi sonucu aragtirma bulgularimizla paralellik gostermektedir. Arabaci,
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Sanli ve Altun (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, ¢alisma bulgularimiz1 destekler nitelikte,
okul yoneticilerinin se¢ilme ve atamalarinda liyakatin ve egitim kriterinin dikkate alinmadigi
sonucuna ulasilmigtir. Can (2022) tarafindan yapilan calismada da okul yoneticilerinin
secilmesinde ve atanmalarinda liyakatin esas alinmadigi, ideolojik ayrimciligin ve
kayirmaciligin devam ettigi sonucuna ulasilmistir. Yildiz, Ates ve Pehlivan (2022) yaptiklari
calismada, okul miidiirlerinin egitim yoneticilerinde gelismis iletisim becerilerini 6nemli
gordiikleri sonucuna ulasmislardir. Ogretimin gerceklesmesinde ve dgrencinin gelismesinde
kritik rol ve sorumluluklarinin varligi; okullara yon verebilmeleri, okullarin performans
diizeyini etkilemeleri gergegi okul yoneticilerinin bu alanda gerekli bilgi, beceri ve liyakate
sahip olmalarim1 gerektirmektedir (llgar, 2015).

Aragtirmada, okul miidiirlerinin yarisina yakini (%45.83) okul yoneticilerinin Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan segilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu goriisiin MEB’in daha
objektif olacag diisiincesinden kaynaklandigi s6ylenebilir. Bu diisiincenin temelinde, yonetici
secme ve atama yetkisinin yerel makamlara devredilmesi durumunda kayirmaciliin yayilacagi
endisesinin bulundugu da ifade edilebilir. Son yillarda siirekli degisen yOnetici segme ve
gorevlendirme yonetmeliklerinin daha ¢ok referanslar (torpil) ile anilmasinin ve buna dair ciddi
kanilarin ve kaygilarin olusmus olmasmnin da bu goriiste etkili oldugu soylenebilir. Bir
katithimcinin (M19) “Okul yoneticileri bence Bakanlik tarafindan secilmelidirler. En adil ve
vansiz olanin MEB oldugunu diisiiniiyorum g¢uinkii.” sozleri konuya aciklik getirmektedir.
Ozcan, Gavcar, Sacakli ve Sahin (2014) tarafindan yapilan ¢alismada da katilimcilarin okul
yoneticilerinin MEB tarafindan secilmesini ve atanmasini dnermeleri, aragtirma bulgularimizi
desteklemektedir. Yerel giiclerin baskilarinin azaltilabilmesi ve daha objektif olmas1 agisindan
atamalarin Bakanlik tarafindan yapilmasiin istendigi anlasilmaktadir. Ciinkii yonetici
atamalarinda siyasi parti ve sendika gibi baski gruplarinin olumsuz etkileri okul yonetiminde
karsilasilan en 6nemli sorunlardandir (Demirtas ve Ozer, 2014). Arastirma sonuglari ile benzer
sekilde Erol (1995), yonetime siyasetin karismasi, alinan kararlarin siirekli degismesi ile
merkezi kararlarin uygulanamamasini sorun olarak belirtmektedir. Yildiz, Ates ve Pehlivan
(2022) yaptiklar1 ¢aligmada, yoneticilerin yetistirilmesi, egitimi ve okul yoneticiliginin kariyer
basamagi olarak yapilandirilmasini 6nermislerdir.

Aragtirmada, okul miidiirlerinin yarisindan fazlasi (%54.17) okul yoneticilerinin egitim
yonetimi alaninda lisanstistii egitim almis 6gretmenlerden sec¢ilmesi gerektigini belirtmiglerdir.
Bu diislincenin temelinde yoneticiligin 6gretmenlikten ayri bir alan oldugu algisinin ve
yoneticiligin daha profesyonel bir alan olmasi gerektigi goriisiiniin yer aldigi sdylenebilir. Bir
katilimcimin (M17) “Okul yéneticiligi uzmanlk gerektirdiginden, bu makama segilecek
kisilerin egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim yapmalar: gerekir.” sdzleri bu konudaki
cikarimlarimizi desteklemektedir. Giinay (2004) tarafindan yapilan calismada da okul
yoneticiligine aday olanlarin se¢ilmesinde onceligin, belli bir siire 6gretmenlik deneyiminden
sonra egitim yonetimi alaninda yapilmis tezli yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip olanlara
verilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Ozcan, Gavcar, Sacakli ve Sahin (2014) tarafindan
yapilan calismada da okul yoneticilerinin egitim ydnetimi mezunlarindan ya da bu alanda
lisansiistli egitim almis olanlar arasindan se¢ilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Aktepe (2014) tarafindan yapilan ¢aligmanin sonucuna bagli olarak, okul yoneticilerinin
egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim almalar1 6nerilmektedir. Kiraz, Ugur, Tiirkolog,
Giirbiiz ve Bolat (2022) tarafindan yapilan ¢alismada da yoneticilerin lisans veya lisansiistii
egitim programlan ile yetistirilmeleri gerektigi belirlenmistir. Omen ve Komiirlii (2010)
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yaptiklar1 arastirmada, egitim kurumlarina yonetici olacaklara egitim yonetimi alaninda en az
yiksek lisans yaptirilmas: gerektigi sonucuna ulasmuslardir. Aytekin (2009) okul
yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi konusunda yapmis oldugu arastirmasinda; egitim
kurumlarina atanacak yoneticilerin atamadan Once mutlaka egitim yOnetimiyle ilgili bir
egitimden gecirilmeleri gerektigini agiklamaktadir. Bu durumda iyi bir yoneticiden, egitim
diizeyinin yiiksek olmasi, mevzuat1 iyi bilmesi, mesleki yonden kendini yetistirmesi ve
yenilemesi, egitim yonetimi alaninda eg8itim almis olmasi beklendigi s6ylenebilir.

Oneriler

Ehliyetli, liyakatli, kidemli ve tecriibeli olmasi; etkili bir iletisim giicline sahip olmasi, insan
iligkilerine 6nem vermesi, liderlik/yoneticilik vasiflarina sahip olmasi; diiriist, caliskan, adil,
sabirli, anlayigh, yapici, miitevazi olmak gibi olumlu kisilik O6zelliklerine sahip olmasi
yoneticiden beklenen Snemli vasiflardandir. Egitim yoneticilerinin belirlenmesi siirecinde
simavlarin yaninda bireylerin 6grenim durumlarinin, kidemlerinin, bireysel 6zelliklerinin,
bilimsel c¢alismalarinin, mesleki yeterliklerinin de g6z Oniinde bulundurulmasi gerekir.
Yoneticilerin secilmesinde ve atanmasinda MEB merkez teskilatinin rol oynamasi daha
giivenilir oldugundan, okul yoneticilerini se¢gme ve atama yetkisi dis etkilere daha acgik olan
yerel yonetimlere birakilmamalidir.

Egitim kurumlarma yonetici segme ve atama siirecinin sorunlu oldugu, se¢me ve
atamalarda taraf tutuldugu, egitimin siyasallastifi, atama yonteminin seffaf olmadigi,
atamalarin hem yoneticiler hem de Ogretmenler arasinda giiven problemi olusturdugu,
yenilikten uzak oldugu, deneyimsizligin sikintilar olusturdugu, atama oOlgiitlerine sendika ve
yerel siyaset faktoriiniin belirleyici etken oldugu anlagilmaktadir. Bu durumun, okul
yoneticilerinin goreve basladiklarinda makamlarinin gerektirdigi yeterlige istenen diizeyde
sahip olmadiklar kaygist yarattigi sdylenebilir. Yapilmasi gereken, okul ydneticisi olacak
kisinin performansinin 6nemsenmesi, atanma ve yiikselmelerde basari kriterinin esas alinmasi
olmalidir. Ayrica, mevcutta gorev yapan okul yoneticilerine hizmet i¢i egitim yoluyla veya
lisansiistii egitimini tesvik ederek egitim yonetimi programlarini1 almalar1 saglanmalidir. Yeni
atanacak okul yoOneticileri ise egitim yonetimi alaninda lisans, yiiksek lisans veya doktora
yapmis kisilerden secilmelidir.

Egitim kurumlarina yonetici segme ve gorevlendirmede biitiin okul bilesenlerinin
goriisiiniin  alindigi daha demokratik bir siire¢ olusturulmalidir.  Yonetici se¢me ve
gorevlendirme Olciitleri bilimsel veriler esas alinarak nesnel olarak belirlenmeli, mevzuat
hazirlama asamasinda ve gorevlendirme siirecinde paydas katilimi saglanmali, seffaflik
korunmali, siyasi referanslar devre dis1 birakilmali, liyakat ve kariyer temel 6l¢iit alinmalidir.

Cok sik degismesinden dolay1, son 10 yil igerisinde yiiriirliige konan egitim kurumlarina
yonetici segme ve gorevlendirme yonetmeliklerinin karsilastirmali olarak ele alindigi nitel,
nicel veya karma arastirmalarin yapilmasinin alana katki saglayacagi soylenebilir.
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