ULUSLARARASI EGITIME OZGUN BAKIS DERGISi

Y1l 2024, Cilt 2, Say1 2

INTERNATOINAL JOURNAL OF UNIQUE GLANCE EDUCATION

Year 2024, Volume 2, Issue 2




Editorden

Degerli Yazarlarimiz/Okurlarimiz,

Uluslararas1 Egitime Ozgiin Bakis Dergisi (UEOBD) ailesi olarak dordiincii sayimizi
yayimlamis olmanin gururunu yasamaktayiz. Dergimiz Mart ve Eyliil olmak {izere yilda iki kez
yayimlanan tcretsiz bir dergidir. Dergimizin amact; diinyanin her yerinden kabul edilecek
makaleler araciliiyla, egitim sistemlerinin ve egitim bilimlerinin gelistirilmesinin
saglanmasina; arastirmacilarin bilimsel makalelerini bilimsel silire¢lerden gecirerek
yayinlamalarina; 6gretmenlerin, 6gretim elemanlarinin, arastirmacilarin, egitim yoneticilerinin,
uygulamacilarin gelismelerine katki saglayacak egitim bilimsel gelismeleri, yenilikleri ve
egitim arastirmalarini izleyebilmelerine ve paylasabilmelerine olanak saglamaktir.

Dergimizin bu sayisinda ortadgretim dgrencilerinin 6zel gereksinimli akranlarina iligkin sosyal
kabul diizeyleri, okul yoneticilerinin benlik saygisi algilari, say1 konugsmalarinin ilkokul birinci
siif 6grencilerinin say1 hissine etkisi ve okul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken yeterlikler
mercek altina alinmaktadir. Bu sayimiz da diger sayilarimiz gibi egitimcilerin, arastirmacilarin,
egitim yoneticilerinin ve egitime iliskin karar mekanizmalarinin egitime iliskin giincel
konularda bilgi sahibi olmalarina katki sunma ¢abasindadir. Egitim bilimlerinin ¢esitli
alanlarinda yapilan bu g¢aligmalarin, egitim uygulamalarina ve egitim bilimleri alanindaki
kuramsal bilgi birikimine katki sunmasini diliyoruz.

Dergimizin dordiincii sayisina degerli ¢alismalariyla katki sunan yazarlarimiza; goriis ve
Onerileriyle dergimizin kalitesinin artmasina ve makalelerin olgunlagmasina katki sunan degerli
hakemlerimize; dergimizi degerli goriis ve onerileriyle destekleyen, bizleri daha iyi ve daha
giizel isler yapma konusunda yiireklendiren editoérler kurulumuzun ve bilim kurulumuzun
degerli iliyelerine sonsuz siikranlarimizi sunuyoruz.

Doc. Dr. Muhammet Baki MINAZ
Bas Editor



From the Editors in Chief

Dear Authors/Readers,

As the International Journal of Unique Glance at Education (IJUGE) family, we are proud to
have published our fourth issue. Our journal is a free journal published twice a year, in March
and September. The aim of our journal; ensuring the development of education systems and
educational sciences through articles to be accepted from all over the world, for researchers to
publish their scientific articles by passing them through scientific processes; to enable teachers,
lecturers, researchers, educational administrators, and practitioners to follow and share
educational scientific developments, innovations and educational research that will contribute
to their development.

In this issue of our magazine, the social acceptance levels of secondary school students towards
their peers with special needs, the self-esteem perceptions of school administrators, the effect
of number conversations on the number sense of first grade primary school students, and the
competencies that school principals should have are examined. This issue, like our other issues,
strives to contribute to the knowledge of educators, researchers, education administrators and
education-related decision makers on current issues related to education. We hope that these
studies conducted in various fields of educational sciences will contribute to educational
practices and theoretical knowledge in the field of educational sciences.

To our writers who contributed to the fourth issue of our journal with their valuable works; to
our valuable referees who contributed to increasing the quality of our journal and maturing the
articles with their opinions and suggestions; we would like to express our endless gratitude to
the valuable members of our Editorial Board and Scientific Board, who support our journal
with their valuable opinions and suggestions and encourage us to do better and more beautiful
work.

Assoc. Prof. Muhammet Baki MINAZ
Editors in Chief
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Ortaégretim Ogrencilerinin Ozel Gereksinimli Akranlarina
iliskin Sosyal Kabul Diizeyleri*

Kerem Cicekce! - Omiir Das?

Oz

Bu arastirma, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda izmir ve Malatya'daki Milli Egitim Bakanligi'na
bagli ortadgretim kurumlarinda, normal gelisim gdsteren &grencilerin, siniflarindaki 6zel
gereksinimli 6grencileri sosyal agidan nasil degerlendirdiklerini ve bu 6grencilerin sosyal kabul
diizeylerinin nasil oldugunu belirlemek amaciyla yapilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu 347
ortadgretim dgrencisi olusturmaktadir. Tarama modelinde tasarlanmis olan arastirmada veri toplama
arac1 olarak "Sosyal Kabul Olcegi" kullanilmistir. Ozel gereksinimli 6grencilerin sosyal kabul
diizeylerinin demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in T-testi
ve ANOVA testleri uygulanmistir. Arastirmada 6zel gereksinimli Ogrencilerin sosyal kabul
diizeylerinin, ailelerinde benzer durumda bir birey olup olmamasina gore degistigi ve ozel
gereksinimli bir akrabaya sahip olan &grencilerin sosyal kabul diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmustir. Ayrica, 6zel gereksinimli bir arkadasa sahip Ogrencilerin sosyal kabul
diizeylerinin de daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Arastirmada kabul diizeyinin, 6grencilerin
okuduklart siif diizeylerine gore farklilasmadigt tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Ozel gereksinimli 6grenciler, Kaynastirma, Ozel egitim, Sosyal kabul.

Social Acceptance Levels of High School Students Regarding
Their Peers with Special Needs

Abstract

This research was conducted in the 2023-2024 academic year in high school affiliated with the
Ministry of National Education in Izmir and Malatya, to determine how normally developing
students socially evaluate the students with special needs in their classes and the social acceptance
levels of these students. The study group of the research consists of 347 high school students. "Social
Acceptance Scale" was used as a data collection tool in the research designed in a survey model. T-
test and ANOVA tests were applied to determine whether the social acceptance levels of students
with special needs differ according to demographic variables. The study concluded that the social
acceptance levels of students with special needs vary depending on whether there is a similar
individual in their family, and that the social acceptance levels of students who have a relative with
special needs are higher. Additionally, it has been determined that the social acceptance levels of
students who have a friend with special needs are higher. In the research, it was determined that the
acceptance level did not differ according to the grade levels of the students.

Keywords: Special needs students, Inclusive education, Special education, Social acceptance.

Tiirii: Arastirma makalesi Gonderim Tarihi: 17.05.2024 Kabul Tarihi: 24.08.2024

Atif: Cicekce, K. & Das, O. (2024). Ortadgretim 6grencilerinin 6zel gereksinimli akranlarma iliskin sosyal kabul
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Giris
Normal gelisim gosteren bireylerden farkli olarak, zihinsel, gérme, isitme, bedensel
yetersizligi ile dil ve konugma bozuklugu olan, dikkat eksikligi ve hiperaktivite problemi olan,
ogrenme giicliigii geken, otistik ya da tistiin zekal1 bireyler, 6zel gereksinimi olan bireyler olarak
ifade edilmektedir. Ozel egitim alanyazininda &zel gereksinimli bireylerin yayginlik orani
%12,29°dur. Bu baglamda iilkemizde, yaklasik olarak toplam niifusumuzun 8-8,5 milyonunu
0zel gereksinimli bireyler olusturmaktadir (Var1 & Hekim, 2017). Gelisimi farkli olan bireyler

299 C¢ 29 Ce2 2%  ¢¢

icin alanda giinlimiizde; “6ziirlii”, “engelli”, “6zel gereksinimleri olanlar”, “gelisim farklilig
olanlar”, “farkli gelisim gosterenler” ve “6grenme farkliligi olanlar” “6zel egitim gerektiren
bireyler” ve benzeri tanimlar kullanilmaktadir. Ancak giliniimiizde, diinya iilkelerinde ve
Tiirkiye’de bireyleri etiketlemeden yapilan tanimlar tercih edilmekte ve bu kullanimlar 6nem
tasimaktadir (Baykog, 2015). Son zamanlardaki yapilan ¢aligmalarda en yaygin kullanim
seklinin “6zel gereksinimli birey” oldugu goriilmektedir. Ozel gereksinimli bireylerin topluma
uyum saglamasi ve iiretici duruma gecebilmesi, toplumun bu bireyleri kabul etmesi ve olumlu

bir yaklagim i¢inde bulunmasi ile miimkiindiir.

Ozel gereksinimli bireylerin topluma uyum saglamalarma ve toplum tarafindan kabul
gormelerine iliskin g¢esitli tilkelerde farkli uygulamalar ve yasal diizenlemeler bulunmaktadir.
Ornegin, ABD'de 1975 yilinda yiiriirliige giren Tiim Engelliler igin Egitim Yasasi, dzel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin normal egitim simiflarinda egitim gormesini ve sinif 6gretmenlerinin
bu siiregte 6nemli bir rol tistlenmelerini 6ngérmektedir. Bu yasa ile getirilen "en az kisitlayici
egitim ortami1" kavrami, 6zel gereksinimli bireylerin miimkiin oldugunca normal egitim
ortamlarinda yer almalarin1 amaglamaktadir. Boylece, toplum iginde daha fazla uyum ve kabul
saglanmast hedeflenmektedir. "Kaynagtirma" olarak adlandirilan bu yaklasim, 6zel
gereksinimli bireylerin diger 6grencilerle birlikte egitim almalarini ve toplumlarina daha etkin
bir sekilde katilmalarin1 desteklemektedir. Benzer uygulamalar diinya genelinde farkli isimler
ve farkli yaklagimlar altinda mevcut olmakla birlikte temelde, 6zel gereksinimli bireylerin
toplumlarina uyum saglamalarini ve olumlu bir egitim deneyimi yasamalarini saglamak
amaglanmaktadir (Huber, Gerullis, Gebhardt & Schwab, 2018). Uyumun artmasiyla birlikte,
engelli 6grencilerin sosyal kabuliinde olumlu bir artis oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye'de, 6zel gereksinimli bireylerin egitimine yonelik temel diizenlemeler 1983
yilinda yiiriirliige giren 2916 sayili Ozel Egitime Muhtag Cocuklar Kanunu ile baglamistir.
Kanunun 4. maddesinde, 6zel ihtiyaglari olan ¢ocuklarin normal gelisim gdsteren akranlari
arasinda egitilmelerini saglamak amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi gerektigi belirtilmistir.
Bu yaklasim, kaynastirma prensibinin yasal dayanaklarini olusturmustur. Ocak 2000'de
yiirlirliige konulan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi ise kaynastirma ile ilgili daha detayl
diizenlemelere ve uygulama prensiplerine yer vermistir. Y onetmelik, 6zel egitim gerektiren her
bireyin akranlariyla ayni okulda 6grenim gorme hakkini vurgulamistir. Bu diizenleme, 6zel
gereksinimli bireylerin topluma daha fazla uyum saglamalarini ve normal egitim kurumlarinda
egitim almalarim1 desteklemektedir.

Kaynagtirmanin bagarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in etkili faktdrler uzmanlar
tarafindan bes ana baslikta toplanmistir. Bu faktorler su sekilde siralanmaktadir: Toplumun ve
sosyal ¢evrenin kabulii, 6grencinin ihtiyaglarmin fark edilmesi ve 6nemsenmesi, dgrencinin
programa yonelik gereksinimlerinin belirlenmesi, etkili yonetim ve Ogretim saglanmasi,
personel destegi ve is birliginin temin edilmesi (Kargin & Baydik, 2002). Ogretmenlerin
kaynastirma/biitiinlestirme egitimine yonelik bilgi diizeyleri, bu egitimin ve alt bilesenlerinin

130



Uluslararasi Egitime Ozgiin Bakig Dergisi, Cilt 2, Sayi 2, Yil 2024, ss. 123-147
International Journal of Unique Glance at Education, Volume 2, Issue 2, Year 2024, pp. 129-147

Ortaégretim Ogrencilerinin Ozel Gereksinimli Akranlarna Iliskin Sosyal Kabul Diizeyleri

basartya ulasmasinda en dnemli faktdrlerden biri olarak ifade edilebilir (Batu & Kircaali-iftar,
2010). Bu faktorlerin bir araya gelmesi, 6zel gereksinimli bireylerin egitim siirecinde basariyi
artirabilir ve toplumlarina daha iyi uyum saglamalarini temin edebilir.

Kaynastirma, sadece akademik agidan degil, ayn1 zamanda sosyal acidan da basarili
olmalidir. Ozel gereksinimli &grencilerin smifta kabul gdrmesi ve sosyal olarak uyum
saglamalari, kaynastirmanin basarili bir sekilde gerceklestigini gosterir. Kaynastirmanin farkli
modelleri, 6grencinin 6zel egitime ihtiyaci olan konularda nasil destek aldigina dair gesitli
yaklasimlart icermektedir. Tam zamanli kaynastirma, 6grencinin tam giin boyunca normal
sinifta egitim almasini saglar. Yar1 zamanli kaynastirma ise 6grencinin 6zel egitim siifinda
kayith oldugu ancak belirli derslerde normal siniflara katildigi bir modeldir. Tersine
kaynastirma ise, yetersizlikleri olmayan bireylerin istekleri dogrultusunda 6zellikle okul 6ncesi
egitimde 6zel egitim okullarindaki siniflara kayit yaptirmalarini igerir. Bu farkli kaynastirma
modelleri, 6grencinin bireysel ihtiyaclarina ve gelisim seviyesine daha iyi cevap verebilmek
icin esnek bir yaklasim sunmaktadir. Basarili bir kaynastirma modeli, her 0grencinin
ihtiyacglarina uygun destek ve firsatlar1 saglamak amaciyla tasarlanmalidir.

Her bireyin bedensel, duygusal ve zihinsel yapilari farklidir ve bu farkliliklar egitim
ortamlarinda bir araya gelmelerine engel degildir. Bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal
gelisim agisindan ¢esitlilik gosteren bireyler, egitim ve 6gretim hizmetlerine ek destek ve
bireysel ihtiyaclara yonelik 6zel hizmetler saglanmasi gereken "6zel egitime muhtag bireyler"
olarak tanimlanir. Bu tanim, her bireyin egitimdeki farkli gereksinimlerini anlamak ve
karsilamak amaciyla egitim siireclerinin gesitlendirilmesini gerektirir (Ozsoy, Ozyiirek &
Eripek, 2002). Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin uyum saglayabilmelerinin ve yasadiklar:
olumsuzluklarin etkisinden kurtulabilmelerinin, 6zel egitim gereksinimi olmayan bireylerin
anlayislartyla, yaklagimlariyla ve tutumlariyla yakindan iligkili oldugu sdylenebilir (Tas, 2021).

Kircaali-iftar’a (1998) gore, farkliliklarm daha belirgin oldugu gocuklarin egitiminde
genel egitim hizmetleri yetersiz kalmakta ve bu ¢ocuklar i¢in 6zel egitim hizmetlerine ihtiyag
duyulmaktadir (Arslan, 2010). Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligine gore ozel egitim,
“Bireysel ve gelisim 6zellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan anlamli diizeyde
farklilik gosteren bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak tizere gelistirilmis egitim
programlari ve 6zel olarak yetistirilmis personel ile uygun ortamlarda siirdiiriilen egitim” olarak
tamimlanmaktadir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2018). Ozel egitim, bireylerin bagimsiz
yasamalarini en {ist seviyelere ¢ikarmay1 amaglayan, bireylerin ihtiyaclarina gore planlanan ve
sistematik olarak uygulanan dgretim hizmetleri olarak tanimlanmaktadir (Ayral, 2013). Ozel
gereksinimli bireylerin toplumun bir pargasi olarak yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in, normal
gelisim gosteren bireylerin yararlandigi egitim firsatlarindan faydalanmalart gerekmektedir.
Ulkemizde son yillarda degisen ve gelisen okul politikalar1 ve yasalar, en az kisitlayic egitim
ortaminin desteklenmesini ve 6zel egitim ihtiyact olan bireylerin normal gelisim gosteren
akranlariyla ayn1 ortamlarda egitim gdérmelerini, yani kaynastirilmalarii tesvik etmektedir.
Kaynastirma uygulamalari, bu hedefe ulasmak i¢in etkili bir ara¢ olarak kabul edilmektedir
(Turhan, 2007).

"En az kisitlayici egitim ortami1" kavrami, 6zel gereksinimli bireylerin egitiminde dnemli
bir ilkedir. Bu kavram, bireylerin akranlartyla miimkiin oldugunca birlikte olabilecekleri ve
egitim ihtiyaclarini en ideal sekilde karsilayabilecekleri egitim ortamini tanimlar. Temel amaci,
bireylerin miimkiin olan en normal ve entegre bir ortamda egitim almalarin1 saglamaktir. Bu
ilke, 6zel gereksinimli bireyleri miimkiin oldugunca genel egitim ortamlarina entegre etmeyi
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amaglar. Ancak, bu entegrasyonun bireyin ihtiyaglarina ve 6zelliklerine gore uygun bir sekilde
yapilmas1 6nemlidir. Ciinkii her bireyin egitim ihtiyag¢lar1 farklidir ve bu nedenle en iyi egitim
ortami da bireyin dzel gereksinimlerini karsilamak iizere uyarlanmalidir (Batu & Kircaali-iftar,
2005). Bu kavram, bireyin kendini en rahat ve etkili bir sekilde ifade edebilecegi,
Ogrenebilecegi ve sosyal iliskiler kurabilecegi bir ortamin olusturulmasini hedefler. Bu,
genellikle bireyin siniflar arasinda se¢im yapma, destek hizmetlerinden faydalanma ve egitim
programlarint kisisellestirme olanagina sahip olmasi anlamina gelir. Bdylece, bireyin
potansiyelini en {ist diizeye ¢ikaracak ve topluma daha etkili bir sekilde katilmasini saglayacak
bir egitim ortami olusturulmus olur. En az kisitlayici egitim ortami, kaynastirma egitimini ifade
etmektedir.

Egitim sistemimizde herhangi bir destege gerek duymadan 6grenim hayatini siirdiirebilen
ogrenciler oldugu gibi; egitsel etkinliklerden daha fazla yararlanabilmek ve gereksinimlerini
daha rahat karsilayabilmek icin sahip olduklar1 farkli 6zelliklerinden kaynakli olarak destege
gereksinim duyan dgrenciler de bulunmaktadir (Bakkaloglu, 2015). Ozel egitim gereksinimi
olan bu o6grencilere verilen egitim hizmetlerinden biri kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla
egitimdir. Kaynastirma/biitlinlestirme yoluyla egitim, 6zel egitim gereksinimi olan dgrencilerin
diger oOgrencilerle etkilesimde bulunmalarini ve egitimsel amaglarini gergeklestirmelerini
saglamak amaciyla akranlariyla beraber tam zamanli veya yar1 zamanl olarak verilen egitim
olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2018). Gegmiste, kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim,
0zel gereksinimli Ogrencilerin genel egitim simiflarinda egitilmesi seklinde algilanirken,
giiniimiiz egitim anlayisa gore kaynastirma/biitlinlestirme yoluyla egitim, bu 6grencilere genel
egitim smifinda verilen egitimin yaninda, ek destek saglanmasini ya da destek odasinda
egitilmelerini kapsamaktadir (Mastropieri & Scruggs, 2016).

Kaynastirma egitimi, 6grencilerin giiclii ve zayif yonlerini dikkate alarak, 6grenme veya
uyum sorunlar1 yasayan dgrencilere destek saglamay1 hedefleyen bir egitim yaklasimini ifade
eder. Bu model, farkli &grenci ihtiyaclarini merkeze alarak egitim siirecini sekillendirir.
Kaynastirma egitimi, 6zel gereksinimli 6grencilerin genel egitim siniflarinda diger 6grencilerle
birlikte egitim almalarini ongdriir. Bu yaklagimin bir sonucu olarak, 6grenciler arasinda daha
fazla uyum saglanir ve ¢esitli 6grenci gruplari arasinda olumlu bir 6grenme ortami olusturulur
(Diken & Batu, 2013). Bu yaklasim, 6grencilerin birbirlerinden dgrenebilmelerini, birlikte
calisabilmelerini ve topluluk iginde bir araya gelebilmelerini hedefler. Ogretmenler, farkl
ogrenci profillerine uygun olarak ders planlarini kisisellestirir ve destek hizmetlerini etkin bir
sekilde saglamaya calisir. Bu sayede, her 08rencinin potansiyelini gelistirmesi ve egitim
siirecine daha etkin bir sekilde katilmasi1 amaglanir.

Kaynastirma egitiminin temel prensiplerinden biri, 6zel gereksinimli bireylerin
akranlariyla birlikte ayn1 sartlarda ve ortamda egitim almalarint saglamaktir. Ancak, bu sadece
fiziksel bir birliktelik anlamina gelmez. Kaynastirma, 6zel gereksinimli 6grencilerin sadece
ayni sinifta bulunmakla kalmayip, ayn1 zamanda egitim siirecinin bir pargasi olarak etkili bir
sekilde uyum saglamalarini da igerir. Kaynastirma uygulamasi, 6grencilerin sadece sinif iginde
degil, ayn1 zamanda sosyal etkilesimler, grup ¢alismalari, proje is birlikleri gibi faaliyetlerde de
bir arada bulunmalarin1 amaglar. Bu, 6zel gereksinimli 6grencileri sadece akademik agidan
degil, aym1 zamanda sosyal ve duygusal gelisimlerini de destekler (Kargin, 2004). Bu
cercevede, kaynastirma egitiminin hedeflerine ulasabilmesi i¢in normal gelisim gosteren
ogrencilerin 6zel gereksinimli 6grencileri sosyal olarak kabul etmeleri 6nemlidir. Sosyal kabul
goren Ozel gereksinimli bireyler, sosyallesme siireclerinde daha basarili olabilmektedirler.
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Kaynastirma ayn1 zamanda bireysellestirilmis egitimi vurgular. Ozel gereksinimli dgrencilerin
ihtiyaglarina uygun olarak 6gretim yontemleri, materyaller ve destek hizmetleri saglanir. Bu,
her 6grencinin potansiyelini en {ist diizeye ¢ikarmak ve egitim hedeflerini gergeklestirmesini
saglamak amaci tagir. Kaynastirma egitimi bireylerin sadece ayni ortamda bulunmasini degil,
ayni zamanda etkili bir sekilde birlikte calismalarini, 6grenmelerini ve sosyal olarak
etkilesimde bulunmalarini igeren kapsamli bir yaklagimi ifade eder.

Sosyal kabul, engelli bireylerin toplumda kabul gérmeleri ve dahil edilmeleri siirecini
ifade eder. Engelli 6grencilerin sosyal kabulii, okul ortamlarinda ve giinlilk yasamda diger
ogrenciler tarafindan kabul edilmeleri ve etkili bir sekilde uyum saglamalariyla ilgilidir. Bu,
ogrencilerin kendilerini degerli hissetmelerini, arkadaglik iliskileri kurmalarini ve 6grenme
siireclerine aktif olarak katilmalarini saglar. Uyumun artmasiyla birlikte, engelli 6grencilerin
sosyal kabulii ve adaptasyon siiregleri tizerinde olumlu etkiler gézlemlenmektedir. Genel egitim
siniflarinda bulunma ve diger 6grencilerle etkilesim, engelli 6grencilerin sosyal becerilerini
gelistirmelerine ve kabul gérmelerine yardimci olur (Williams & Davis 2020).

Kaynastirma uygulamalari, 6zel gereksinimli 6grencilerin normal gelisim gdsteren
akranlartyla bir arada egitim almasini sagladigi icin sosyal kabulii ve uyumu destekler. Bu
durum, bir¢ok olumlu etkiye sahiptir (Aktas & Kiigiiker, 2002). Kaynastirma, 6zel gereksinimli
ogrencilerin genel egitim siniflarinda diger 6grencilerle birlikte olmalarini saglar. Bu durum,
Ogrenciler arasinda sosyal iliskilerin kurulmasina ve giiclenmesine olanak tanir. Normal gelisim
gosteren akranlar, 6zel gereksinimli 6grencileri daha yakindan tanima firsati bulduklar igin
onlar1 daha 1yi anlamaya baslarlar. Kaynastirma sayesinde, 6grenciler farkli beceri diizeylerine
sahip olan arkadaglariyla birlikte calisirken empati gelistirirler. Bu durum, &grencilerin
farkliliklar1 anlamalarina ve birbirlerini desteklemelerine olanak tanir. Normal gelisim gosteren
akranlar, kaynastirma siirecinde 6zel gereksinimli 6grencilere yardimei olabilirler. Bu karsilikli
yardimlagsma, ogrenciler arasinda ogrenme firsatlarini artirir ve dayamigmayr tesvik eder.
Kaynastirma uygulamalari, 6zel gereksinimli 6grencilerin kendilerini kabul etmelerine,
kendilerini yeterli ve degerli hissetmelerine yardimci olur. Bu 6grenciler, normal gelisim
gosteren akranlari tarafindan desteklenip kabul gordiikge, 6zsaygilar1 ve 6zgiivenleri artar. Bu
nedenlerle, kaynastirma uygulamalar1 sadece egitim agisindan degil, ayn1 zamanda sosyal ve
duygusal gelisim agisindan da 6nemli avantajlar saglar.

Topluluk i¢inde yer almak, 6grencilerin kendi benliklerini tanimlamalarina ve sosyal
becerilerini gelistirmelerine olanak tanir. Bu durum, uzun vadeli olarak 6grencilerin daha
bagimsiz ve etkili bir sekilde topluma katilmalarin1 destekleyebilir. Ote yandan, sosyal olarak
kabul gormeyen 6zel gereksinimli 6grencilerde utang, kaygi ve diisiik 6zsaygi seviyelerinin
artabilecegi belirtilmektedir. Sosyal izolasyon, ayrimcilik, dislanma veya olumsuz tutumlarla
karsilagma gibi durumlar, bu O6grencilerin duygusal sagliklar1 tizerinde olumsuz etkiler
birakabilir (Aktas & Kiigiiker, 2002). ¢alismalarinda, kaynastirma ortamlarinda bulunan normal
gelisim gosteren dgrencilerin, 6zel gereksinimli akranlarina destek olma ve anlayis gosterme
davraniglarini sekillendiren en énemli faktorlerden birinin, 6zel gereksinimli bireylere yonelik
tutumlar1 oldugunu vurgulamaktadirlar. Bu tutumlar, 6grencilerin sosyal etkilesimlerinde ve
yardimlagma konusundaki aktif rollerini etkileyebilir (Fenrick & Petersen, 1984).

Sosyal olarak kabul gérmeyen 6zel gereksinimli 6grencilerin, ¢evrelerindeki bireylerce
dislanmis hissetmeleri durumunda, sosyal kaygi diizeylerinde artis yasanabilir. Bu durum,
ogrencilerin sosyal etkilesimlerinde ¢ekingenlik, endise ve belirsizlik hissetmelerine neden
olabilir. Diger ogrencilerle iletisim kurma, grup aktivitelerine katilma veya dikkat cekici
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durumlarla basa ¢ikma konusundaki zorluklar, 6grencilerde kaygiya neden olabilir. Ayrimcilik
veya dislanma deneyimleri, 6grencilerde utang duygularin tetikleyebilir (Berkant & Atilgan,
2017). Bu durum, 6grencinin kendini degersiz veya eksik hissetmesine yol agabilir. Sosyal
olarak izole edilen veya dislanan 6grencilerde diisiik 6zsaygi gelisebilir. Diger 6grencilerle
olumsuz etkilesimler veya siirekli olarak dislanma hissi, 6grencinin kendine olan giivenini
zedeleyebilir. Sosyal kabul gérmeme durumu, uzun vadede depresyon belirtilerine neden
olabilir. Ogrenciler, ¢evrelerinde kendilerini yeterince anlayan veya destekleyen bir topluluk
bulamadiklarinda duygusal sikintilar yasayabilirler. Foster ve Cue’ye (2009) gore bu
zorluklarla basa ¢ikabilmek icin, egitim ortamlarinda kaynastirma ve biitlinlestirmenin tesvik
edilmesi, farkliliklara saygi gosterilmesi, farkindalik olusturulmasi ve Ogrencilere destek
saglayacak stratejilerin uygulanmasi onemlidir. Sosyal olarak kabul gérmeyen &grencilere
yonelik olumlu ve destekleyici bir ortamin olusturulmasi, 6grencilerin duygusal sagliklarini ve
Ozsaygilarini giiclendirebilir.

Normal gelisim gosteren Ogrencilerin, 6zel gereksinimli akranlariyla birlikte egitim
almalari, empati gelistirmelerine ve farkli ihtiyaglari olan 6grencilere anlayisla yaklagmalarina
olanak tanir. Bu, 6grencilerin birbirlerini daha iyi anlamalarina ve desteklemelerine katki saglar
Normal gelisim gosteren dgrencilerin kaynastirma ortaminda 6zel gereksinimli arkadaslarina
yardimc1 olma becerileri gelistirilir. Bu durum, 6grencilere sosyal sorumluluk duygusu
kazandirabilir ve yardimlagma kiiltliriini tesvik edebilir (Karamanli, 1998). Normal gelisim
gosteren Ogrencilerin, 6zel gereksinimli akranlarini anlamalar1 ve desteklemeleri, olumlu
tutumlarin gelismesine ve 6zel gereksinimli bireylere yonelik olumlu bir kabul kiiltiiriiniin
olugmasina katki saglar. Bu, 6grenciler arasinda daha saglam sosyal baglarin olugmasina
yardimci olabilir. Normal gelisim gosteren 6grenciler, 6zel gereksinimli akranlariyla etkilesim
icinde olduklari siirecte bireylerarasi iletisim becerilerini gelistirirler. Bu da 6grencilerin sosyal
becerilerini  ve iletisim yeteneklerini giiclendirebilir. Bu nedenlerle, kaynastirma
uygulamalarinin basarili olabilmesi i¢in normal gelisim gosteren dgrencilerin bu siiregte aktif
bir rol oynamalari, 6zel gereksinimli bireylere destek olmalar ve pozitif bir ortamin olugmasina
katki saglamalar1 onemlidir (Kuz, 2001). Bu sayede, kaynastirma uygulamalari sadece egitimde
degil, ayn1 zamanda toplumsal diizeyde de pozitif degisimlere neden olabilir.

Bu arastirmanin sonuglari, egitim ortaminda ©zel gereksinimli bireylerin sosyal
kabuliiniin 6neminin alti1 ¢izecek ve bu konuda farkindalik olusturacaktir. Bu veriler,
ogrencilere, 6gretmenlere ve velilere, egitim siirecinin ayrilmaz bir pargasi olan sosyal kabuliin
Oonemini anlama ve bu yonde adimlar atmada rehberlik saglayabilir. Sosyal kabuliin arttig1 bir
ortamda Ogrenciler, daha pozitif bir 6grenme deneyimi yasamakla beraber 6grencilere kendi
sosyal becerilerini gelistirme konusunda motivasyon saglayabilir. Arastirma, dgretmenlere
ogrenciler arasinda olumlu sosyal iliskileri nasil tesvik edebilecekleri konusunda rehberlik
edebilir. Ogretmenler, sosyal kabuliin 6zel gereksinimli 6grencilerin akademik ve duygusal
gelisimine etkilerini anlamak konusunda bilgilendirilebilirler. Veliler, arastirma sonuglarindan
cocuklarnin sosyal kabulii ve bu durumun egitimleri iizerindeki etkileri konusunda bilgi
edinebilirler. Veliler, arastirma sonuglarindan ¢ocuklarinin duygusal refahini artirmak igin
kullanabilecekleri stratejileri 6grenebilirler. Bu bilgiler, velilere cocuklarina evde ve okulda
daha etkili destek saglama konusunda rehberlik edebilir. Arastirma sonuglar1 ayrica genel
olarak toplumun 6zel gereksinimli bireylere yonelik tutumlarini sekillendirebilir. Bu, toplumda
daha fazla anlay1s, hosgorii ve kabul kiiltiirlinlin olugsmasina katkida bulunabilir.
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Aragtirmada elde edilen sonuglar sadece Ggrenciler ve 6gretmenler i¢in degil, ayni
zamanda egitim sisteminin temel taglarindan olan veliler i¢in de 6nemli firsatlar sunacaktir.
Ayrica, yapilan arastirmanin, 6zel gereksinimli bireylerin sosyal kabul diizeylerine iliskin
yapilacak benzer aragtirmalara 1sik tutmasi beklenmektedir. Bu tlir arastirmalar, 6zel
gereksinimli bireylerin egitim ortamlarindaki deneyimlerini daha iyi anlamamiza ve onlarin
daha saglikl1 bir sosyal entegrasyon siireci gecirmelerine katki saglayabilir. Dolayisiyla, elde
edilen bulgularin, egitimde firsat esitligi ve sosyal kabul gibi 6nemli konularin ele alinmasinda
yol gosterici olacagi diisiiniilmektedir.

Bu arastirmanin amaci, ortadgretim diizeyinde egitim alan ve normal gelisim gosteren
ogrencilerin, smiflarinda yer alan o6zel gereksinimli &grencileri sosyal agidan nasil
degerlendirdiklerini ve bu 6grencilerin toplumdaki kabul diizeylerini belirlemektir. Bu amacla
asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Ortadgretim diizeyindeki 6zel gereksinimli Ggrencilerin sosyal kabul diizeylerini
etkileyen faktorler nelerdir?

2. Ozel gereksinimli &grencilerin sosyal kabul diizeyleri demografik degiskenlere
(cinsiyet, sinif, arkadas, akraba) gore farklilik gostermekte midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Ortadgretim diizeyindeki 6zel gereksinimli Ogrencilerin toplumdaki kabul diizeylerini
belirleme amaciyla yapilan bu arastirma tarama modeli kullanilarak gergeklestirilmistir.
Gegmiste veya halen mevcut olan bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglayan tarama
modelinde, arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi sartlar1 igerisinde ve oldugu
gibi tanimlanir (Karasar, 2022).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin galisma grubunu, Malatya ve Izmir illerindeki Milli Egitim Bakanligi'na bagh
resmi ortadgretim okullarinda egitim goren ve normal gelisim gosteren 347 ogrenci
olusturmaktadir. Arastirmanin yiriitiilecegi okullarin belirlenmesinde kolay ulasilabilir
ornekleme yontemi, 6grencilerin belirlenmesinde ise 6lgiit 6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Kolay ulagilabilir 6rnekleme yontemi, mevcut olan, ulagilmast hizli ve kolay olan dgelere
dayanan bir Srneklem se¢me ydntemdir (Baltaci, 2018). Olgiit drnekleme yontemi ise
katilimcilarin - belirli niteliklere haiz kisi, olay, nesne veya durumlardan seg¢ilmesidir
(Biiytikoztirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2022). Sinifinda en az iki
kaynastirma 6grencisi bulunmasi érneklem se¢cme 6l¢iitii olarak belirlenmistir. Katilimcilarin
demografik 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Katihmcilar
N %
Cinsiyet Erkek 127 36.6
Kiz 220 63.4
9. Siif 80 231
Sunef 10. Simif 110 31.7
11. Simif 127 36.6
12. Simif 30 86
Ozel Gereksinimli Arkadas El\a/li/ir 27716 ;82
Ozel Gereksinimli Akraba I?:;tlr 28670 §28

Tablo 1'den elde edilen verilere gére, 6rneklem grubundaki katilimeilarin %63.4' (220
kisi) kiz, %36.4'0 (127 kisi) erkek dgrencilerden olusmaktadir. Ogrencilerin %23.1' (80 kisi)
9. sinifta, %31.7'si (110 kisi) 10. sinifta, %36.6's1 (127 kisi) 11. smifta ve %8.6's1 (30 kisi) 12.
smifta egitim gérmektedir. Ozel gereksinimli bir arkadas1 olan dgrenci sayis1 276 (%79.5), dzel
gereksinimli bir akrabasi olan 6grenci sayisi ise 87 (%25.0) olarak belirlenmistir.

Veri Toplama Aragclari

~ 29

Bu arastirmada, Arslan (2010) tarafindan gelistirilen “Sosyal Kabul Ol¢egi” kullaniimis ve bu
amagla ilgili bilim insanindan gerekli izinler alinmistir.

Sosyal Kabul Ol¢egi (SKO): Olgek, toplamda 32 maddeden olusmakta ve 3 farkl1 faktorii
icermektedir. Birinci faktor "Sosyal Beceriler", 16 maddeden, ikinci faktor "Ogrenci
Davraniglar1" 9 maddeden, tiglincii faktér "Akran Tutumu" ise 7 maddeden olusmaktadir.
SKO, iiglii derecelendirmeye sahip olup ["(Katiliyorum (3), Kararsizim (2), Katilmiyorum
(1)]" seklinde puanlanmaktadir. Olgekte, 23 olumlu ve 9 olumsuz madde bulunmaktadir.
Olumsuz maddeler, tersten [Katiliyorum (1), Kararsizim (2), Katilmiyorum (3)] seklinde
puanlanmaktadir. En yiliksek puan 96 iken, en diisiik puan ise 32 olarak belirlenmistir. Puan
yiikseldikge, sosyal kabul seviyesi de artmaktadir.

Olgegin asil versiyonunda, maddelerin ortak varyans degerleri .355 ile .597 arasinda
degismektedir. Maddelerin aritmetik ortalama degerleri 2.19 ile 2.70 arasinda farklilik
gosterirken, standart sapma degerleri .602 ile .803 arasinda degismektedir. Toplam madde
korelasyon degerleri ise .233 ile .639 arasinda degismektedir. Ayrica, i¢ tutarlilik katsayisi
olarak Cronbach Alpha degeri .927 olarak hesaplanmustir. Olgegin Spearman Brown Iki Yari
Test Korelasyon degeri .964 olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi

Nicel veri toplama aracit olan “Sosyal Kabul Olgegi” katilimcilara dagitilarak o6lgegin
aragtirmacilarin gdzetiminde cevaplanmasi saglanmustir. Olgegin cevaplama siiresi 15 dakika
olarak belirlenmistir. Arastirmanin etik agidan uygun oldugu, indnii Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu’nun 13/03/2024 tarihli ve 4/16 sayili
karar1 ile onaylanmistir. Calismaya katilmada gontilliiliik esas alinmis; katilimcilarin gergek
isimleri kullanilmayip, 6grenci isimleri O1, 02,... 0347 seklinde kodlanmistir.
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Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma siirecinde elde edilen veriler, SPSS 22.0 istatistik paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Verilerin analizine gec¢ilmeden once, dagilimlarimin normal olup olmadigim
belirlemek amaciyla normallik testi yapilmis ve carpiklik-basiklik degerleri hesaplanmistir. Bu
degerlere iliskin bulgular Tablo 2'de gosterilmistir..

Tablo 2. Demografik Degiskenlere Gére Carpikitk-Basikitk Degerleri

Simf Cinsiyet Arkadas Akraba
N 347 347 347 347
Skewness .018 .559 1.471 -1.155
Std. Error of Skewness 131 131 131 131
Kurtosis -.948 -1.698 164 -.669
Std. Error of Kurtosis .261 261 .261 .261

George ve Mallery (2016), biiyiik veri setlerinde ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +2 ile
-2 arasinda olmasinin normal dagilim i¢in kabul edilebilir oldugunu belirtmektedir. Tablo 2'ye
bakildiginda, bu ¢caligmada elde edilen garpiklik ve basiklik degerlerinin +2 ile -2 sinirlari iginde
oldugu goriilmektedir. Bu bulguya dayanarak, arastirmada parametrik yontemler kullanilarak
analizler gergeklestirilmis, bu amagla bagimsiz 6rneklem t-testi ve tek Yonli varyans analizi
(ANOVA) testi uygulanmustir.

Bulgular

1. Ortaogretim diizeyindeki ozel gereksinimli 6grencilerin sosyal kabul diizeylerini
etkileyen faktorlere iliskin bulgular

Kaynastirma yoluyla egitime devam eden 6zel gereksinimli 6grencilerin, diger Ogrenciler
tarafindan sosyal kabul diizeyleri ile bu kabulii etkiledigi diisiiniilen sosyal beceriler, 6grenci
davraniglar1 ve akran tutumu gibi faktorlere iliskin istatistiksel veriler Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3. Sosyal Kabulii Etkileyen Faktorlere Iliskin Analiz Sonuglar:

N Ranj Min. Max. X Ss Var.
Sosyal Beceriler 347 32.00 16.00 48.00 38.3495 7.10784 50.521
Ogrenci Davranis: 347 1700 1000  27.00 241954  3.89562  15.176
Akran Tutumu 347 13.00 8.00 21.00 18.7825 2.57911 6.652
Sosyal Kabul Diizeyi 347 57.00 39.00 96.00 81.3274 11.43332 130.721

Olgekten alinabilecek en yiiksek puan 96, en diisiik puan ise 32'dir. Puanlar arttik¢a sosyal
kabul seviyesi de artmakta, puanlar azaldikca sosyal kabul seviyesi diismektedir (Arslan, 2010).
Bu baglamda, Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilan 6grencilerin kaynastirma yoluyla
egitime devam eden 6zel gereksinimli d6grencileri sosyal kabul diizeylerinin yliksek oldugu
goriilmektedir (X=81.3274). "Sosyal beceriler" alt boyutunda dgrencilerin sosyal kabul diizeyi
orta seviyede (X=38.3495), "Ogrenci davranis1” alt boyutunda yine orta seviyede (X=24.1954)
ve "Akran tutumu" alt boyutunda ise diisiik seviyede (X=18.7825) oldugu tespit edilmistir.
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2. Ozel gereksinimli 6grencilerin sosyal kabul diizeylerinin demografik degiskenlere gore
farkhihik gosterip gostermedigine iliskin bulgular

Kaynastirma yoluyla egitime devam eden 6zel gereksinimli Ogrencilerin sosyal kabul
diizeylerinin demografik degiskenler acisindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amacryla t-testi ve ANOVA testleri uygulanmustir. Ozel gereksinimli 6grencilerin sosyal kabul
diizeylerinin cinsiyet bazinda farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan t-testi
sonuclar1 Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. Cinsiyet Degiskenine Iligkin t-testi Sonuclart

Cinsiyet N X S SD T P
Kiz 220 83.59 10.47 345 5.040 .000
Erkek 127 77.39 11.98

Tablodaki verilere gore, kiz 6grencilerin sosyal kabul diizeylerinin (X=83.59) erkek
ogrencilere gore (X=77.39) daha yiiksek oldugu ve bu farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Olgegin alt boyutlarinda kiz ve erkek dgrencilerin sosyal kabul diizeylerine
iliskin detayli bilgiler Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Sosyal Kabul Diizeyinin Alt Boyutlarina Iliskin t-testi Sonuglar:

Alt Boyut Cinsiyet N X S sd t p

. Kiz 220 39.02 7.16
Sosyal Beceriler Erkek 197 3718 6.88 345 2.336 .020
. . Kiz 220 25.13 2.92
Ogrenci Davranisi Erkek 197 99 57 475 182 5.504 .000
Akran Tutumu Kiz 220 1944 2.6 197 6.060 000

Erkek 127 17.63 2.96

Tablodaki verilere gore, 6lgegin alt boyutlarinin tiim faktorlerinde kiz 6grenciler lehine
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Ogrencilerin 6zel gereksinimli bireyleri sosyal kabul
diizeylerinin, ailelerinde benzer durumda bir bireyin bulunup bulunmamasina goére farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 Tablo
6'da sunulmustur.

Tablo 6. Ozel Gereksinimli Akrabaya Sahip Olmaya Iliskin t- Testi Sonuglar:

Akraba N X S sd t p
Evet 87 83.27 10.17 345 1.844 .043
Hay1r 260 70.67 11.77

Tablodaki verilere gore, 6zel gereksinimli bir akrabaya sahip olan 6grencilerin sosyal
kabul diizeyleri (X=83.27), boyle bir akrabaya sahip olmayan ogrencilerle (X=70.67)
karsilagtirildiginda daha yiiksek oldugu ve bu farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Ozel gereksinimli akrabaya sahip olan ve olmayan &grencilerin sosyal kabul
diizeylerinin alt boyutlara gore dagilimi1 Tablo 7'de sunulmustur.
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Tablo 7. Ozel Gereksinimli Akrabaya Sahip Olma Durumuna Gére Sosyal Kabul Diizeyinin Alt Boyutlarina
Lliskin t-testi Sonu¢lar:

Alt Boyut Akraba N X S sd t p

Sosyal Beceriler IE:;tr 28670 g?;; Sgg 345 2.085 .038
Ogrenci Davranisi IE:}?ltr 28670 53(5)? igg 345 1.007 315
Akran Tutumu IE:}?I':I‘ 28670 ig?g gg 345 0.907 .365

Tablo 7°de yer alan veriler, 6zel gereksinimli bir akrabaya sahip olan 6grencilerin tim alt
boyutlarda, boyle bir akrabaya sahip olmayan 6grencilere kiyasla daha yiiksek sosyal kabul
diizeylerine sahip oldugunu géstermektedir. Ancak, bu farkin yalnizca "sosyal beceriler” alt
boyutunda (X=39.71) istatistiksel olarak anlamli oldugu belirtilmektedir. Ogrencilerin 6zel
gereksinimli bireyleri sosyal kabul diizeylerinin, 6zel gereksinimli bir arkadasa sahip olup
olmamasima gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz
gruplar t-testi sonuglar1 Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8. Ozel Gereksinimli Arkadasa Sahip Olmaya Iliskin t-testi Sonuclar:

Akraba N X S sd t p
Evet 276 85.27 11.74 345 -3.305 .001
Hayir 71 80.31 9.19

Tablo 8’deki verilere gore, 6zel gereksinimli bir arkadasa sahip olan 6grencilerin sosyal
kabul diizeyleri (X=85.27), bu tiir arkadasa sahip olmayanlara kiyasla (X=80.31) daha yiiksek
bir seviyede bulunmaktadir ve bu fark istatistiksel olarak anlamlidir. Olgegin alt boyutlarina
gore, 6zel gereksinimli bir arkadasa sahip olan ve olmayan 6grencilerin sosyal kabul diizeyleri
Tablo 9'da detayl1 olarak sunulmustur.

Tablo 9. Ozel Gereksinimli Arkadasa Sahip Olma Durumuna Gére Sosyal Kabul Diizeyinin Alt Boyutlarina
Tliskin t-Testi Sonuglar

Alt Boyut Arkadas N X S sd t p

Sosyal Beceriler }E:;tr 27716 gg?g 2%11 345 -2.978 .003
Ogrenci Davranisi 5:;; 27716 gggg gg? 345 -2.782 .006
Akran Tutumu IE;’; 27716 122; 5673171 345 -2.179 .030

Tablodaki verilere gore, 6zel gereksinimli bir arkadasa sahip olan 6grencilerin sosyal
kabul diizeyleri, bu tiir arkadasa sahip olmayanlara kiyasla tiim alt boyutlarda daha yiiksek bir
seviyededir ve bu farklilik istatistiksel olarak anlamlidir. Ogrencilerin 6zel gereksinimli
bireyleri sosyal kabul diizeylerinin, sinif degiskenine gore farklilik gbsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuglar1 Tablo 10'da
sunulmustur.
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Tablo 10. Sunif Degiskenine Gére Sosyal Kabul Diizeylerine Iliskin Varyans Analizi Sonuglart

Puan Simf N ss Var. K. KT Sd KO F p

9 80 11.75 Gruplar 678.63 3 226.21
Sosyal 10 110 9.99 Arasi 1.742 158
Kabul 11 127 1240 ' '

Diizeyi 12 30 1174 Grup i¢i 44550.76 343 129.88
Toplam 347 11.43 Toplam 45229.40 346

Tablo 10 incelendiginde; dgrencilerin bulunduklar1 sinif diizeyi ile 6zel gereksinimli
ogrencilere yonelik sosyal kabul diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin olmadig:
anlasilmaktadir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Sonug¢ ve Tartisma

Veri analizi sonuglarina gore, arastirmaya katilan 6grencilerin, kaynastirma yoluyla egitimine
devam eden 06zel gereksinimli dgrencilere yonelik sosyal kabul diizeylerinde cinsiyet, aile
durumu ve arkadas iliskileri gibi faktorlerin dnemli bir rol oynadigi gozlemlenmistir. Bu
baglamda, kiz 6grencilerin, erkek Ogrencilere gore sosyal kabul diizeylerinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Ayni sekilde, 6zel gereksinimli bir akrabaya sahip olan 6grencilerin, bu
duruma sahip olmayanlara kiyasla sosyal kabul diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Benzer sekilde, 6zel gereksinimli bir arkadasa sahip olan 6grencilerin, bu duruma sahip
olmayanlara gore sosyal kabul diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ancak,
ogrencilerin bulunduklart smif diizeyine gore sosyal kabul diizeylerinde anlamli bir farklilik
gbzlenmemistir.

Arastirmada 6zel gereksinimli 6grencileri kabul bakimindan kiz 6grenciler lehine anlamli
bir fark olustugu sonucuna ulasilmistir. Ulasilan bu sonug, kiz ¢ocuklarinin daha duygusal ve
daha naif olmalariyla agiklanabilir. Erkek 6grencilerin daha ussal diisiinmeleri ve duygularini
cogu zaman baskilamalarinin da bu sonugta etkili oldugu soylenebilir. Ozgokgeler ve Bigki.
(2010) tarafindan yapilan ¢alismada da 6zel gereksinimli 6grencilerin kiz 6grenciler tarafindan
daha fazla kabul gordiikleri sonucuna ulagilmistir. Gokmen (2017) tarafindan yapilan ¢alismada
ise katilimcilarin cinsiyetlerinin, 6grencilerin siniflarindaki 6zel gereksinimli 6grencileri kabul
diizeylerinde anlamli bir degisiklige neden olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Sahbaz (2007) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimiz1 destekleyen ¢alismada da
kaynastirma uygulamasi yapilan okullarda 6zel gereksinimli Ogrencilerin sosyal kabul
diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Aktas (2001) tarafindan yapilan ¢alismada
ulagilan, kaynastirma egitiminin normal akranlarin, 6zel gereksinimli yasitlarina yonelik sosyal
kabullerini artirdigit ve tutumlarinda degisikliklere neden oldugu sonucu arastirma
bulgularimizla rtiismektedir. Aktas ve Kiigiiker (2002) tarafindan elde edilen, zihin engelli
Ogrencilerin, normal akranlar1 tarafindan sosyal kabul diizeylerinin diisiik oldugu sonucu ise
arastirma bulgularimizla tezatlik teskil etmektedir.

Aragtirmada 6zel gereksinimli bir akrabasi ya da arkadasi olan 6grencilerin sosyal kabul
diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ozel gereksinimli bir arkadasa ya da
akrabaya sahip olmanin, 6zel gereksinimli bireyle daha yakin iliskide bulunmak, yakin iletigim
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kurmak ve yakindan tanimak anlamina gelir ki bu durum da 6nyargilarin ortadan kalkmasini
saglamaktadir. Insanlarin tanimadiklar1 ya da iletisim v etkilesim igerisinde bulunmadiklar
kisi, olay veya durumlardan uzak durmalar1 dogal karsilanmaktadir. Bireyin 6zel gereksinimli
bir akrabasinin ya da arkadasinin varligt mesafelerin azaltilmasini, iletisim, etkilesim ve is
birliginin artmasini saglayarak birbirine yabanci ya da mesafeli olmay1 ortadan kaldirmaktadir
denebilir. Hartup ve Glazer (2004) tarafindan yapilan ¢alismada 6zel gereksinimli akrabasi ya
da arkadasi olan kisilerin sosyal kabul diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Yapilan tespit, arastirma bulgularimizi destekler niteliktedir. Yasaran (2009) tarafindan yapilan
ve smifinda kaynastirma egitimi alan 6grencilerin bulundugu ¢ocuklarin 6zel gereksinimli
Ogrencilere iliskin sosyal kabul diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucu, arastirma
bulgularimizla ortiismektedir.

Arastirma sonucunda, Ogrencilerin bulunduklar1 sinif diizeylerine gore sosyal kabul
diizeylerinde anlamli bir farklilik olmadig1 belirlenmistir. Ogretmenlerin diger dgrencileri 6zel
gereksinimli 6grenciler hakkinda bilgilendirmeleri ve dolayisiyla kabul edici siif ortami
hazirlamalar1 6nemlidir. Daha 6nce 6zel gereksinimli 6grenciler hakkinda iyi bir sekilde
bilgilendirilmis 6grencilerin iist siniflarda da bu 6grencilere yonelik tutumlarinda fazla bir
degisiklik olmayacagi sdylenebilir. Eksi (2010) tarafindan yapilan ¢alismada da 6grencilerin
bulunduklari sinif diizeylerinin 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik sosyal kabul diizeylerinde
anlamli bir farkliliga neden olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Sinifta normal 6grenciler ve 6zel
gereksinimli 6grencileri kaynastiracak etkinliklere yer verme, belli 6diil ve pekistirecleri
kullanarak iki grubunda olumlu ve giiglii yonlerini one ¢ikarmalart 6nemlidir. Olumsuz
ifadelerden ¢ok tesvik edici ve olumlu ifadeler bu noktada belirleyicidir. Bu durum siniflarda
0zel gereksinimli 6grencilere yonelik sosyal kabul diizeyini artirmaktadir.

Tiirkiye’de yapilan bazi arastirmalara gore (Girli & Atasoy, 2012; Vuran, 2005)
kaynastirma 6grencilerinin diger 68renciler tarafindan sosyal kabul diizeylerinin oldukca diistik
oldugu goze garpmaktadir. Bu 6grencilerin akranlari tarafindan daha az sevildikleri, oyunlarda
az tercih edildikleri, yetersizliklerinin arkadaslik yapmaya engel, tembel ve kendilerini rahatsiz
eden Ogrenciler olarak goriildiigli yoniindedir. Bu 6grencilerin sosyal statiilerinin diisiik olarak
algilanmasiin temel sebebi kaynastirma egitiminin basarili bir sekilde yiiriitiilmemesidir.
Kaynastirma egitimi 6zel gereksinimli 6grencilerin akranlariyla sadece ayni sinifta bulunmasi
demek degildir. Gerekli alt yapinin saglanmasi, toplumun ve egitimcilerin bilgilendirilmesi ve
farkindaliklarin arttirilmasi esastir. Engelli bireylerin topluma uyum saglamalari, bagimsiz bir
hayat stirdiirebilmeleri ve tiretici konumu gegebilmeleri ancak bu sayede miimkiin olabilir.

Aragtirmalar 6zel gereksinimli Ggrencilerin  sosyal olarak dislandiklarma vurgu
yapmaktadirlar. Ogretmenler, akranlar1 ve diger aktorler tarafindan ihtiyaclar1 dogrudan veya
dolayli olarak g6z ard1 edildigi i¢in engelli bireyler bu egitimden akademik ve sosyal olarak
beklenen verimi alamamaktadirlar. Bunun bir diger nedeni ise Tiirkiye’de engellilere yonelik
olumsuz anlamin bertaraf edilme meselesidir. Giiglii Onyargilar mevcuttur. Ailenin
sorumluluguna birakilmis olan 06zel gereksinimli bireyler nakit yardimlar ile
desteklenmektedirler. Gegici ve sistemsiz olarak uygulanan ¢ozlimler belirginlik
gostermektedir (Gokmen, 2017). Buradan hareketle Tiirkiye’de 6zel gereksinimli bireyleri
merkeze alan ve onlar1 sosyal olarak iceren uygulamalara ge¢ baslandigi ve istenen diizeyin
heniiz yakalanamadig1 sdylenebilir.
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Tiirkiye'de, kaynastirma uygulamalarina iliskin yapilan aragtirmalarin sayisi oldukca
sinirlidir. Mevcut literatlirde, Ozellikle kaynastirma egitiminin normal gelisim gdsteren
ogrenciler lizerindeki etkileri iizerine yapilan c¢alismalara az rastlanmaktadir. Ancak, yapilan
alan taramalarinda kaynastirma egitiminin normal gelisim gdsteren 6grencilere pek ¢ok fayda
sagladigma dair bulgulara ulasilmistir. Ornegin, kaynastirma egitimi normal gelisim gosteren
ogrencilere liderlik becerileri kazandirmanin yani sira, 6zel gereksinimli bireylere kars1 empati
ve ahlaki anlayiglarin1 gelistirmelerine de yardimci olabilmektedir (Battal, 2007). Benzer
sekilde, baz1 arastirmalar kaynastirma egitiminin, normal gelisim gosteren ogrencilerin
farkliliklar1 daha olumlu bir perspektiften gormelerine ve kabul etmelerine yardimer oldugunu
ortaya koymustur (Eripek, 1986; Eripek, 2005; Kircaali-iftar, 1998; Metin, 1992; Sahbaz,
1997). Bu bulgular, kaynastirma egitiminin sadece 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in degil, ayn1
zamanda normal gelisim gosteren 6grenciler i¢in de dnemli faydalar saglayabilecegine isaret
etmektedir. Ancak, bu alandaki arastirmalarin daha da artirilmast ve g¢esitlendirilmesi
gerekmektedir. Ozel gereksinimli dgrencilerin gelisimine nitelikli destek sunma konusunda,
cevrelerinde bulunan normal gelisim gosteren diger bireylerin (6gretmenler, veliler, akranlar,
yoneticiler vb.) sosyal kabullerinin énemli bir degisken oldugu konusunda genel bir kanaat
bulunmaktadir (Uriin & Yesil, 2023).

Cesitli arastirmalar, engelli bireylerin genis ¢apta var olan negatif 6n yargilar nedeniyle
ayrimcilikla karsilastigini ve bu Onyarginin onlarin yasamlarinda olumsuz etkilere neden
oldugunu gostermektedir. Engelli bireylerin maruz kaldigi bu olumsuz 6n yargilar, sosyal
dislanmalarinin ¢ok erken yaslarda baslamasina yol agmaktadir. Bu bireyler, zaten yasadiklari
olumsuz kosullarla birlikte, toplumda ve sosyal c¢evrelerindeki olumsuz tutumlar nedeniyle
egitim hayatlarinda da olumsuz etkilenmekte ve bu da ilerleyen yaslarda is hayatinda istthdam
sorunlari yasamalarina neden olmaktadir (Sahin & Bekir, 2016). Ozel gereksinimli 6grenciler,
normal gelisim gosteren akranlarina kiyasla biligsel, fiziksel ve uyumsal beceriler acgisindan
onemli olctide farklilik gosterebilirler. Bu farkliliklar, bazen 6zel gereksinimli 6grencilerin ve
normal gelisim gdsteren 6grencilerin etkilesim diizeylerini etkileyebilir. S6z konusu becerilerin
gelisimi ise, 6zel gereksinimli ve normal gelisim gdsteren 6grencilerin birlikte egitim almasiyla
saglanabilir. Son yillarda, 6zel gereksinimli 6grencilerin normal gelisim gosteren akranlariyla
birlikte egitim almas1 gerekliligi, kaynastirma kavramimnin Tiirkiye'de en ¢ok arastirilan
konulardan biri haline gelmesine yol agmistir (Firat & Koyuncu, 2019).

Kaynastirma egitiminin, 6gretmenlere 6zel gereksinimli 6grencilerle etkili bir sekilde
calisma becerilerini gelistirme firsati sundugu, Ogrenciler arasindaki bireysel farkliliklart
anlama ve kabul etme becerileri kazandirdig1 goriilmiistiir (Akkoyun, 2007). Kaynastirma
egitimi, dgrenci, veli ve diger 6gretmenlerle daha etkili iletisim kurma ve is birligi yapma
becerilerini  gelistirme konusunda ogretmenlere destek saglayabilir. Ozel gereksinimli
ogrencilerle calisma, dgretmenlere daha yiiksek diizeyde empati ve duyarlilik gelistirme firsati
sunabilir. Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarin1 anlamak ve onlara daha etkili destek saglamak igin
gereken hassasiyeti artirabilir. Sinifta c¢esitli 6grencilere liderlik ederek, Ogretmenler
siiflarinda daha iy1 bir egitim ortami olusturma ve yonetme yeteneklerini artirabilir.

Bilindigi iizere, diislik sosyal kabule sahip olan 6zel gereksinimli 6grencilerin, sosyal
beceri ve etkilesimlerindeki eksiklikler nedeniyle siif ici etkinliklere katilimda sorunlar
yasadiklar1 ve problem davraniglar sergiledikleri belirtilmektedir. Ayrica, bu 6grencilerin
akranlariyla iletisim kurmada zorluklar yasadiklari da bilinmektedir (Aktan, 2023).
Kaynastirma egitimi, 6zel gereksinimli ¢ocuklarin normal egitim ortamlarinda yer almasin
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tesvik ederek, ebeveynlere moral ve motivasyon saglayabilir. Bu durumun ebeveynler {izerinde
olumlu etkileri goriilmiistiir (Kircaali-Iftar, 1998). Kaynastirma egitimi, cocugun giiclii
yonlerini ortaya c¢ikarmaya ve potansiyelini gelistirmeye odaklanir. Bu, ebeveynlere
cocuklarinin benzersiz yeteneklerini ve giiglii yanlarmi degerlendirmeleri konusunda bir
rehberlik saglar. Jones ve Brown (2020), 6gretmenlerin ve ebeveynlerin, engelli 6grencilerin
sosyal kabulii lizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Destekleyici
tutumlar ve pozitif davranislar, bu siireci olumlu yonde etkileyebilir. Ozel gereksinimli
Ogrencilerin sosyal kabulii, toplumun engelli bireyleri kabul etmesi ve dahil etmesi siirecini
ifade eder. Bu, okul ve toplum iginde engelli bireylerin yasadigi kabul ve entegrasyonun bir
gostergesidir. Engelli 6grencilerin sosyal kabulii, kendilerini ifade etmelerini, iligki kurmalarini
ve toplumda aktif bir rol almalarin1 saglar. Ozsoy (1971), egitimde firsat esitligi ve adaletin
saglanmasi i¢in engelli 6grencilerin normal gelisim gosteren akranlari arasinda egitilmeleri
gerektigini vurgulamistir. Bu, engelli 6grencilerin sosyal kabuliinii artirabilir.

Oneriler

Arastirma bulgularina dayali olarak uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik agagidaki dneriler
gelistirilmistir.

1. Ogrencilerin sosyal kabul diizeylerinin artirilmasi i¢in okul yonetimi ve dgretmenler
tarafindan bilinglendirme programlar1 diizenlenmeli ve 06zel gereksinimlilik konusunda
farkindalik yaratilmalidar.

2. Okul politikalarinda ve uygulamalarinda 6zel gereksinimli Ogrencilere yonelik
ayrimciligr engelleyici onlemler alinmali ve 6grencilerin sosyal uyumlarii destekleyici
yaklagimlar benimsenmelidir.

3. Smuf igi iletisim ve etkilesimi artirmak amaciyla projeler, etkinlikler ve grup
caligmalar1 gibi katilimi tesvik edici uygulamalara yer verilmelidir.

4. Ozel gereksinimli 6grencilerin sosyal kabuliinii artirmak igin gevresel faktdrler goz
ontinde bulundurulmali, uygun destek ve kaynaklar saglanmalidir.

5. Ogrencilere, dgretmenlere ve ailelere yonelik sosyal beceri ve duygusal gelisim destek
programlar1 gelistirilmelidir.

6. Velilere yonelik diizenlenecek seminerlerle, evde de sosyal kabuliin desteklenmesi
saglanmalidir.

7. Ogrenci, 6gretmen, aile ve okul ydnetimi arasinda daha siki is birligi ve iletisim
saglanmalidir.
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Okul Yoneticilerinin Benlik Saygis1 Algilarinin Cesitli Degiskenler
Baglaminda incelenmesi

Ozgiir Basboga® - Muhammet Baki Minaz?

Oz

Bu ¢aligmada, okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarini gesitli degiskenler (cinsiyet, medeni
durum, okuldaki gorev siiresi, okuldaki yoneticilik tiirii, gérev yapilan okul tiirii, mesleki kidem,
brang) goére degisip degismedigini ortaya koymak amacglanmistir. Arastirma iliskisel tarama
modelinde tasarlanmistir. Arastirmanin 6rneklemini, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Mardin
ilinde bulunan resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lisede gérev yapan ve tesadiifi (random)
ornekleme yontemlerinden basit rastgele drnekleme teknigiyle belirlenmis 191 okul miidiiri, 23
miidiir bagyardimcist ve 241 midir yardimcisi olusturmaktadir. Arastirmada verilerin
toplanmasinda “Rosenberg Benlik Saygis1 Olgegi” kullanilmistir. Verilerin analizinde aritmetik
ortalama ve standart sapma gibi betimsel istatistikler ile t-testi, ANOVA (tek yonlii varyans analizi)
testi kullanilmigtir. Arastirmada okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarinin orta diizeyde oldugu;
okul yoneticilerin benlik saygisi algilarinin medeni durum, okuldaki gorev siiresi, okuldaki gorev,
okul tiirii ve kidem durumu degiskenlerine gére anlaml bir farklilik géstermedigi, ancak brans ve
cinsiyet degiskenlerine gore anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Benlik, Benlik saygisi, Okul yoneticisi, Yonetim

Examining School Administrators' Self-Esteem Perceptions in the
Context of Various Variables

Abstract

This study aims to reveal whether school administrators' self-esteem perceptions change according
to various variables (gender, marital status, tenure at school, type of administration at school, type
of school where they work, professional seniority, branch). The research was designed in the
relational screening model. The sample of the research consists of 191 school principals, 23 deputy
principals and 241 assistant principals who worked in official kindergartens, primary schools,
secondary schools and high schools in Mardin province in the 2019-2020 academic year and were
determined by simple random sampling technique, one of the random sampling methods.
"Rosenberg Self-Esteem Scale" was used to collect data in the study. Descriptive statistics such as
arithmetic mean and standard deviation, as well as t-test and ANOVA tests were used to analyze the
data. In the study, school administrators' self-esteem perceptions were found to be at a medium level;
it has been determined that the self-esteem perceptions of school administrators do not show a
significant difference according to marital status, tenure at school, duty at school, school type and
seniority variables, but they do differ significantly according to branch and gender variables.

Keywords: Self, Self-esteem, School administrator, Management
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Giris
Egitim, devlet orgiitlenmesinin bir alt sistemi olarak devletin ekonomik, politik ve toplumsal
hedeflerini girdi olarak etkilerken, devletin tiim kurum veya kuruluslarini ise dogrudan ¢ikti
olarak etkilemektedir (Balci, 2005). Yonetim kavrami, tarihsel siire¢ icinde insanligin dikkatini
¢eken ve lizerine birgok tartismanin devam ettigi kavram olarak goriilmektedir. Tarih boyunca
cok boyutlu bir kavram olarak goriilen yonetim, gecmiste oldugu gibi giiniimiizde de 6nemini
korumakta ve farkli disiplinler i¢inde hala tartisma konusu olarak devam etmektedir (Ataman,

planli, programli ve sistemli bir sekilde somut olarak okullarda gerceklestirilmektedir.

Okul, egitim sisteminin ilke ve amaglar1 dogrultusunda bireylerde bilgi, beceri ve istendik
davraniglarin kazandirildig1 yerdir (Balci, 2005). Okulda bireylere bilgi, beceri ve istendik
davraniglarin kazandirma gorevi egitim-6gretim uzmanlarina aittir. Bunlar, okul isleyisi i¢cinde
gorevleri olan Ogretmen ve yoneticilerdir. "Hicbir egitim modeli, modelin islevselligini
saglayacak personelden daha iyi hizmet iiretemez.” Yani okul isleyisi i¢inde gbrev alan
personelin niteligi okulun basarisina 6nemli katkilar sunmaktadir (Goziitok, 1991). Okul
sistemi igerisinde Ogretmenlerin rolleri siiphesiz O6nemli ve vazgecilmezdir. Fakat okul
sisteminde sadece Ogretmenlerin rollerinin agiklanmasi tek basina yeterli degildir. Okul;
Ogrenci, 6gretmen ve yonetici gibi farkli rolleri olan bireylerin etkilesimini igeren sosyal bir
sistemdir. YoOnetici, okulu sosyal bir sistemin parcasi geregi egitim-6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesine yonelik etkinlikleri orgiitleyen, planlayan ve denetimini gerceklestiren
alan uzmanidir (Balci, 1988).

Egitimin verildigi bir kurum olan okul, yoneticisi kadar okuldur. Bu sebeple okul
yoneticisinin gérev ve sorumluklar1 algilamasi ve degerlendirmesi sistemin daha verimli
caligmasma katki sunacaktir (Acikalin, 1995). Yani birey, okul yoneticisi roliinii
gerceklestirirken birgok faktdrden etkilenebilmektedir. Onemli derecede etki eden bu
faktorlerin basinda bireyin, kendine iliskin algilar1 gelmektedir. Bireyin bu roliinii
gerceklestirme isteginin olmasi, bu istegini eyleme dokmesi ve siirdiirmesi kendisine iligkin
algistyla ilgilidir. Bireyin bu rolii gerceklestirirken kendisini ve kisiligini nasil gordiigiinii
aciklayan kavram benlik kavramidir (Giingor, 1989). Ancak okul, sosyal c¢evresi, velileri,
Ogretmen ve 6grenci profili kadar okuldur s6zii daha desteklenebilir bir ifadedir.

Yillarca psikologlar ve egitimciler benlik kavrami iizerinde insan kisiligini ve isleyisini
anlama ¢abalariyla ilgili ¢alismalar yapmustir (Schunk, 2011). Benlik sorusu sadece psikoloji
alanmin degil bir¢ok alanin da inceleme konusu olmustur; ancak psikoloji alani ve sosyal
psikoloji alaninda 6nemli bir kavram haline gelmistir (Yasin-Dokmen, 2012). Benlik deyince
organizmada benligin bulundugu bir bolge veya yer s6z konusu degildir ancak birtakim ruhsal
islevler bu soyut kavram iizerinde toplanmis ve buna da benlik denilmistir (Oztiirk & Ulusahin,
2011).

Psikoloji alaninda ilk defa benlik {izerine ¢calisma yapan William James, baskalarinin elde
ettigi deneysel verileri temel almakla birlikte, ¢ogu verilerini ige bakis sezgilerinden
yararlanarak elde etmistir (Ozakpmar, 2011). James, benligi {ic ana béliime ayirmakta ve
benligin maddesel, ruhsal ve sosyal olarak ii¢ yonii oldugunu savunmaktadir (Aslan-Yilmaz,
2016). Benlik kavraminin gelisimini etkileyen en onemli yaklasimlardan biri de Freud’un
psikanalitik kuramidir. Freud’un klasik psikanalitik kuraminda benlik ve ego, yapisal bakimdan
birbirinden tamamen farkli olmamakla birlikte birbirlerine de benzerlik gostermektedir.
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Freud’a gore ego; algilama, diisiinme, yargilama gibi bilissel siirecleri kapsar. Yani benlik,
egodan daha genis bir alami kapsayarak kisiligin hem bilingsiz hem de bilingli yanim
olusturmaktadir. Jung da benligin egoyu kapsadigini belirtmektedir. Ayrica Jung, egoyu
timiiyle bilingle iliskili gérmektedir (Korkmaz, 1996).

Benlik kavrami, bireyin kisiligi ve rollerine iliskin algilariyla iliskili iken, bu alginin
derecesi ise benlik saygisini ifade etmektedir. Benlik saygisinin gelisimi bireyin, uyum ve
stirekliligine baglidir. Olumlu bir benligin olusumu igin birey, kendisi ve ¢evresi tarafindan
deger gormeli, kosulsuz kabul edilmeli ve saygin olmalidir. Yani bireyin, benlik saygisi
gelisimi siirecinde kendine saygi duymasi; kendisiyle ilgili olumlu degerlendirmeler almasi ve
kendini degerli hissetmesi ve hissettirilmesiyle iliskidir. Bundan dolay1 benlik kavraminin en
onemli alanini benlik saygisi olugturmaktadir (Aricak, 1995).

Wells ve Marwell (1976), benlik saygisinin ii¢ farkli anlami oldugunu ifade etmektedir.
Bunlar: Kendini kabul, yeterlilik ve kendini sevmektir. Benlik saygisinda bireyin sevilmesi,
kendini saygin gérmesi, bilgi, beceri ve yeteneklerini sergileyebilmesi, begenilmesi, basarmasi
ve kosulsuz kabul edilmesi 6nemli etkenler olarak goriilmektedir (Yoriikoglu, 2000). Benlik
saygisi algi diizeyinin meslek se¢imini etkileyen 6nemli bir faktor oldugu diistiniilmektedir. Isik
(2006), bireylerin kendilerine uygun bir meslek tercihini kisisel benlik algilarina gére yapmakta
olduklarini; Kisisel benlik algisinin ise insanlarin kendilerine iliskin degerlendirmeleri,
¢evreden alinan tepkileri ve herhangi bir alanda basarili olup olmama durumu oldugunu
belirtmistir. Basaran (1996), bir meslek {iyesinin mesleginde basarili olup doyuma
ulagabilmesinin en etkili yolunun, bireyin, meslegi ile ilgili bilgileri bilmesi ve meslegine
inanmast oldugunu belirtmistir. Mesleki benlik saygisi tizerinde yiiksek benlik saygisi oldukca
etkilidir (Demir, Giirsoy & Ada, 2011).

Benlik saygisini bireyin kendine iligkin memnuniyet diizeyiyle ilgili oldugunu dile getiren
Rosenberg, benlik algisinin sosyal yeterlilik, kisisel deger ve beden algisi gibi farkl bilesenleri
oldugunu ifade etmektedir. Birey, benlik saygisiyla ilgili bilgi edinebilmek ic¢in sosyal
yeterlilik, kisisel deger ve beden algist gibi benlik saygisinin bilesenlerini gozden
gecirmektedir. Birey, yapmis oldugu degerlendirme sonucunda kendisiyle ilgili olumlu bir
sonuca ulastyorsa yiiksek bir benlik saygisina, kendisiyle ilgili olumsuz bir sonucu ulasiyor ise
diisiik bir benlik saygisina sahip olmaktadir (Kadioglu, 2014).

Benlik saygisi, kendini oldugundan asagi ya da iistiin gormeden kendinden memnun olma
durumudur. Kendini degerli, olumlu, begenilmeye ve sevilmeye deger bulmaktir. Benlik
saygisi, kendini oldugu gibi kabullenmeyi, 6ziine giivenmeyi saglayan olumlu bir ruh halidir
(Yoriikoglu, 2000). Coopersmith (1967), benlik saygisinin kavramsallasmasii iki kisma
ayrrmustir; 6znel ifade ve davranigsal ifade. Birincisi, bireyin kendine iligkin algis1 ve kendini
tanimlamasi; ikincisi, dis gdzlemciler i¢in mevcut olan bireyin benlik saygisinin davranigsal
tezahiirlerini ifade eder. Benlik saygisi, tam anlamiyla insanlarin kendilerine verdikleri degerin
diizeyi ile tanmimlanir. Benlik saygisi, gerceklikten ziyade algidir (Baumeister, Campbell,
Krugger ve Vohs, 2003).

Bireyin kendi kendisini degerlendirme yaklagimi, her zaman igin tarafsiz ve net
olmayabilir. Herhangi bir konuda kisinin kendisi ile ilgili algist acik ve net olabilirken baska
bir konuda bu aciklik ve netligi tam olarak devam ettiremeyebilir (Aydin, 1996). Bazi
insanlarin kendisini degerlendirirken daha fazla bir olumlu tutumla yaklastig1 arastirmacilar
tarafindan ileri stiriilmektedir. Bu insanlar hayatlarinda kotii bir sey yasamis ya da hayal
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kirikligina ugramis da olsalar kendini sevmeye ve kendilerine karsi olumlu duygu ve
diisiincelerini devam ettirirler. Bu 6zellige sahip bireylerin diger kisilere gore daha yiiksek
benlik saygisi oldugu diisiiniilmektedir (Burger, 2006).

Her insanin siiphesiz belirli oranlarda saygi ihtiyaci vardir. Bu saygi ihtiyacin1i hem
zihinsel olarak hem de bedensel olarak doyurma gereksinimi s6z konusudur. Bu baglamda
insanin kisiligini gelistirmesi adina attig1 her adim ayni zamanda o kisinin benlik saygisini da
artiracak bir adim olmaktadir (Koknel, 1999). Bu ihtiyaglarin bireyler arasinda degisiklik
gbstermesinin yani sira, her bireyin 6zel durum ve zamanina gore kisisel deneyimlerindeki
doyum ya da isteksizlik dereceleri de farklilik gostermektedir. Ayrica yliksek benlige sahip
olan bir kiginin saygi ihtiyaci diisiik benlige sahip olandan daha fazla oldugu goéreceli olarak
sOylenilebilir. Kisacasi, ihtiya¢ olarak belirlemis oldugumuz benlik saygisi aslinda tiim
insanlarin mutlulugu elde etmesinden diis kirikliklariyla miicadele etmesine kadar birgok
alanda etkili olmustur. Ayrica benlik saygisinin psikolojik saglik i¢in mutlak bir gereksinim
olmasindan dolay:1 insanlarin ortak bir gereksinimi olmaktadir. Goriildiigii gibi benlik
saygisina ihtiya¢ duyulmasi aslinda onun hayatimizda ne kadar 6nemli oldugu ile dogrudan
ilgilidir. Yiiksek benlik saygisina ulasabilmek ve diisiik benlik saygisindan kaginmak icin
bireyler hayat boyu bir miicadelenin icerisine girmektedir. Ara sira azalan benlik saygilar
gayet dogaldir fakat sadece arada yiikselen benlik saygilart dogal degildir. Bireylerin saglikli
bir yasam i¢in ruhsal yonlerini nasil streslerden uzak tutmaya calistyorsa ayni sekilde benlik
saygisina zarar verecek durumlardan da kaginmalidir. Saglikli bir yasam igerisinde benlik
saygisin degeri kiiciimsenmemelidir (Sevim & Artan, 2021). Kisiler benlik saygilarim
yiikseltmek admma olmayan oOzellikleri kendine yiiklemek yerine kendilerinde var olan
eksiklikleri oldugu gibi kabul ederek yasamalari gerekmektedir. Benzer sekilde kisilerin
kendinde gordigl degerleri ve 6zellikleri de kiicimsemeden oldugu gibi kabul etmeleri
gerekmektedir. Boylelikle bilingli bir benlik saygisinin olugsmasinda énemli bir adim atmais
olacaktir.

Cok yonlii olmay1 gerektiren okul yoneticiligi zor bir siireci basarili yonetebilmektir. Bu
siire¢ igerisinde birgok olumsuz veya olumlu deneyim ile okul yoneticilerinin benlik
saygilarinda degisiklikler olabilir. Yiiksek veya diisiik benlik saygisi, bireylerin hayati
algilayisina yon verebilmektedir. Genellikle diisiik benlik saygisina sahip kisiler, kendilerine
glivenmez, sosyal iligkileri zayif, iletisimde aktif katilimci olmak yerine genellikle
dinleyicidirler. Benlik saygisi yiiksek olan kisiler ise kendi algi ve degerlendirmelerine
giivenirler, sorunlar1 ¢0zebileceklerine inanirlar, sosyal iligkilerde daha aktiftirler
(Coopersmith, 1967). Bu bakimdan egitim Ogretim hizmetinin saglikli ve verimli
yiiriitiilebilmesi i¢in okul yoneticilerinin, yiiksek benlik saygisi algisina sahip olmalari
beklenebilir.

Okul yoneticisi, okulu etkileyen farkli etmenleri incelemek, okul c¢evre iliskilerini
diizenlemek, velilerle ve toplumun ¢ikar gruplariyla iliski kurmak zorundadir (Celik, 2004).
Okul yoneticilerinin okul i¢indeki ve disindaki sosyal iletisimlerde basarili olmalarinda sosyal
becerilerinin yiiksek olmast son derece 6nemlidir. Bu nedenle okul yoneticilerinin yliksek
benlik saygisina sahip olmalar1 beklenebilir. Cilinkii yiiksek benlik saygisina sahip olan birey
sosyal iliskilerinde daha girisimci, daha giivenli ve daha atak olmaktadir (Kuzgun, 2002).
Benlik saygisi olumlu sosyal davraniglara ve ruh sagligina katkida bulunmaktadir. Diisiik benlik
saygisi ise depresyon, intihar egilimi, yeme bozukluklar1 ve kaygi bozukluklar ile saldirganlik
ve madde kullanimi bozukluklar1 gibi bir¢ok sosyal davranig problemine ve psikolojik
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rahatsizliklara sebep olmaktadir (Mann, Hosman, Schaalma & De Vries, 2004). Okul
yoneticileri is yerinde soyutlanmigliklari, isin niteligi geregi programlanmamis etkinlikleri,
sorunlu insan iliskileri, smirli yetkileri ve 6zel konumlar1 nedeniyle stirekli bir stres
yasamaktadirlar (Donmez & Giiven, 2001). Bu nedenle okul yoneticilerinin yiiksek benlik
saygisina sahip olmalari onlarin stresle basa ¢ikmalarint kolaylastiracak etmenlerden biri
olabilir.

Okul yoneticilerinin gorevleriyle ilgili is ve islemler iilkemizde hiyerarsi ve mevzuat
cercevesinde yiiritilmektedir. Yapilacak olan is ve islemler i¢in ayn1 hiyerarsi ve mevzuat tiim
okullar i¢in gecerlidir. Ancak bazi okul yoneticilerinin diger okullardan daha farkli bir igleyise
sahip olmalar1 veya daha farkli basarili sonuglara ulagmalarinin nedeninin normal isleyisin
disinda davraniglar sergilemeleri ve kisisel yeterliliklerden kaynakli olabilecegi
diistiniilmektedir. Genellikle kendilerini basarili yoneticiler olarak niteleyen bireyler,
kendilerine iliskin olumlu algilarin1 sahaya yansitmalari, kurumlariyla 6zdeslesmeleri vb. gibi
katkilarinin etkisi olabilecegi diigiiniilmektedir (Akin, 2012). Goriildiigii gibi, okul yoneticiligi
uzmanlik bilgisi, becerisi ve normal isleyisin disinda kisisel yeterlilik gerektiren bir alandir.
Okul yoneticiligi gorevini iistlenen bireyin meslegini tam anlamiyla icra edebilmesi igin
birtakim yeterliliklere sahip olmasi beklenir. Dolayisiyla okul ydneticilerinin yiiksek benlik
saygist algilarinin gorevlerini daha iyi yiirlitmeleri konusunda 6nemli oldugu beklenilmektedir.

Bu arastirmada; okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarinin ¢esitli degiskenlere gore
farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymak amaglanmistir. Arastirmanin genel amaci
cergevesinde, asagidaki sorulara yanit aranmistir

1. Okul yoneticilerinin benlik saygilarina iliskin algilari ne diizeydedir?
2. Okul yoneticilerinin “benlik saygisina” iligkin algilari,

a) Cinsiyet,

b) Medeni durum,

c) Okuldaki gorev siiresi,

d) Okuldaki yoneticilik tiird,

e) Gorev yapilan okul tiiri,

f) Mesleki kidem,

g) Bransa gore degismekte midir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Arastirma, okul yoneticilerinin benlik saygisi algilariin ¢esitli degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermedigini ortaya koymayir amaglamaktadir. Bu aragtirmada iliskisel tarama
modeli kullanilmistir. Tarama modelleri, ge¢miste veya halen var olan bir durumu var oldugu
gibi betimlemeyi amag edinen bir arastirma yaklasimlaridir. Yapilan arastirmanin konusu olan
birey, nesne ya da olay, mevcut kosullart icinde ve oldugu sekliyle tanimlanmaya caligilir.
Onlar1, herhangi bir sekilde etkileme, degistirme ¢abasi gosterilmez. Arastirilmak istenen sey
vardir ve oradadir. Onemli olan aragtirilmak isteneni uygun bir sekilde gozleyip
belirleyebilmektir (Karasar, 2023).
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Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim-dgretim yilinda Mardin ili Artuklu, Midyat, Omerli,
Savur, Derik, Mazidagi, Kiziltepe, Nusaybin, Yesilli ve Dargegit ilgelerinde bulunan kamu
okullarindan anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan toplam 1232 okul yo6neticisi
olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulagsmanin enerji, zaman ve maliyet gibi giicliikleri dikkate
alindigindan; arastirma, evrenden 6rneklem segilerek yapilmaistir.

Covid-19 salgini nedeniyle ornekleme ulagsmada sorunlar yasanmis ve bu sebeple
orneklem seciminde kismen kolay ulasilabilirlige dayali tesadiifi (random) ornekleme
yontemlerinden basit rastgele 6rnekleme teknigi kullanilarak 191 okul miidiirii, 23 midiir
bagyardimcisi ve 241 miidiir yardimcist olmak {izere toplam 455 katilimci belirlenmistir. Gorev
yapan yoneticilere iliskin demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Kisisel Bilgiler

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 41 9.01
Erkek 414 90.99
Anaokulu 54 11.87
. Ilkokul 100 21.98
Okul Tari Ortaokul 162 35.60
Lise 139 30.55
0-5 y1l 60 13.19
. 6-11 yil 126 27.69
Mesleki Kidem 1220 il 174 38.24
21 y1l ve lizeri 86 18.90
0-5 y1l 226 49.67
Okuldaki Gorev Stiresi 6-11 y1l 130 28.57
12-20 yil 79 17.36
21 y1l ve lizeri 20 4.40
. Evli 382 83.96
Medeni Durum Bekar 74 16.04
Miidiir 191 41.98
Yoneticilik Tiiri Miidiir Bagyardimcisi 23 5.05
Miidiir Yardimcisi 241 52.97
Sozel 204 44.84
Brang Esit agirlik 184 40.44
Sayisal 67 14.73

Tablo 1 incelendiginde; katilimcilarin ¢gogunun erkek oldugu, katilimcilarin biiytik bir
kisminin ortaokulda gorev yaptiklari, katilimcilarin ¢ogunun 12-20 yil aras1 kideme sahip
olduklari, okuldaki gorev siiresi 0-5 yil arasinda olanlarin ¢ogunlukta oldugu, katilimcilarin
biiylik ¢ogunlugunun evli oldugu, Miidiir yardimcilarinin ¢ogunlugu olusturdugu ve sézel puan
agirlikli okullardan mezun olanlarin cogunlukta oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araclari

Kisisel Bilgi Formu: Aragtirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu, 6rneklem grubuna
dahil edilen okul yoneticilerinin (cinsiyet, medeni durum, kidemi, brans, yoneticilik siiresi,
gorev yapilan okul tiirii, yoneticilik gorevleri) 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorulardan
olugsmaktadir. Soru havuzunun olusturulmasinda alan uzmanlarinin ve 6gretmenlerin
goriisiine bagvurulmustur.
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Rosenberg Benlik Saygis1 Olgegi: Bu arastirmada, veri toplama araci olarak Rosenberg (1965)
tarafindan gelistirmis olan “Rosenberg Benlik Saygis1 Olgegi” kullanilmistir. Altmis maddeden
olugsan ol¢egin on iki alt boyutu vardir. Bu calismada sadece benlik saygisi alt boyutu
kullanilmistir.  Olgegin Tiirkceye uyarlanma calismast Cuhadaroglu (1986) tarafindan
gerceklestirilmistir. 10 maddeden olusan RBSO 4°lii likert bigciminde (¢cok dogru=4, ¢ok
yanlig=1) bir olgektir. Bu 6lgekteki 10, 9, 8, 5 ve 3 numarali maddeler tersine ¢evrilmistir.
Benlik saygisi gecerligi ve glivenirligini sinamak i¢in goriismeler lise 6grencileriyle yapilmis
ve ergenler tlizerinde kullanilabilecek hale getirilmistir. Yapilan psikiyatrik goriismeler sonucu
ergenlerin kendilerine iligkin goriislerine gore yiiksek, orta ve diisiik olarak gruplandirilmistir.
Test-Tekrar Test yontemi giivenirlik ¢alismasinda uygulanmistir. Tiirk¢e formunun gecerlik-
giivenilirlik 6l¢egin calismasinda test tekrar test glivenilirlik katsayis1 0.75, i¢ tutarlilik katsayisi
0.71 olarak bulunmustur

Testi degerlendirmek i¢in: 1, 2, 4, 6, 7. Maddelerde; Tamamen katiliyorum=4,
Katiliyorum=3, Katilmiyorum=2 Hig katilmiyorum=1, 3, 5, 8, 9 ve 10. Maddelerde: Tamamen
katiliyorum=1, Katiliyorum=2, Katilmiyorum=3 Hig¢ katilmryorum=4, olarak puanlanmakta ve
dlgekteki puanlamalar 40 ile 10 aras1 degismektedir. Olgekte 10-20 puan diisiik, 20-30 puan
orta ve 30-40 puan yiiksek benlik saygis1 diizeyi olarak saptanmistir. RBSO’den aliman puan
ortalamasmin yiiksekligi ters maddeler cevrildikten sonra yiiksek benlik saygisini ifade
etmekte, alinan puan ortalamasmin diisiikligii ise diigiik benlik saygist olduguna karsilik
gelmektedir.

Veri Toplama Siireci

2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Mardin ili Artuklu, Kiziltepe, Nusaybin, Savur, Omerli,
Dargegit, Midyat, Yesilli, Mazidagi ve Derik ilgelerindeki kamu okullarindan anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademesinde gorev yapan okul yoneticilerine oncelikle
iletisim araglariyla ulasilmig, gerekli randevular alinmis, tiim okullar ziyaret edilmistir. Okul
yoneticilerinin Olgekleri doldurmalart saglanmistir. Katilimcilara elde edilecek bireysel
bilgilerin gizli tutulacag: belirtilmis; veri toplama araglarina igten ve dogru bir sekilde yanit
verilmesinin arastirma sonuglari i¢in 6nemli oldugu vurgulanmistir. Sadece yonergeye uygun
bir sekilde doldurulan 6lcekler analiz kapsamina alinmis ve bu amacla toplam 455 6l¢ek
degerlendirmeye alinmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizi i¢in SPSS 22 programi kullanilmigtir.
Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin demografik bilgilerine (kidem, brans, yoneticilik
stiresi, gorev yapilan okul tiiri, medeni durum, cinsiyet ve yoneticilik gorev tiirii) iliskin
verilerin yiizde (%) ve frekans (f) dagilimlar1 hesaplanmistir. Ayrica 6lgeklerdeki her bir
maddenin ve boyutlarinin standart sapma (Ss) ve aritmetik ortalama (X) degerleri
hesaplandiktan sonra 6l¢egin ilgili maddelerine ve boyutlarina iliskin betimlemeler yapilmistir.

~ .99

Orneklemi olusturan okul yoneticilerinin “Rosenberg Benlik Saygisi Olcegi nin alt
boyutlarindan ve 6lgekten alinan toplam puanlarin grup ortalamalarina gére medeni durum ve
cinsiyet degiskenleri agisindan anlamli sekilde farklilagip farklilasmadigini belirlemek igin
bagimsiz grup t-testi; mesleki kidem, brans, yoneticilik siiresi, gorev yapilan okul tiirii ve
yoneticilik gorev tiirli degiskenleri i¢in ise ANOV A kullanilmugtir.
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Bulgular
1. OKul Yoneticilerinin Benlik Saygisina iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarina iligkin veriler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul Yoneticilerinin Benlik Saygist Algilarina Iliskin Betimsel Istatistik Sonuglar:

Maddeler N X Ss
E, 1- Kendimi en az diger insanlar kadar degerli buluyorum. 455 1413 544
§ 2- Bazi olumlu 6zelliklerim oldugunu diisiinityorum. 455 1433 522
s 3- Genelde kendimi basarisiz bir kisi olarak gérme egilimindeyim. 455 3286 .628
-.E- 4- Ben de diger insanlarin bir¢ogunun yapabildigi kadar bir seyler
20 L 455 15.03 .615
& yapabilirim.
© 5- Kendimde gurur duyacak fazla bir sey bulamiyorum. 454 3134 756
a 6- Kendime kars1 olumlu bir tutum i¢indeyim. 455 16.35 .615
= 7- Genel olarak kendimden memnunum. 455  16.90 .628
‘2 8- Kendime kars1 daha fazla saygi1 duyabilmeyi isterdim. 455 2393 .881
= 9- Bazen kesinlikle kendimin bir ige yaramadigini diisiiniiyorum. 454  33.13 730
2 10- Bazen kendimin hi¢ de yeterli bir insan olmadigini diisiiniiyorum. 455 3176 754

Tablo 2 incelendiginde; Olcegin aritmetik ortalamasmin (X=14.13) ile (X=33.13)
araliginda oldugu ve bu durumda okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarinin orta diizeyde
oldugu goriilmektedir.

2. Okul Yoneticilerinin Benlik Saygis1 Algilarina Iliskin Kisisel Ozelliklerine Ait Bulgular

a. Cinsiyet

Cinsiyet degiskenine gore okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarina iliskin bulgular Tablo
3'te sunulmustur.

Tablo 3. Cinsiyet Degiskenine Gére Okul Yoneticilerinin Benlik Saygist Algilarina Iliskin Yapilan t-Testi

Sonuclart
Grup N X Ss t p
L. Kadin 41 23.68 2.195
Cinsiyet Erkek 414 22.89 2.448 2.17 03

Tablo 3 incelendiginde, yoneticilerin benlik saygisi puan ortalamalar1 ile cinsiyet
degiskeni arasinda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (t=2.17;
p=.03<.05). Erkeklerin benlik saygisi ortalama puanlart (x=22.89), kadinlarin benlik saygisi
puanlarindan (X=23.68) diisiik bulunmustur.
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b. Medeni Durum
Medeni durum degiskenine gore okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarina iliskin veriler
Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. Medeni Durum Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Benlik Saygisi Algilarina Iliskin Yapilan
t-Testi Sonuglart

Grup N X Ss t D
Medeni Durum  EVM 382 23.03 2.455 1.48 13
Bekar 73 22.57 2.302 1.55

Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin benlik saygist puan
ortalamalarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
anlasilmaktadir (p=.13>.05).

. Okuldaki Gorev Siiresi
Okuldaki gorev siiresi degiskenine gore okul yoneticilerinin benlik saygist algilarma iliskin
veriler Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Okuldaki Gérev Siiresi Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Benlik Saygist Algilarina Iliskin
Yapilan ANOVA Sonuglar

Grup N X Ss F p
. 0-5 yil 226 23.13 150
Oé‘g'r‘iak' 6-11 vl 130 22.74 235 . .
Sirat 1220 yil 79 22.88 285 ' :
20 y1l ve tlizeri 20 22.70 .508

Tablo 5 incelendiginde; arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, benlik saygist puan
ortalamalarinin okuldaki gorev siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi anlagilmaktadir (p>.05)

d. Okuldaki Yoneticilik Tiirii
Okuldaki gorev tiirii degiskenine gore okul yoneticilerinin benlik saygist algilarina iligkin
veriler Tablo 6'da sunulmustur.

Tablo 6. Okuldaki Gérev Durumu Degiskenine Gére Okul Yoneticilerinin Benlik Saygist Algilarina
1liskin Yapilan ANOVA Sonucglar

Grup N X Ss F p
Okuldaki  Miidiir 191 23.07 .168
Yoneticilik  Miidiir Bagyardimcist 23 23.08 A74 46 .62
Tiirii Miidiir yardimcisi 241 22.85 163

Tablo 6 incelendiginde; arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, benlik saygisi puan
ortalamalarinin okuldaki yoneticilik tiirii degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi anlasilmaktadir. Miidiirlerin benlik saygisi ortalama puanlar1 (x=23,07)
ile midir basyardimcilarinin  benlik saygist ortalama puanlart (X=23,08), miidiir
yardimcilarinin benlik saygisi ortalama puanlarindan (Xx=22,85) yiiksek bulunmustur.
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e. Gorev Yapilan Okul Tiirii

Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarina iligkin
veriler Tablo 7'de sunulmustur.

Tablo 7. Gorev Yapilan Okul Tiirii Degiskenine Iliskin Yapilan ANOVA Sonuglar

Grup N Ort. Ss F p
[lkokul-Anaokulu 154 22.64 2.35

Okaul Tiirii Orta?kul . 162 23.09 2.22 174 17
Ortadgretim 139 23.10 2.69
Total 455 22.94 2.42

Tablo 7 incelendiginde; arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, benlik saygisi puan
ortalamalarinin okul tiirii degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi
anlasilmaktadir. Arastirmada , ortadgretim kurumlarinda gbrev yapan yoneticilerin benlik
saygisi ortalama puanlar1 (x=23.10) ile ortaokullarda gorev yapan yoneticilerin benlik saygisi
ortalama puanlarmin (x=23.09), ilkokulda ve anaokulunda gérev yapan yoneticilerin benlik
saygis1 ortalama puanlarindan (x=22.64) yiiksek oldugu belirlenmistir.

f. Mesleki Kidem
Mesleki kidem degiskenine gore okul yoneticilerinin benlik saygist algilarina iligkin veriler
Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8. Okul Yéneticilerin Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin Yapilan ANOVA Sonuglar

Grup N X Ss F p
0-5 yil 69 23.05 0.25
6-11 y1l 126 22.89 0.22
Kidem 12-20 yil 174 22.87 0.19 30 82
21 ve iistii yil 86 23.15 0.22

Tablo 8 incelendiginde; arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, benlik saygisit puan
ortalamalarinin kidem durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi anlagilmaktadir.

0. Bransg
Brang degiskenine gore okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarina iligskin veriler Tablo 9'da
sunulmustur.

Tablo 9. Okul Yéneticilerinin Brans Degiskenine Iliskin Yapilan ANOVA Sonuglar:

Grup N Ort. Ss F p
So6zel Agirlikli Puanla Yerlesilen Branglar 204 23.25 243

Brans Esit Agirlikli Puanla Yerlesilen. Branglar 184 22.54 242 4.37 01
Sayisal Agirlikli Puanla Yerlesilen Branglar 67 23.12 2.26
Toplam 455 22.94 2.42

Tablo 9 incelendiginde; arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, benlik saygisi puan
ortalamalarinin brang durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi anlagilmaktadir. Arastirmada, sozel agirlikli puanla yerlesilen yonetici grubunun
benlik saygisi ortalama puanlart (Xx=23.25) ile sayisal agirlikli puanla yerlesilen yonetici
grubunun benlik saygisi ortalama puanlarinin (x=23.12), esit agirlikli puanla yerlesilen yonetici
grubu benlik saygis1 ortalama puanlarindan (Xx=22.54) yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Sonuc, Tartisma ve Oneriler
Sonug¢ ve Tartisma

Arastirma sonucunda okul yoneticilerin benlik saygisi algilarinin orta diizeyde oldugu; okul
yoneticilerin benlik saygisi algilarinin medeni durum, okuldaki gorev stiresi, okuldaki gorev,
okul tiirii ve kidem durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi; ancak okul
yoneticilerin benlik saygisi algilarinin brans ve cinsiyet degiskenlerine gére anlamli farklilik
gosterdigi tespit edilmistir.

Genel olarak benlik saygisi ile ilgili olumlu ve olumsuz sorular degerlendirildiginde okul
yoneticilerin benlik saygisi algilarinin orta diizeyde olduguna iliskin bulgularin 6n plana ¢iktig1
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin, diisiik benlik saygisina iliskin en yiiksek katilim
gosterdikleri ifadeler sirasiyla; “Kendimi en az diger insanlar kadar degerli buluyorum”, “Baz1
olumlu 6zelliklerim oldugunu diisiiniiyorum”, “Ben de diger insanlarin bir¢ogunun yapabildigi
kadar bir seyler yapabilirim”, “Kendime karst olumlu bir tutum i¢indeyim”, “Genel olarak
kendimden memnunum” maddeleridir. Okul yoneticilerinin, yiliksek benlik saygisina iligkin en
yiikksek katilim gosterdikleri ifadeler ise sirasiyla; “Bazen kesinlikle kendimin bir ise
yaramadigini  disiiniiyorum”, “Genelde kendimi basarisiz bir kisi olarak gbrme
egilimindeyim”, “Kendimde gurur duyacak fazla bir sey bulamiyorum” maddeleridir.

Genellikle okul yoneticiligi gorevinde lider roliinde bulunan bireylerin kendilerine iligkin
olumlu yargilara sahip olmasi1 beklenmektedir. Arastirmamizda bu olumlu yargilara diisiik
diizeyde sahip olan yoneticilerin “Kendimi en az diger insanlar kadar degerli buluyorum”,
“Bazi olumlu o6zelliklerim oldugunu diisiiniiyorum”, “Ben de diger insanlarin bir¢gogunun
yapabildigi kadar bir seyler yapabilirim”, “Kendime kars1 olumlu bir tutum igindeyim”, “Genel
olarak kendimden memnunum” diisiik benlik saygisini ifade eden maddeleridir. Sevil (2019),
okul yoneticilerin benlik saygilari {izerine yapmis oldugu arastirmasinda “Ozgiiven”, “Kendine
Yetme”, “Uretkenlik ve Basarma” boyutlarinda okul yoneticilerinin kendilerini yeterli
gordiikleri sonucuna ulagmigtir. Madenoglu'nun (2010) yaptigi arastirmada egitim
yoneticilerinin yliksek ve orta benlik saygisi diizeylerine sahip olduklar1 sonucuna ulagmastir.
Sevil ve Biilbiil (2019) tarafindan yapilan ¢alismada ise kul yoneticilerinin benlik saygisi
diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. .

Arastirmada, kadmlarin benlik saygist puanlari, erkek yoneticilerin benlik saygisi
puanlarindan ytiksek bulunmustur. Buna gore okul yoneticilerinden kadin yoneticilerin, erkek
yoneticilere oranla benlik saygisi algilama diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
Bireyin yasami, ¢evresi ve kendisi ile kurmus oldugu iliskilerin tamamini etkileyen benlik
saygisi kisilerin hayatlarinda, sosyal iligkilerinde, okul basarilarinda vb. bir¢ok durumda énemli
etkiler gostermektedir (Sevim & Artan, 2021). Kisinin benlik saygisinin yiiksek olmasi, kendisi
hakkindaki goriis ve tutumlarinin giiglii ve olumlu oldugu anlamina gelirken; diisiik benlige
sahip olmasi, kisinin kendisini olumsuz 6zelliklerle algiladigini ve bu durumu kabullendigini
gostermektedir (Yildiz, 2012). Bu durumda kadin yoneticilerin kendileri hakkindaki goriis ve
tutumlarinin olumlu oldugu, erkek yoneticiler arasinda ise kendine iliskin yonelik olumsuz
duygular besleyen ve olumsuz 6zelliklerini 6n plana ¢ikaranlarin oldugu sdylenebilir. Crocker
ve Major (1989) tarafindan yapilan ¢alismada, arastirma bulgularimizla ¢elisecek sekilde benlik
saygisi agisindan genellikle kadin ve erkek arasinda herhangi bir fark olmadigi ya da erkeklerin
lehine ¢ok az bir fark bulundugu sonucuna ulasilmistir. Polat, Aksu ve Aksu (2015) tarafindan
yapilan ¢alismada, cinsiyet degiskeninin okul yoneticilerin benlik saygis1 diizeyleri iizerinde
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anlamli bir farklilik yaratmadigi tespit edilmistir. Sevil (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da
okul yoneticilerin benlik saygisi algilar1 {izerinde cinsiyet degiskeninin etkili olmadigi
sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilerin benlik saygist algilar1t medeni durum degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemistir. Ancak aritmetik ortalamalara bakildiginda, evli yoneticilerin benlik
saygist ortalama puanlari, bekar yoneticilerin benlik saygisi ortalama puanlarindan yiiksek
bulunmustur. Evli yoneticilerin benlik saygisinin bekar yoneticilerden daha yiiksek olmasi,
Tirk aile yapisi ile toplumsal ve kiiltiirel Tiirk yasam taziyla agiklanabilir. Tiirk aile yapisi
evliligi bekarliga yegleyen bir yapidadir ve bu yaklasim evli olusu 6ncelemektedir. Bu durum
da evli olan kisilerin kendilerine olan giiven ve saygilarini, toplumun onlara olana giiven ve
saygty1 artirmaktadir. Benlik saygisina genel bir ¢erceveden baktigimizda dogumla birlikte
basladigini ve eriskinlik ve daha sonraki siireclerde ise hayat olaylarindan etkilenen sosyal,
ruhsal ve kismen de bedensel bir olgudur. Bireyin ruhsal gelisim siireci i¢erisinde benlik saygisi
bircok degiskenden etkilenmekle birlikte en c¢ok etkilendigi yapr ailedir insanin benlik
saygisinin gelisiminde etkili olan ilk yerin genel olarak aile oldugu sdylenmektedir. Bireyin
olumlu bir benlik saygis1 ile bilyiimesinde aile faktdrii dnemli bir yer tutmaktadir (Ozkan,
1994).

Okuldaki gorev stiresi degiskenine gore yapilan analiz neticesinde, okul yoneticilerinin
benlik saygisi algi diizeyleri grup ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmamistir. Buna
gore, okuldaki gorev siiresi degiskenine gore okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarinin
benzer oldugu sdylenebilir. Okul yoneticilerinin okuldaki gorev siiresi degiskenine gore benlik
saygisi algilari arasinda anlamli bir farklilik gériilmemesi, okul yoneticilerinin rutin bir ¢alisma
yapmalarindan kaynaklanmasiyla agiklanabilir. Okulda uzun siire kalmak ya da daha kisa siireli
gorev yapmak, okul yoneticilerine olan saygida ve algida ¢ok ciddi bir degisiklige neden
olmayabilmektedir. Ayrica okullardaki goérevlendirmelerin de bu sonugta etkili oldugu
sOylenebilir. Giines (2019) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimiz destekleyen ¢alismada
da okul yoneticilerinin, benlik saygisi algilarinin okuldaki gorev siiresi degiskenine gore
anlaml bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin benlik saygisi algilart ile okuldaki yoneticilik tiirii degiskeni arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ancak miidiirlerin benlik saygisi ortalama puanlari ile
miudiir bagyardimcilarinin benlik saygisi ortalama puanlari, miidiir yardimcilarinin benlik
saygist ortalama puanlarindan yiliksek bulunmustur. Benlik saygisi, bireyin kendisini
degerlendirmesi sonucunda varolugsal anlamda benligini kabul etmesi ve ondan memnun
kalmas1 durumudur (Eris & Ikiz, 2013). Baska bir degisle, kisinin kendisinden ne kadar
hoslandig1 kendisine ne kadar deger verdigi ile iligkilidir (Blascovich & Tomaka, 1991). Benlik
saygisi, bireyin kendisini tanimlama siirecinde kullanmis oldugu 6zelliklerini begenmesi ve
saygt duymasi durumudur. Bu nedenle yoneticilerin miidiir, miidiir bagyardimcisi ya da miidiir
yardimcist farki gozetmeksizin kendilerine saygi duyduklari, kendilerini begendikleri,
yaptiklari is ve islemlerden hosnut olduklar1 séylenebilir.

Okul yoneticilerinin benlik saygisi puan ortalamalart ile okul tiirii degiskeni arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmemistir. Ancak aritmetik ortalamalara
bakildiginda, liselerde gorev yapan yoneticilerin benlik saygisi ortalama puanlari ile ortaokulda
gorev yapan yoneticilerin benlik saygisi ortalama puanlarinin, ilkokul ve anaokulunda goérev
yapan yoneticilerin benlik saygisi ortalama puanlarindan yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yiksek
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benlige sahip bir kiside basariya karsi daha fazla bir hirs ve azim vardir. Bu kisilerin duygusal
anlamda daha saglam oldugu, ikna edilmeleri zor oldugu, hayata daha pozitif baktiklar1 ve daha
biitiinciil bir 6z-kavrama sahip olduklar1 goriilmektedir. Diislik benlik saygis1 olan kisiler ise
duygusal olarak ¢ok fazla istikrarli olmamakla birlikte giinlik olaylardan daha c¢abuk
etkilenmektedir. Bu kisiler digerleri tarafindan siirekli kabullenilmek ve onay almak isterler
fakat bu durumun gergeklesmesi noktasinda da siirekli siipheleri vardir (Hogg & Vaughan,
2007). Bu durumda okul yoneticilerinin hangi okulda olursa olsun, kendilerine yonelik bir
begenme, olumlu yaklasma tavrina sahip olduklar1 sodylenebilir. Madenoglu’nun (2010)
arastirmasinda da okul yoneticilerinin benlik saygisi diizeylerinde gorev yapilan kurum tiirii
acisindan anlamli bir fark bulunmamistir. Sevil (2019) tarafindan yapilan ¢alismada okul
yoneticilerinin benlik saygisi diizeylerinin ¢alistiklari kurumun tiirtine gére anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulagmistir.

Arastirmada okul yoneticilerinin, benlik saygisi puan ortalamalarinin kidem degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir. Ancak aritmetik
ortalamalara bakildiginda, mesleki kidemi 21 ve iistii y1l ve 0-5 y1l arasinda olan yoneticilerin
benlik saygisi algilari, 6-11 yil aras1 ve 12-20 yil arasindakilere oranla benlik saygisi ortalama
puanlart yiiksek bulunmustur. Yerekaban (2007) tarafindan yapilan ¢alismada, okul
yoneticilerinin benlik saygisi algilarinin yaslarina gore anlamh bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulagmistir. Sevil (2019) tarafindan yapilan ¢alismada ise 21-30 yil, 11-20 yil ve 1-10
yil mesleki hizmet yilina sahip okul midiirlerinin, 31 yil ve istii hizmet yilina sahip okul
miidiirlerinden daha diisiik belik saygis1 algisina sahip olduklart sonucuna ulasmistir. Yiiksek
benlik saygisina sahip bireyler, basarilarinin kaynagini kendi emek ve becerilerine baglayan ve
kendilerine gergekc¢i hedef koyup onlar1 gerceklestirebilen kisilerdir (Yavuzer, 2000). Yiiksek
benlik sahibi olan kisiler duygusal dalgalanmalarin ve depresyonun daha az etkisi altina girerler
(Uyanik-Balat & Akman, 2004). Dolayisiyla, yoneticilik siirecinde inis ve ¢ikislara ragmen
yoneticilerin mesleki kideme bakilmaksizin kendilerine olan saygiy1, degeri ve giiveni
koruyabildikleri sdylenebilir.

Aragtirmada okul yoneticilerinin, benlik saygisi puan ortalamalarinin brans degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi belirlenmistir. Aritmetik ortalamalara
bakildiginda, sozel agirlikli puanla yerlesilen yonetici grubunun benlik saygisi ortalama
puanlari ile sayisal agirlikli puanla yerlesilen yonetici grubunun benlik saygisi ortalama
puanlari, esit agirliklt puanla yerlesilen yonetici grubu benlik saygisi ortalama puanlarindan
yiiksek bulunmustur. Polat, Aksu ve Aksu (2015) ve Sevil (2019) yaptiklari aragtirmalarda ise
okul yoneticilerinin benlik saygisi diizeyleri egitim durumu degiskenine gore anlamli farklilik
gostermedigini tespit etmislerdir. Giines (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da okul
yoneticilerinin benlik saygist algilarinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Bireyin diisiik ya da yiiksek benlik saygisina sahip olmasini
etkileyen birgok parametre bulunmaktadir. Kisinin iginde yasadigi aile ortami, anne-baba tutum
ve davranislari, okul, arkadas gibi sosyal ¢evre, anne-baba arasindaki evliligin bosanmayla
sonuglanmasi ya da devam etmesi, fiziksel goriiniis ve saglik durumu, okul basarisi, gercek
benlikle ideal benlik arasindaki iliski, cinsiyet, ailenin sosyo-ekonomik durumu, kardes sayisi
ya da dogum sirasi, anne-babanin egitimi ve mesleki statiisli, sosyal etmenler, vb. pek cok
konunun benlik saygisini etkiledigi yapilan arastirmalar sonucunda da ortaya konulmustur
(Kimter, 2008). Benlik saygisinin dis faktorlerden etkilenme 6zelligi, okul yoneticilerinin
branslar1 bazinda toplumsal algidan etkilenmelerine neden olmaktadir.
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Oneriler

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma sonuglari 1s18inda uygulayicilara ve arastirmacilara
yonelik Onerilere yer verilmistir.

1. Okul yoéneticilerinin benlik saygist algilarmin yiikseltilebilmesi i¢in  okul
yoneticilerinin 6zliik haklar iyilestirilmelidir.

2. Okul yoneticilerinin benlik saygis1 algilarinin ytikseltilebilmesi i¢in bu konuda etkili
hizmet i¢i egitimler verilmelidir.

3. Okul yoneticilerinin benlik saygisina olumlu katki sunacak yasal diizenlemeler
yapilmalidir.

4. Arastirma, Mardin ili ve ilge sinirlari igerisinde bulunan resmi anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve lisede gorev yapan okul yoneticileri iizerinde gergeklestirilmistir. Benzer
arastirmalar farkli il ya da bolgelerde de yapilabilir.

5. Bu arastirma kamu egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticileri {izerine
gerceklestirilmistir. Benzer arastirmalarin 6zel okullarda (okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, lise)
yapilmasi farkli sonuclarin ortaya ¢ikmasini saglayabilir.

6. Benzer calismalar nitel arastirma teknikleri ile de yapilabilir, bdylece okul
yoneticilerin benlik saygis1 algilarinin  belirlenmesinde daha ayrintili sonuglar ortaya
c¢ikarabilir.

7. Benlik saygist algilariin farkli degiskenlerle iliskilendirildigi baska arastirmalarin
yapilmasi da alanyazina katk1 saglayabilir.
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Say1 Konusmalarimin ilkokul Birinci Stmf Ogrencilerinin Say:
Hissine Etkisi*
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Oz
Bu ¢aligmanin amaci, say1 konusmalarimin ilkokul birinci simif 6grencilerinin say1 hissine etkisini
belirlemektir. Bu g¢alismada, Ontest-sontest kontrol gruplu yari deneysel model kullanilmistir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 297 ilkokul birinci sinif 6grencisi olusturmaktadir. Arastirmada
Olcek olarak “1. Sinif Say1 Hissi Testi” kullanilmigtir. Deneysel islem 6ncesi biitiin katilimcilara
ontest olarak uygulanan 1. Smf Say1 Hissi Testi, deneysel ¢aligmanin tamamlanmasindan sonra
sontest olarak tekrar uygulanmistir. Elde edilen verilerin analizinde, iligkili ve iligkisiz 6rneklemler
icin t-testi kullanilmistir. Arastirmada sayr konusmalarinin uygulandigi deney grubu ile
uygulanmadigi kontrol grubu 6grencilerinin, deneysel islem dncesi ve sonrasi 6lgiimlere gore say1
hisleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Ayrica; arastirmada, sayi
konugmalarmin say1 hissi yliksek olan dgrencilerin sayi hisleri tizerinde etkili olmadigi, ancak say1
konugmalarinin say1 hissi diisiik olan 6grencilerin say1 hisleri tizerinde etkili oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Sézciikler: Say1 konusmalari, Say1 konusmalari etkinlikleri, Say1 hissi, Ilkokul, Matematik

The Effect of Number Talk on the Number Sense of First Grade
Primary School Students

Abstract

The aim of this study is to determine the effect of number talks on the number sense of first grade
primary school students. In this study, a quasi-experimental model with a pretest-posttest control
group was used. The study group of the research consists of 297 first grade students studying in
primary schools. The scale in the research is "'1. Class Number Sense Test” was used. The test, which
was administered as a pretest to all participants (experimental and control groups) before the
experimental procedure, was reapplied as a posttest after the completion of the experimental study.
In the analysis of the data obtained, dependent and independent group t-test was used. In the
research, it was determined that there was a significant difference between the number senses of the
students in the experimental group, where number talk was applied, and the control group, where it
was not applied, according to the measurements before and after the experimental procedure.
Moreover; in the study, it was determined that number talks were not effective on the number sense
of students with high number sense, but number talks were effective on the number sense of students
with low number sense.
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Giris

Matematik, gerek okul hayatinda gerekse giinliik hayatta karsi karsiya kalinan birgok
problemin ¢dziimiinde siklikla bagvurulan 6nemli bir ara¢ olarak tanimlanabilir (Baykul, 2021).
Sarmal bir yapiya sahip olan matematik, ilkokuldan baslayarak tiniversite yillarina kadar ve
daha sonraki mesleki yasantimiz da dahil olmak iizere hayatimizin her asamasinda yer
almaktadir (Uzel, 2007). Matematige dayal: bilgi ve beceri yoksunlugunun insan yasaminda
ciddi sorunlara neden olacagi soylenebilir. Hayatta bu kadar gerekli olan matematiksel
becerilerin sistemli ve diizenli bi¢imde kazandirildig: yer okullardir.

Okullardaki matematik egitiminde amag, ¢ocuklar1 ve gerekirse yetiskinleri matematik
becerisi ve basaris1 konusunda iyi veya kotii olarak siniflamak degil, onlarin giiglii yonlerini ve
gelistirilmeye agik zayif yonlerini ortaya koymaktir (Dowker, 2004). Matematik derslerinin
beceri gelistirici islev gorebilmelerinin matematik dersi 6gretim programlartyla yakin iligki
icinde oldugu bilinmektedir (Cekirdekci, Sengiil & Dogan, 2017). Bu nedenle, 0gretim
programi dgrencilerin siradan ritmik sayma yapmanin ve hesaplamalarda bulunmanin 6tesinde
beceriler edinmelerini amaglanmistir. Program, Ogrencilere matematigin kati kurallar ve
formiiller y1gim1 olmadigin1 ifade ederken, onlarin 6zgiir diisiinebilme ve karar verebilme,
olaylar arasinda iliski kurabilme, usa wvurabilme, kestirimde bulunabilme, =zihinden
hesaplayabilme, problem ¢o6zebilme, sayilari anlamlandirabilme, sayilar arasindaki iligkileri
gorebilme, Ol¢lim yapabilme ve kural esasl ¢oziimleri asabilme gibi c¢esitli becerilere sahip
olmalarini hedeflenmistir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2018).

Medeniyetlerin  yaratilmasinda, wuluslarin  gelisip kalkinmalarinda matematigin
yadsinamaz bir dnemi oldugu sdylenebilir. Bilimle ve giinliik yagamla ¢ok yakin iligki i¢inde
olmasina ragmen matematik dersi ve matematige iliskin beceriler hep insanlarin korktuklari,
cekindikleri, basaramama kaygis1 duyduklari bir ders olmustur. Gegmiste, ¢arpim tablosundan
ve dort temel islemden ibaret olarak algilanan matematik, sinav merkezli 6gretim anlayisinin
yayginlagsmasinin bir sonucu olarak standart hesaplamalarin, kalip ¢oziimlerin ve formiillerin
uygulandig1 bir alana donlismiistiir. Cheng ve Wang’e (2012) gore, 6grencilerde matematige
iliskin olusan kaygmin ve matematikten uzaklasmalarimin nedeni, Ogretmenlerin
hesaplamalarda formiillere ve kurallara asir1 baglh kalmalar1 ve bu sekilde yapilan islemlere
Ogrencilerin bir anlam verememeleridir.

Gecmiste bir 6grencinin ¢arpim tablosunu ezbere bilmesi, toplama, ¢ikarma, ¢carpma ve
bolme islemlerini dogru yapabilmesi matematik basarisi agisindan yeterli goriilmekteydi.
Giliniimiizdeki genel kabul ise matematik egitiminde rutin kurallarin 6gretilerek “alistirma ve
uygulama” yapilmasinin yeterli olmadigi yoniindedir (Anghileri, 2006). Bu nedenle, egitimde
yenilesme hareketlerinde geleneksel matematik egitimi her seferinde ele alinmis ve 6grencileri
hayata hazirlayacak giincel matematik egitiminin amaglari, hedefleri ve ilkeleri belirlenirken
say1l hissi kavramina vurgu yapilmistir (Lester, 2007; National Council of Teachers of
Mathematics [NCTM], 2000; Van de Walle, 2007).

Say1 hissi, matematik dersinin standart kural ve kalip formiillerden ibaret olmadigini ifade
etmektedir (Cekirdekei, Sengiil & Dogan, 2017). Say1 hissi kavrami, matematik alanyazinina
80’li yillarin sonlarinda girmis olmasina ragmen (Yilmaz-Yenioglu, 2019). Tiirkiye’de bu
konuda ¢ok fazla aragtirma yapilmadigi soylenebilir (Sengiil, 2013). Matematigin karmasik
diinyasinin daha kolay anlagilmasia katki saglayan (Mathews, 2007) say1 hissi kavrami;
matematik egitiminde Onemli olan anlama, baglantili diisiinme ve anlamli 6grenme
stratejileriyle yakin bir iliski i¢indedir (Berch, 2005).
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Say1 hissi, prosediirel islemlerin ve standart kurallarin disinda bir matematiksel yontemi
ifade eder (Bana & Dolma, 2006). Sayilar ve aralarindaki iliskilere iliskin basaril1 bir sezgi olan
say1l hissi (Mohamed & Johnny, 2010), sayilarla esnek calisabilmek (Carpenter, 1989),
sayilarin anlam ve degerlerini bilmek ve bu bilgiyi rutin islemlere ve kurallara bagh
kalmaksizin basarili bir sezgiyle kullanabilmektir (Cekirdekci, Sengiil & Dogan, 2017). Say1
hissi; sayilar arasindaki acgik olmayan iligkilerin fakina varabilme, bu gizli Oriintiileri
anlayabilme, kestirimde bulunabilme, zihinden hesaplamalar yapabilme ve sayisal degerlere
iliskin kararlar verebilmedir (Greeno, 1991).

Say1 hissi, islemleri geregi gibi yapabilmek ve problemleri ¢dzebilmek icin etkili
yontemler gelistirebilme ve matematiksel ¢ikarimlarda bulunabilmektir (Marshall, 1989). Say1
hissi, matematiksel ¢ikarimlarda bulunabilmek icin farkli stratejiler gelistirme ve sayisal
durumlar1 yonetmek icin etkili yontemler gelistirebilmektir (Reys, Reys, Mclntosh,
Emanuelsson, Johansson & Yang, 1999).

Sayilar1 tanimak ve sayabilmek, matematigin temelini olusturmakla birlikte, sayilarin
icerdigi anlam1 bilmeden sadece sonug¢ odakli islem yapmak matematigi yapmak/basarmak
olarak aciklanamaz. Matematik, kural temelli yapilan rutin islemlerin 6tesinde olay ve
durumlara elestirel bir anlayisla yaklasabilmek, sorgulayict bir tutum gelistirebilmek, etkili ve
alternatif ¢ozlimler liretebilmek, sebep-sonug¢ baglantisi kurabilmek gibi beceriler gerektiren bir
bilim alanmidir (Karabey, 2010; Kayhan-Altay, 2010). Sayilarin anlamlarimi kavrayamayan
ogrenciler, sayilar1 ve sayilar arasinda baglant1 kurmada giigliik ¢ektikleri gibi, yapilan islemler
arasinda anlamli bir biitiin olusturmada da giicliik cekmektedirler (Yang, 2005).

Sayilar1 anlamlandirabilmek ve sayilar arasindaki iligkileri erken yaslarda kavrayabilmek,
ileriki yaslarda edinilecek olan matematiksel becerilere temel olusturmak bakimindan énem
tasimaktadir. Arastirmalar, sayilar ve sayilar arasindaki iligkiyi kavrayabilmede en onemli
unsurun say1 hissi oldugunu ve matematige iliskin beceri gelistirmede say1 hissinin 6nemli bir
etken oldugunu gostermektedir (Dyson, Jordan & Glutting, 2013; Jordan, Glutting, Ramineni
& Watkins (2010); Jordan, Glutting & Ramineni, 2010; Jordan, Kaplan, Ramineni & Locuniak,
2009; Locuniak & Jordan, 2008; Reys & Yang, 1998; Yang, 2003).

Say1 konusmalari, 6gretmenin bir matematik problemini ortaya koydugu ve 6grencilerin
bir cevap formiile etmelerine izin verdigi bir 6gretim stratejisidir. Bu stratejide 6grenciler
cevaplarin1 paylasir ve bu cevaba nasil ulastiklarini smifa agiklarlar (Ruter, 2015). Sayi
konusmalari, 6gretmenin zihinsel olarak ¢6ziilmesi amaciyla smif i¢in hedeflerini yansitan
giinliik bir matematik problemi olusturmasi ve soru sorulup yeterli bekleme siiresi verildikten
sonra birka¢ 6grencinin cevaplarini paylasmasi seklinde ifade edilebilir (Danielowski, 2016).
Say1 konusmalari, 6grencilerin islemsel akiciligi (verimlilik, esneklik, dogruluk ve etkililik)
gelistirmek icin belirli bir problem ve bu problemin nasil ¢oziilebilecegi hakkinda konustuklari
kisa (5-15 dakika) bir zaman dilimidir (Parrish, 2010; Parrish & Dominick, 2022).

Say1 konusmalari; ortaya konmusg bir matematik probleminin bulunmus ¢6ziim yollarmin
ve siirecinin  sinifla paylasilmasi siirecidir (Ruter, 2015). Say1 konusmalari, hesaplama
becerilerini ve zihinden hesap yapma yeteneklerini gelistiren, her smif diizeyinde
uygulanabilme kolaylig1 bulunan ve sinif i¢i tartisma/agiklama/paylagma ortamini destekleyen
bir ara¢ olarak tanimlanabilir (Flick & Kuchey, 2015). Sayr konugsmalari, &gretmenin
Ogrencilere problemi sunmasi ve cevabi bulmalari i¢in onlara silire vermesiyle baslar. Bir
sonraki asamada, 6grenciler bulduklar1 yanitlar1 sinif ortaminda arkadaslariyla paylasir. Daha
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sonra 6gretmen probleme iligkin biitiin cevaplar1 aldiktan sonra 6grencilerden ¢éziime ulagsma
stirecini anlatmalarini ister. Bu uygulamani amaci, dgrencilerin problemi ¢ézmeye iliskin
diisiincelerini ve ¢oziim siirecinde kullandiklar1 yol, yontem ve stratejileri ortaya koyarak dogru
yanita ulasma yol ve yontemlerini anlamalarini saglamaktir (Parrish, 2010).

Say1 konusmalarinda problemin ¢oziimiine iliskin farkli yol, yontem ve stratejilerin
bulunmasi ve bulunan alternatif ¢ozlim stratejilerinin 6gretmen ve 6grencilerle paylasilarak
tartistlmas1 ~ gibi siiregler isletilir (Oztiirk, Durmaz ve Can, 2019). Bu nedenle sayi
konusmalariin, ogrencilerin problem ¢ozmeye iliskin yaptiklart 1§ ve islemleri
anlamlandirmalarini saglayan 6nemli bir yaklasim oldugu sdylenebilir (Humphreys & Parker,
2015). Say1 konusmalarinin sinif ortaminda gergeklestirilmesinin, dgrenciler tarafindan sayilar
arast iliskilerin dikkate alinmasini ve alternatif ¢oziim yollar1 gelistirilmesini sagladigi
sOylenebilir. Say1 hissi ve say1 konugsmalarinin birbirlerini destekleyen uygulamalar olduklari
sOylenebilir. Say1 konusmalar1 6grencilerin fikirlerini paylasmalarini, diger O6grencilerin
hesaplama konusunda farkli fikirleri ve stratejileri 6grenmelerini saglayan bir anlayistir. Farkli
hesaplama yollarinin ve stratejilerinin 6grenilmesi ise say1 hissine olumlu etki yapmaktadir.

Say1 hissi ilkokul yillarinda gelismeye baslamakta ve ilerideki egitim basamaklarindaki
matematik basarisim yiiksek diizeyde yordamaktadir (McGuire, Kinzie & Berch, 2012). Ilkokul
caglarinda gelismeye baslamasina karsin sayr hissine ilkokul matematik dersi 6gretim
programinda dogrudan yer verilmemistir (MEB, 2018). Ancak uluslararasi alanyazinda say1
hissinin gelistirilmesi, say1 hissi performansi, ilkokul 6grencilerinde say1 hissi gibi konular
igeren birgok arastirmaya rastlanmaktadir (Tsao & Lin, 2011; Yang, Li & Lin, 2008).

Say1 hissinin say1 konusmalariyla yakin bir iligki i¢inde oldugu sdylenebilir. Bu yakin
iliskinin ortaya konmasi ve anlasilmasi, Ogrencilerde sayi hissinin gelistirilmesi ig¢in
yapilabileceklere yenilerinin (yol, yontem, strateji, uygulama vb.) de eklenmesini saglayacaktir.
Gerek say1 hissi gerek zihinden islem yapma; sayilar ve islemler arasinda baglanti kurma,
iletisim saglama, problem ¢6zme, kestirimde bulunma ve akil yiirlitme becerileri “matematiksel
gii¢” gelisiminde etkili olmaktadir (Acar, 2019). Ogrencilerinin sahip olduklar1 matematiksel
becerilerin (say1 hissi, problem ¢6zme, hesap yapma, sayilar1 tanima, islem yapma, oriintiileri
anlama, sayilar arasindaki iligkileri kavrama vb.) ve bu beceriler arasindaki iligkilerin bilinmesi
cok onemlidir. Dolayisiyla, say1 konusmalari ile say1 hissi arasindaki iligkiyi ortaya koyacak bu
calismanin hem 6gretmenler hem de bilim insanlar1 i¢in yol gdsterici olacagi diisiiniilmektedir.

Say1 hissi gelisiminin; hesaplama yeteneginin gelismesinde, matematige iliskin akademik
basarinin artmasinda ve matematige yoOnelik olumlu tutum gelistirmede etkili oldugu
sOylenebilir (Berch, 2005). Bu nedenle, ilkokul birinci smif diizeyinde say1 hissinin
gelistirilmesi veya say1 hissi yetersizliginin azaltilmasi dnemlidir. Ciinkii say1 hissinin yeterince
gelismemis olmasi ya da say: hissinde eksiklerin bulunmasi, matematigin istenen diizeyde
Ogrenilememesinin yordayicisi olarak goriilmektedir (Dyson, Jordan & Glutting, 2013; Jordan,
Glutting & Ramineni, 2010; Jordan, Glutting, Ramineni & Watkins, 2010; Jordan, Kaplan,
Ramineni & Locuniak, 2009). Belirtilen bu nedenler g6z niinde bulunduruldugunda, say1 hissi
kavraminin yayginlasmasinin saglanmasi, bu kavrama o6zellikle 6gretmenlerin dikkatlerinin
¢ekilmesi ve bu konuda arastirmacilara yeni ufuklar agilmasi 6nemlidir.

Uluslararasi alanyazinda say1 hissinin gelistirilmesi, say1 hissi performansinin artirilmasi,
say1 hissi ile 6gretim yontemleri arasindaki iligki, say1 hissi ve say1 konugmalar1 arasindaki
iligkiye iligskin yapilan bir¢cok calisma oldugu goriilmektedir (Purnomo, Kowiyah, Alyani &
Assiti, 2014; Tsao & Lin, 2011; Yang & Hsu, 2009). Tiirkiye’de ilkokul matematik dersi
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Ogretim programindaki kazanimlar arasinda ortiik sekilde de olsa say: hissi ile iliskili bazi
kazanimlar bulunmasina ragmen, bu kavrama matematik 6gretiminde yeterince yer verilmedigi
sOylenebilir. Ayrica Tirkiye’de ilkokul 6grencilerinin say1 konugmalarini ve say1 hissini konu
alan arastirma sayisinin sinirli sayida olmasi ve alanyazinda say1 konusmalarinin ilkokul birinci
siif 6grencilerinin say1 hissine etkisini konu alan bir aragtirmaya rastlanmamig olmasi da bu
arastirmanin yapilma gerekcelerinden birini olusturmaktadir.

Ozellikle ilkokul birinci sinif dgrencilerinin say1 konusmalarmin say1 hissi iizerindeki
etkilerinin ortaya konmasi ve dolayli olarak say1 hissi gelismesinin matematik basarisina
etkisinin incelenmesi; matematik egitimi bakimindan 6nemli ve degerli goriilmektedir. Bu
onemden dolayi, bu arastirmada say1 konusmalar: ile say1 hissi arasindaki iligkiyi ortaya
koyarak basarili bir matematik egitimi i¢in etkili ve uygulamaya doniik oneriler gelistirmek de
hedeflenmektedir.

Matematiksel diisiinmenin temeli sayilan say1 hissi, 6grencilerin gerek derste gerekse
giinlik yasamlarinda karsilagtiklar1 bir matematiksel problemin c¢6ziimiine hangi yolu
kullanarak, hangi yontemi yegleyerek, hangi yaklasimi benimseyerek ve hangi stratejiyi
uygulayarak ulasabilecekleri noktasinda sonug alici kararlar vermelerini saglar (Can, 2019).
Arastirmalar, Ozellikle ilkokul diizeyinde sayr hissinin gelistirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadirlar (Halberda & Feignenson, 2008). Kald1 ki, Tiirkiye’de yapilan sinirli sayida
calismada da Ogrencilerin say1 hislerinin diisiik diizeyde oldugu ve gelistirilmesi gerektigi
sonucuna ulasilmigtir (Cekirdekei, Sengiil & Dogan, 2016; Kayhan-Altay, 2010).

Say1 hissi matematiksel akil yiiriitebilmeyi, esnek hesaplamalar yapabilmeyi, 6zgiin
¢Ozlim yollar1 iretebilmeyi, irettigi ¢6ziim yollarin1 acgiklayabilmeyi hedeflerken; say1
konusmalar1 problemi tanimlamayi ve ¢oziim siirecini ayrintili bir sekilde ifade etmeyi
icermektedir. Burada 6nemli olan, say1 hissi kavramina matematik 6gretim programlarinda
yapilan dolayli deginmenin 6gretim siirecine nasil yansiyacaginin belirlenmesidir. Cilinkii say1
konusmalarinin ve say1 hissinin alanyazindaki anlamlarina ve matematik egitimi siirecindeki
karsiliklarina vurgu yapilmasi, sayr konusmalarmin ve sayi hissinin gretim siirecindeki
islevselliklerini ortaya koyabilmek adina olduk¢a 6nemli goriilmektedir.

Cesitli aragtirmalarda kiiglik yaslarda gelisen say1 hissi ile matematik basarisi arasinda
pozitif yonde iliski bulundugu ortaya konmustur (Jordan, Kaplan, Locuniak & Ramineni,
2007). Tiirkiye’de ilkokul 6grencilerinin say1 hissi diizeylerinin olduk¢a diisiik oldugu (Can,
2017; Cekirdekei, Sengiil & Dogan, 2016) dikkate alindiginda, say1 hislerini gelistirme
yoniinde hangi yaklasimlarin kullanilabilecegine iliskin arastirmalarin yapilmasi gerektigi
aciktir. Bu yoniiyle bu ¢alismanin yasa koyuculara, egitime iligkin politika belirleyen kisi ve
kurumlara, 6gretmenler basta olmak {izere uygulayicilara ve arastirmacilara 6nemli ve farkl bir
bakis acis1 kazandirmasi umulmaktadir.

Arastirmanin amaci, say1 konusmalarinin ilkokul birinci sinif 6grencilerinin say1 hissine
etkisini belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Say1 konusmalarinin ilkokul birinci sinif 6grencilerinin say1 hissine etkisi var midir?

2. Say1 konusmalarinin say1 hissi yiiksek olan ilkokul birinci simif 6grencilerinin say1
hissine etkisi var midir?

3. Say1 konusmalarinin say1 hissi diigiik olan ilkokul birinci simif 6grencilerinin say1
hissine etkisi var midir?
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Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, say1 konusmalarinin 6grencilerinin say1 hissine etkilerini belirlemek amaciyla
ontest-sontest kontrol gruplu yar1 deneysel model kullanilmistir. Ontest-sontest kontrol gruplu
deneme modeli, deneysel islemin bagimli degisken {iizerindeki etkisinin belirlenmesi
bakimindan arastirmaya Onemli bir istatistiksel destek saglarken, bulgularin sebep-sonug
iliskisi icinde yorumlanmasina da imkan tanir (Biiyiikoztiirk, 2023). Iliskisel bir desen olan
Ontest-sontest kontrol gruplu modelde ayni kisilerin bagimli degigkenle ilgili 6zellikleri iki kez
Olciiliir. Aym1 zamanda bu desen, farkli deneklerden olusan deney ve kontrol gruplarinin,
bagimli degiskenle ilgili 6zellik 6l¢limlerinin karsilagtirilmasi nedeniyle de iliskisizdir. Bu
nedenle, Ontest-sontest kontrol gruplu deseni, karisik bir desen olarak da tanimlamak
olanaklidir (Biiyiikoztiirk, 2023). Tablo 1 ve Tablo 2’de Ontest-sontest kontrol gruplu yar1
deneysel desen sembolize edilmistir.

Tablo 1. Ontest-Sontest Kontrol Gruplu Desen

Ontest Sontest
DG R o1 X 03
KG R 02 O4

Tablo 1’de goriildiigii iizere; DG deney grubunu, KG kontrol grubunu; R deneklerin gruplara
random usulii atandigmi; O1 ve O3 deney grubunun dntest ve sontest dlgiimlerini, O2 ve 04
kontrol grubunun Ontest ve sontest Ol¢iimlerini; X ise deney grubuna uygulanan bagimsiz
degiskeni ifade etmektedir.

Tablo 2. Arastirmada Uygulanan Deneysel Model

Gruplar Ontest Islem Sontest
Deney T1 Say1 konusmalar1 uygulanan grup T2
Kontrol T1 Say1 konusmalar1 uygulanmayan grup T2

Tablo 2’de goriildiigli gibi, Say1 konusmalari sadece deney grubunda uygulanmis;
kontrol grubunun ise say1 konusmalarindan etkilenmemelerine 6zen gosterilmistir. Deney ve
kontrol grubuna uygulama 6ncesi, 1. Siif Say1 Hissi Testi Ontest olarak uygulanmis, ayni test
uygulama sonrasi gruplara sontest olarak tekrar uygulanmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Ordu ili Fatsa ilgesinde bulunan ilkokullardan segilen 12 sube
Ogrenim goren 297 birinci smif 6grencisi olusturmaktadir. Aragtirma yapilan okullar birgok
benzer yonlerinin (6grenci mevcudu, smif mevcutlar, siniflardaki G6grencilerin cinsiyet
dagilimlari, 6gretmen sayisi, okulun bulundugu konum, okulun akademik basar1 diizeyi, okul
yoneticilerinin bilimsel calismalara yatkinliklar1) varligindan dolay: secilmislerdir. Deney ve
kontrol gruplarinin olusturulma sekilleri asagida agiklanmustir:

Arastirma stirecinde katilimc1 68rencilerin ve 6gretmenlerin, bazi 6zellikler bakimindan
denk/benzer olmalarina dikkat edilmistir. Katilimci &grencilerin mevcutlart ve cinsiyet
durumlar1 Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3. Ogrencilerin Simif Mevcudu ve Cinsiyetlerine Iliskin Bilgiler

Deney/Kontrol Cinsiyet
Okul Sinif Gyrubu Kiz yErkek Toplam
1-A Deney 13 14 27
Okul A 1-D Kontrol 11 12 23
1-E Deney 12 13 25
1-H Kontrol 12 13 25
1-A Deney 12 13 25
1-B Kontrol 11 12 23
okul B 1-C Deney 12 13 25
1-D Kontrol 12 12 24
1-G Deney 11 13 24
1-F Kontrol 13 12 25
Okul C 1-A Deney 12 14 26
1-B Kontrol 13 12 25
Toplam 144 153 297

Tablo 3 incelendiginde; 297 katilimc1 6grencinin 144°{inilin kiz, 153 {iniin erkek oldugu,
deney grubu 6grencilerinin 74’iiniin (%48.68) kiz, 78’inin (%51.32) erkek oldugu; kontrol grubu
ogrencilerinin de deney grubuna benzer sekilde 70°inin (%48.28) kiz, 75’inin (%51.72) erkek oldugu
goriilmektedir. Bu durumda deney ve kontrol grubu 6grencilerinin hem cinsiyet hem de genel
mevcut bakimindan birbirlerine denk/yakin olduklar1 anlasilmaktadir. Ayrica, okul kayitlar
tizerinde yapilan incelemede, hem deney hem de kontrol grubu 6grencilerinin tamamina
yakininin (%95.29) okul oncesi egitim aldiklari; deney ve kontrol grubu 6gretmenlerinin ise
hem kidem (ortalama 31 yil) hem de cinsiyet agisindan birbirlerine yakin/denk olduklar
gorilmiistiir.

Arastirma Siireci

Arastirma igin ilgili kurumlardan (Ordu Universitesi Etik Kurulu, Ordu I Milli Egitim
Midiirligi) gerekli izinler — alinmistir. “1.Simif Sayr Hissi Testi”ni gelistiren bilim
insanlarindan, testi kullanma izni alinmustr.

Deney ve kontrol gruplar1 sayi, cinsiyet, okul 6ncesi egitim alma ve 6gretmen d6zellikleri
acisindan dengeli olarak secilmistir. Uygulama yapilacak smiflarda, 6gretmenlerin de
katilimlariyla iinite ve konu isleme sirasi ve siiresi agisindan paralellik saglanmaya ¢alisilmistir.

Arastirma oOncesinde deney grubu Ogrencilerine 3 ders saati, uygulanacak “sayi
konusmalar1” hakkinda agiklamalar yapilmis, baz1 benzer etkinlik 6rnekleri paylagilmis ve
siireg igerisinde yapilacaklar hakkinda kisa bilgiler verilmistir. Ogrencilere 6zellikle calismanin
toplam 8 hafta ve 40 etkinlik sekilde gerceklestirilecegi, haftada 5 etkinlik uygulanacag ve bir
etkinligin 5-15 dakika siirecegi agiklanmistir. Ogrencilere ¢alismanin akademik basarilarii ya
da okuldaki iligkilerini etkilemeyecegi ve calismaya katilmada goniilliiliiglin esas oldugu
agiklanmustir.

Uygulama 6ncesi, deney grubu dgretmenlerine 4 ders saati, uygulamanin amaci, yontemi
ve olasi ¢iktilar1 hakkinda arastirmaci tarafindan bilgi verilmis; bu siirecte ne yapmalar1 ya da
ne yapmamalar1 gerektigi konusunda Ogretmenler ayrintili olarak bilgilendirilmistir. Bu
kapsamda; 6gretmenlere, say1 konusmalari sirasinda ¢ocuklara belirli stratejiler 6gretmemeleri,
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cocuklarin diisiinmeleri ve eldeki probleme en uygun stratejiyi kendilerinin bulmalarina olanak
tamimlar gerektigi agiklanmistir. Ogretmenlere; her cocugun diisiincesine deger verilen giivenli
bir ortam saglamalari, ¢ocuklarin yanitlarini nasil aldiklarmma odaklanarak herkesin
diistincelerine deger vermeleri, yeterli bekleme siiresi saglamalari; “Kimler disiincelerini
paylasmak ister?, Bunu baska bir sekilde kim yapt1? .... ile ayni sekilde ¢6zen kag kisi var? Bu
¢oziimi nasil buldugunu bize aciklar misin?” gibi sorularla 6grenciyi konusturmalar: gerektigi
aciklanmstr.

Deneysel islem 6ncesi, deney ve kontrol grubuna “1. Sinif Say1 Hissi Testi” ontest olarak
arastirmaci tarafindan smif dgretmenlerinin gdzetiminde uygulanmistir. Ontest sonucunda,
deney grubunda olup say1 hissi en yiiksek olan 30 6grenci ile en diisiik olan 30 6grenciye iliskin
veriler ayrica belirlenmistir. Deney grubunda, arastirmanin amaglar1 dogrultusunda matematik
dersinde say1 konusmalar1 uygulanirken, kontrol grubunda mevcut miifredat cergevesinde
derslere devam edilmistir. Uygulama stirecinde, Parrish (2010) tarafindan gelistirilen “Number
Talks” (say1 konusmalari) etkinlikleri kullanilmigtir. Deneysel uygulama, toplam 8 hafta ve 40
etkinlik sekilde gerceklestirilmis ve haftada 5 etkinlik uygulanmistir. Say1 konusmalarinda
asgari siire 5 dakika, azami siire ise 15 dakika oldugundan, bir etkinlik 5-15 dakika stirmiistiir.

Hem deney hem de kontrol grubuna, daha 6nce ontest olarak uygulanmis olan “1. Smmif
Say1 Hissi Testi” sontest olarak arastirmaci tarafindan siif 6gretmenlerinin gézetiminde tekrar
uygulanmustir. Say1 konugmalarinin, say1 hissi yiiksek olan ve say1 hissi diistik olan 6grencilerin
say1 hissi iizerinde etkisini test etmek amaciyla; ontest uygulandiginda, deney grubunda olup
say1 hissi en yiiksek olan 30 6grenci ile en diislik olan 30 68renciye iligskin veriler ayrica analiz
edilmistir.

Say1 hissi testinde dogru cevaplanan her bir soru i¢in “1”, yanlis cevaplanan veya bos
birakilan her bir soru i¢in “0” degeri girilerek her bir 6grencinin toplam puani hesaplanmustir.
Testten alinabilecek en yiiksek puan 23, en diisiik puan ise 1 olarak hesaplanmistir. Deneysel
calisma dncesi uygulanan dntestten en yliksek 21, en diisiik 4 puan alinmistir. Deney grubunda
olup 6ntest uygulamasi sonucunda, 21-19 araliginda puan alan ilk 30 6grenci say1 hissi en
yiiksek 6grenci grubuna, testten 7-4 araliginda puan alan 30 6grenci ise sayi1 hissi en diistik
Ogrenci grubuna alinmistir.

Veri Toplama Aracglari

Say1 konusmalarinin ilkokul birinci smif 6grencilerinin say1 hissine etkilerini belirlemek
amaciyla, Palabiyik ve Isik-Tertemiz (2021) tarafindan gelistirilen 1. Sinif Sayr Hissi Testi
kullanilmigtir. S6z konusu test gelistirilirken alanyazina dayali olarak say1 hissi bilesenleri olan
“sayilar hakkinda bilgi ve beceri”, “islemler hakkinda bilgi ve beceri”, “sayilarin anlam ve
biiytlikliiklerini anlama”, “sayilar hakkinda bilgi ve beceriyi hesaplama durumlarinda
kullanma”, “esnek hesaplama ve sayma Stratejileri”, 6l¢iim referanslar1 ve sayilarin esdeger
gosterimlerini kullanma™ dikkate alinmistir. Test gelistirilirken her bir say1 bileseninden en az
3 soru sorulmustur. Ug asamadan olusan sdz konusu testte ilk asamada say1 hissine yonelik,
ikinci agsamada verilen cevabin nedenine yonelik ve ii¢iincii asamada ise verilen cevaptan emin
olunup olunmadigina yoénelik sorular yer almaktadir. Test, uzman goriisleri alindiktan ve

kapsam gegerligi saglandiktan sonra 205 6grenciye uygulanmistir.
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Yapilan uygulama sonucunda maddelerin, madde giicliikk ve ayirt edicilik indeksleri
hesaplanmis, madde toplam korelasyon puanlari belirlenmis ve alt-iist grup test bazli 6grenci
puanlan arasinda anlamli farklilik olup olmadig: iliskisiz Orneklem t-Testi ile incelenmistir.
Yapilan incelemede, testte yer alan sorularin tamaminin madde ayirt edicilik indeksinin ve
madde toplam korelasyonunun 0.30’dan biiyiik oldugu tespit edilmistir. Testin madde giicliik
indeksi ortalamasi 0.70, madde ayirt edicilik indeksi ortalamasi ise 0.49’dur. Bu degerlerin
testin ayirt etme giicliniin yeterli diizeyde oldugunu gosterdigi agiklanmistir. Ayrica testin ayirt
etme gliclinli yeterince belirleyebilmek ve alt ve iist gruplar arasinda anlamli bir farkliligin
bulunup bulunmadigim tespit etmek igin Iliskili Orneklem t Testi yapilmis ve yapilan analizler
neticesinde teste alt ve iist gruplar arasinda iist gruplarin lehine anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmistir. Bu sonuca gore testte yer alan maddelerin, 6grencilerin say1 hissini dlgmede ayirt
edicilik degeri tasidiklar1 belirtilmistir. 23 maddeden olusan nihai testin KR-20 giivenirlik
degeri 0.878 olarak tespit edilmistir. Bu sonuclar 15181nda testin giivenirliginin yiiksek oldugu
ifade edilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Nicel aragtirma tekniklerinin kullani1ldig1 arastirmada, nicel veri toplama araci olarak “I. Sinif
Sayr Hissi Testi” kullanilmistir. S6z konusu testin kullanilabilmesi i¢in testi gelistirmis olan
bilim insanlarindan gerekli izinler alinmistir. Arastirmanin biitlin asamalarinda bilimsel
arastirma ve yayin etigi ilkelerine titizlikle uyulmus ve bu amagla arastirmanin etik agidan
uygun olduguna iliskin Ordu Universitesi’nden Etik Kurulu Karari; Ordu Il Milli Egitim
Miidiirliigii’nden ise arastirma izni alinmistir.

Deneysel islem oOncesi biitiin katilimcilara (Deney ve kontrol gruplarina) 1.Smif Say1
Hissi Testi Ontest olarak uygulanmis ve deneysel islem Oncesi gerekli ilk nicel veriler
toplanmistir. Daha Once Ontest olarak uygulanmis olan 1. Simf Say1 Hissi Testi, deneysel
calismanin tamamlanmasindan sonra deney ve kontrol gruplarina sontest olarak tekrar
uygulanarak nicel veriler ikinci kez toplanmustir.

Verilerin Analizi

Arastirmada analizlere baslanmadan once hangi istatistiki tekniklerin kullanilacagina karar
vermek (parametrik veya non-parametrik) amaciyla veri gruplarinin normallik dagilimlar
hesaplanmistir. Elde edilen puanlarin ¢arpiklik kat sayisi -.548, basiklik degeri .241, ortalama
degeri 164.75, ortanca degeri 162.00 olarak hesaplanmistir. Biiytlikoztirk’e (2023) gore,
carpiklik katsayisinin +1 ile -1 sinirlart arasinda olmasi, basiklik degerinin ise +1’den biiyiik
olmamasi puanlarin normal dagilim gosterdigini ifade etmektedir. Bu durumda elde edilen
degerlerin puanlarin normal dagilim gosterdigini ifade ettigi sOylenebilir. Ayrica, puanlarin
normal dagilim durumlar1 Kolmogorov-Ssmirnov (K-S) testi ile de test edilmis ve Kolmogorov-
Smirnov (K-S) degeri .057 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan bu degerin, veri dagiliminin
normal oldugunu gosterdigi soylenebilir. Clinkii, Biiyiikoztiirk’e (2023) gore K-S degerinin
p>.050 olmasi puanlarin normal dagilimini géstermektedir.

Arastirmada, normal dagilim gosterdigi belirlenen nicel verilerin analizinde, iliskisiz
orneklem t-testi ve iligkili orneklem t-testi tercih edilmistir. Deneysel bir ¢alisma olan
aragtirmada, yansiz olarak belirlenen iki grupta iki farkli uygulamayla ayni igerik igin egitim
verilmesi ve arastirma sonucunda iki uygulama arasindaki etkililigin degerlendirilmesi
amaglandigindan iliskisiz Orneklem t-testi tercih edilmistir (Biiyiikoztirk, 2023). Ciinki
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iligkisiz orneklem t-testi, deneklerin iki deneysel kosuldan yalnizca birinde bulunmalarini
gerektiren gruplar arasi desenler i¢in kullanilmaktadir (Karasar, 2023).

Say1 konusmalarinin, say1 hissi yiiksek olan ve say1 hissi diisiik olan 6grencilerin say1
hisleri lizerindeki etkisini test etmek amaciyla; 1.Smuf Say1 Hissi Testi gruplara ontest olarak
uygulandiginda, deney grubunda olup say1 hissi yliksek olan ilk 30 6grenci ile say1 hissi diistik
olan 30 &grenciye iligkin veriler sontest uygulamasindan sonra tekrar analiz edilmistir. Bu
analizde iligkili orneklem t-testi tercih edilmistir. Ciinkii iligkili orneklem t-testi, ayni
deneklerin tekrar eden Ol¢limlerinin veya eslestirilmis 6rneklemlerden elde edilen dlglimlerin
analizlerinde kullanilmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2023). Dolayisiyla, say1 hissi yliksek 6grencilerin
ve say1 hissi diisiik 6grencilerin Ontest ve sontest puanlari arasinda anlamli farklilik olup
olmadigini belirleyebilmek amaciyla iliskili 6rneklem t-testi kullanilmistir.

Ayrica, gruplarin ontest ve sontest puanlar1 arasindaki farkin etki biiyiikliigii Cohen’s d
formiilii ile hesaplanmigtir. Anlamli farkliligin ortaya konmasi i¢in ilgilenilen sonug
degiskenine gore iki ortalama ya da iki oran arasindaki beklenen farklilik olarak ifade edilen
etki bliytikliigii, yeni denenen bir yontemin, eskisine kiyasla ne kadar fark olusturdugunu ifade
eder (Kilig, 2014). Cohen’e (1998) gore, elde edilen d degeri; .20- kiigiik (small) etki
blytikligi; .50- orta (medium); .80 ise biiylik (large) etki biiytikligl seklinde yorumlanir (Akt:
Ozsoy & Ozsoy, 2013).

Bulgular
1. Say1 konusmalarinin ilkokul birinci simif 6grencilerinin say1 hissine etkisine iligkin

bulgular

Say1 konugmalarinin uygulandigi deney grubu ile uygulanmadigi kontrol grubu 6grencilerinin,
deneysel islem Oncesi ve sonrasi dl¢iimlere gore say1 hisleri arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigina iligkin veriler Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 4. Deney ve Kontrol Grubu Ogrencilerinin Ontest Puanlarina Iliskin Iliskisiz Orneklem t-Testi Sonuglart

Test Gruplar N X SS Sd t p
. Deney 152 12.91 4.79 *
Ontest Kontrol 145 13.43 5.10 295 3.80 91
* p<.05

Tablo 4’e gore, deney grubu dntest puanlar1 (X =12.91) ile kontrol grubu dntest puanlar
(X =13.43) arasinda anlamli bir farklihgm olmadig1 [tees)= 3.80; p>.05] goriilmektedir.
Tablodaki Ontest verilerine gore, say1 hissi agisindan deney ve kontrol grubu o6grencileri
arasinda herhangi bir fark olmadigi, her iki grubun da sayi hissi agisindan benzer 6zellikler
gosterdikleri sylenebilir.

Tablo 5. Deney ve Kontrol Grubu Ogrencilerinin Sontest Puanlarina Iliskin Iliskisiz Orneklem t-Testi Sonuclart

Test Gruplar N X SS sd I .
Deney 152 89.11 3.15 R
Sontest . .
Kontrol 145 57.19 5.06 295 2.12 00
*p<.05

Tablo 5’¢ gore, deney grubu sontest puanlar (X =89.11) ile kontrol grubu sontest
puanlar1 ( X =57.19) arasinda deney grubu lehine anlamli1 ve pozitif yonde bir farklilik oldugu
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[teos)=2.12; p<.05] gorilmektedir. Bu farkliligin etki biytikligi (d=0.52) olarak
hesaplanmistir. Bu durumda, say1 konusmalarinin 6grencilerin say1 hissi lizerinde orta diizeyde
etkili oldugu soylenebilir.

Ayrica, Tablo 4 ve Tablo 5 iizerinde yapilan incelemelerde; deney grubu Ontest puanlari
(X =12.91) ile deney grubunun sontest puanlar1 (X =89.11) arasinda ve kontrol grubu éntest
puanlart (X =13.43) ile kontrol grubunun sontest puanlari (X =57.19) arasinda say1
konusmalar1 lehine 6nemli bir fark oldugu goriilmektedir. Bu 6nemli fark, say1 konugmalarinin
Ogrencilerin say1 hissi tizerinde etkili oldugunu gostermektedir.

2. Say1 konusmalarmin say1 hissi yiiksek olan ilkokul birinci sinif 6grencilerinin say1
hissine etkisine iliskin bulgular

Say1 konugmalarinin, say1 hissi yiiksek olan ilkokul birinci sinif 6grencilerinin say1 hissine etkisi
olup olmadigina iliskin veriler Tablo 6°da sunulmustur.

Tablo 6. Say: Konusmalarimin Say: Hissi Yiiksek Ogrencilerin Say1 Hissine Etkisine Iliskin Iliskili Orneklem t-
Testi Sonuglar

Grup Test N X Ss Sd t p
Say1 Hissi Yiiksek Ontest 30 10.08 2.12 N
Ogrenciler Sontest 30 13.55 1.87 28 110 12
*p<.05

Tablo 6’ya gore, say1 hissi yiiksek olan 6grencilerin ontest puanlart (X =10.08) ile
sontest puanlart (X =13.55) arasinda anlamli bir farklihgm olmadigi [tes= 1.10; p>.05]
goriilmektedir. Tablodaki verilere gore, say1 konugmalarinin say1 hissi yiiksek 6grencilerin say1
hissine olumlu yonde etkisinin bulundugu, ancak bu etkinin anlamli bir farklilik olusturacak
diizeyde olmadig1 sdylenebilir.

3. Say1 konusmalarmnin say1 hissi diisiik olan ilkokul birinci simif 6grencilerinin sayi
hissine etkisine iliskin bulgular

Say1 konugmalarinin say1 hissi diistik olan ilkokul birinci sinif 6grencilerinin say1 hissine
etkisi olup olmadigina iligkin veriler Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Say: Konusmalarimin Say: Hissi Diisiik Ogrencilerin Sayi Hissine Etkisine Iligkin Iliskili Orneklem t-
Testi Sonuglart

Grup Test N X SS sd t D
Say1 Hissi Diisiik Ontest 30 11.20 3.97 .
Ogrencﬂer Sontest 30 13.15 2.89 28 2.03 .02
*p.,05

Tablo 7°ye gore, say1 hissi diisiik olan dgrencilerin dntest puanlar1 ( X =11.20) ile sontest
puanlar1 (X =13.15) arasinda pozitif yonde anlamli bir farklilik oldugu [tes)= 2.03; p<.05]
goriilmektedir. Bu farkliligin etki biiytikligii (d=0.56) olarak hesaplanmistir. Bu durumda say1
konusmalariin say1 hissi diisiik 6grencilerin say1 hissi iizerinde orta diizeyde etkili oldugu
sOylenebilir.
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Tartisma, Sonuc Ve Oneriler

Tartisma ve Sonug¢

Arastirmada, deneysel islem 6ncesi ve sonrasi Olglimlere gore, deney grubu Ogrencileri ile
kontrol grubu 6grencilerinin say1 hisleri arasinda deney grubu 6grencilerinin lehine anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir. Bir diger ifadeyle, yapila say1 konusmalar1 uygulamasi deney
grubu Ogrencilerinin sayr hissinin gelismesini  saglamistir. Ulasilan bu sonug, say1
konusmalarinin 6grencilerin say1 hissi tizerinde etkili oldugu seklinde yorumlanabilir. Egitim-
Ogretim faaliyetlerinin farkli etkinliklerle zenginlestirilmesinin ve iletisimin, tartismanin,
muhakemenin, akil yiirlitmenin, kestirimde bulunmanin ve paylagmanin desteklendigi bir
egitim ortaminin say1 hissinin gelisimine olumlu katki sundugu (Markovits & Sowder, 1994,
Tsao, 2004; Yang, 2003; Yang, Hsu & Huang, 2004) dikkate alindiginda; konusma, anlatma,
aciklama, paylagsma esasi iizerine temellendirilmis sayr konusmalarinin 6grencilerdeki say1
hissi gelisime katki saglamasi1 beklenen bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Say1 konusmalarinin, bir matematik probleminin ¢ézlimiine iligkin 6grencilerin goriis ve
onerilerini ortaya koyduklari, bulduklar1 ¢oziimleri sinifta tartistiklar1 ve alternatif ¢6ziim
yollarint ve bu yollara ulasma yontem ve siireglerini arkadaslariyla paylastiklar: etkinlikler
olmalariin (Parrish, 2010) say1 hissinin gelisimine katki sundugu sdylenebilir. Ciinkii say1
hissi; sayilarin anlam ve degerlerini bilmek ve bu bilgiyi standart kurallar ve kalip islemlere
bagl kalmaksizin basarili bir sezgiyle esnek bir sekilde kullanabilmektir (Cekirdekci, Sengiil
& Dogan, 2016). Okullarda 6gretilen matematigin kural ve rutin islem merkezli olmasi,
okullarda say1 hissi kullanimina iligkin yeterli calisma yapilmamasi ve 6grencilerin say1 hissi
kullanimina glidiilenmemelerinin say1 hissi gelisimini olumsuz etkiledigi (Filiz & Moral1, 2020;
Harg, 2010; Kayhan-Altay, 2010; Menon, 2004; Singh, 2009; Takir, 2017; Yang, 2005) dikkate
alindiginda; 6grencilere ¢ézlim yollarini agiklatarak siire¢ hakkinda paylasimda bulunulmasini
saglayan, 6grencilerin problemi dogru ¢dzmelerini ve 6zellikle de problemi ¢ozerken farkh
¢oziim yollari kesfetmelerini ve bu kesiflerini sinif ortaminda paylagmalarini hedefleyen say1
konusmalarinin say1 hissinin gelismesine katki sundugu sdylenebilir.

Ogrencilerin ¢ogu zaman aliskin olduklar1 sekilde islem yapma egiliminde olmalar,
O0grenmis olduklar1 kurallar1 uygulamay1 yeglemeleri, kural temelli standart yontemleri
kullanmalar1 say1 hislerinin diisiik olmasina neden olmaktadir (Parrish ve Domminick, 2022;
Ruter, 2015; Sengiil & Giilbagc1, 2012; Ulkii, 2023; Yang & Sianturi, 2020). Ayrica matematik
Ogretim programinda ve ders kitaplarinda yer alan etkinliklerin yetersiz ve rutin olmalar1 da
Ogrencilerin say1 hissini ve matematik basarilarini diisiirmektedir (Abdioglu & Cevik, 2018;
Bozkurt & Kuran, 2016; Cetin, 2010; Gezgin & Bal, 2021). Gorsel 6gelere agrilik veren, birden
fazla duyuya hitap eden, aktif katilim saglayan ve paylasima dayali olan etkinliklere yer
verilmesi matematige iliskin olumlu tutum gelismesini ve akademik basarinin artmasini
saglayacaktir (Gezgin & Bal, 2021). Kald1 ki, 6grenciler kendilerinin bizzat igin i¢inde olduklar1
egitim-ogretim etkinliklerini tercih etmektedirler (Atweh & Goos, 2011). Dolayisiyla, say1
konusmalariin 6ziinde yer alan, 6grencilerin farkli alternatifler tiretmeleri, farkli ¢dziim yollar
bularak diger dgrencilerle paylasmalart 6zelliginin say1 hissinin gelisime katki saglayacagi
sOylenebilir. Ayn1 zamanda, say1 konusmalarinda zihinden hesap yapma, cevaplari listeleyerek
¢6ziim yollarin1 hem 6gretmenle hem de diger 6grencilerle paylasma ve dogru cevaba alternatif
¢Oziim yolar1 lizerinden tartisarak ulagsma gibi siireglerin isletilmesinin (Flick & Kuchey, 2015;
Oztiirk, Durmaz ve Can, 2019) 6grencilerin say1 hislerinin gelismesi iizerinde énemli bir etkisi
oldugu soylenebilir.
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Arastirma sonucunda ulasilan, sayr konusmalarinin 6grencilerin say1 hisleri tizerinde
etkili oldugu sonucu; Oztiirk, Durmaz ve Can (2019) tarafindan yapilan ve say1 konusmalarimin
ogrencilerinin say1 hissi puanlarint anlamli bir bigimde etkiledigi ve matematik 6grenmeye
iliskin sorunlarin giderilebilmesi bakimindan say1 konugmalarinin fonksiyonel ve yararl bir
ogretimsel arag¢ olduklar1 sonucuyla ortiismektedir. Flick ve Kuchey (2015) tarafindan yapilan
calismada ulagilan, say1 konusmalarinin matematiksel fikirlere iliskin ortak anlayis ve
arglimanlar gelistirdigi, etkili matematik 6gretimine katki sagladigi, say1 hissini ve hesaplama
akiciligini gelistirdigi sonucu, arastirma bulgularimizla paralellik géstermektedir. Humphreys
ve Parker (2015) tarafindan yapilan ve dgrencilerin yaptiklari islemleri anlamlandirmalarini,
sayilar arasi iliskileri fark etmelerini ve farkli ¢6ziim yollar1 gelistirmelerini saglayan say1
konusmalariin o6grencilerin say1 hislerinin gelisimine katki sundugu sonucu, arastirma
bulgularimiz1 desteklerken; Yang ve Wu (2010) tarafindan yapilan calismada ise, arastirma
sonuglarimiza benzer olarak, matematik dersinde ise kosulan uygulama agirlikli etkinliklerin
ogrencilerin say1 hissinin gelisimine pozitif etkilerinin oldugu ortaya konmustur.

Yapilan c¢aligmalarda o6gretmenlerin 6grencilerin diisiincelerine 6nem vermelerinin,
ogrencileri konusmaya giidiilemelerinin, merak olusturucu ve arastirmaya yonlendirici sorular
yoneltmelerinin, 6grencilerin derse karsi daha ilgili olmalarim sagladigi ortaya konmustur
(Geng, 2016; Hassan, 2013; Ugurel, 2010). Ayrica yapilan aragtirmalar, 6grencilerin problem
cozerken kurduklar iligkileri, kullandiklar1 yontem, teknik ve stratejileri, alg1 ve diisiincelerini
yeterince ifade edemediklerini gostermektedir (Bayhan, 2023). Bu nedenle G6gretmenler,
matematik derslerinde sadece Ogrencilerin bulduklari dogru cevaplara degil; dogru cevabi
ararken uyguladiklar1 yontemlere, kullandiklar1 iligskilere de 6nem vermeli ve Ogrencilerin
dogru cevaba ulagma siirecini ifade etmelerine olanak tanimahdirlar (Cekirdekei, 2015). Say1
konusmalari, Ogrencilerin sayilar arasi iligkileri anlamalarimi ve alternatif ¢oziimler
gelistirmelerini saglamaktadir. Say1 konugmalarinda 6grencilerin fikirlerini paylasmalari, diger
ogrencilerin hesaplamalar konusunda farkl: fikirleri ve stratejileri 6grenmelerini, farkli yol ve
yontemleri fark etmelerini saglamakta, bu da say1 hissine olumlu etki yapmaktadir. Say1
konusmalarinda yer alan, problemin ¢oziimiine iliskin yol haritasinin agiklanmasi, 6grencilerin
say1 hissi gelisimlerine katki yapmaktadir.

Arastirmada ulasilan, say1 konusmalarinin 6grencilerin say1 hissinin gelismesi {lizerinde
etkili oldugu sonucu, baska calismalarla da desteklenmektedir. Ulkii (2023), say1 hissinin etkili
egitim-0gretim ortami ve say1 konugmalar ile gelistirilecegini ifade ederken; Toptas (2015),
ilkokulda temelleri atilan matematigin kavranabilmesi i¢in dilin dogru ve etkin bir bigimde
kullanilmas1 gerektigini ifade etmektedir. Doruk (2011), matematigin istenen diizeyde
Ogrenilebilmesi i¢in Ogrencilerin karsilastiklar1 ve ¢dzme ¢abasina girdikleri matematiksel
problemleri tartismalar1 ve ¢oziime iliskin bulduklar1 yol, yontem ve teknikleri arkadaslariyla
paylagsmalar1 gerektigini  belirtmektedir. Kotsopoulos (2007) ise yaptig1 arastirmada,
ogrencilerin iletisim i¢inde olmalarinin say1 hislerini gelistirdigini ortaya koymustur. Pirim,
Aktas ve Sadik (2022) tarafindan yapilan ¢alismada ulasilan, okudugunu anlama ve dinleme
becerisinin matematik basarisi tizerinde etkili oldugu sonucu, say1 konusmalarinin say1 hissi
tizerinde etkili oldugu sonucumuzla benzerlik gostermektedir.

Say1 hissi ile akademik matematik basarisi arasinda olumlu yonde anlamli bir iligkinin
varhigr (Harg, 2010; Kayhan-Altay, 2010; Mohamed & Johnny, 2010; Sengiil & Giilbagci,
2012; Yang, Li & Lin, 2008), say1 hissinin gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Say1
hissi anlamli 6grenmeyi saglamakta ve bu sayede matematige iliskin 6grenilenlerin transfer
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edilerek basar1 elde edilmesi temin edilmektedir (Cekirdekci, Sengiil & Dogan, 2016).
McGuire, Kinzie & Berch (2012)’e gore, ilkokul yillarinda gelismeye baslayan say1 hissi, daha
sonraki yillara iliskin matematik basarisini biiyiik oranda yordamaktadir. Bu durumda, ilkokul
cagindaki 6grencilerin say1 hislerini gelistirecek etkinliklerin ve uygulamalarin, ezbere dayali
o0grenmenin Oniine gegcilebilecegi, anlamli 6grenmeyi saglayabilecegi, akademik basariy1
artirabilecegi ve matematige yonelik olumlu tutum gelistirilmesini saglayabilecegi sdylenebilir.
Kaldi ki, Singh (2009)’e gbre 6grencilerin matematige kizgin olmalarinin, kaygi duymalarinin
ve matematikten uzaklasmalarinin nedeni hesaplamalarda kurallara asir1 baghliktir. Ciinkii
kendilerine dayatilan kurallar1 uygulamak disinda bir sey yapmayan/yapamayan Ogrenciler,
yaptiklar1 islemlere anlam veremedikleri gibi zevk de almamaktadirlar. O halde, say1
konusmalarinin 6grencilerin sayi hissi lizerinde gelismeye yonelik olumlu ve anlamli bir etki
yapmast dogal bir sonu¢ olarak karsilanmalidir. Ciinkii say1r konusmalari, matematik
ogretiminde kullanilan rutin prosediirlerin disinda, 6grenci merkezli bir uygulamadir.

Arastirmada, say1 konusmalarinin say1 hissi yiiksek olan 6grencilerin say1 hisleri lizerinde
etkili olmadigi sonucuna ulasilmistir. Sayr hissinin, sayilarla mantikli  kestirimlerde
bulunabilme, say1 oriintiilerini anlama, etkili hesaplama yolunu belirleyebilme, rutin islemleri
ve kurallar1 devre dis1 birakabilme Ozelliginden dolayr (Bana ve Dolma, 2006), sayi
konusmalariin bu niteliklere sahip 6grencilerde art1 bir gelismeye neden olmamasi dogal
karsilanmaktadir. Bu durumda; 6grencilerde gelistirilmesi beklenen becerilerin 6grencilerde
zaten mevcut olmasinin bir sonucu olarak, say1 konusmalarinin bu becerilerde kismi artiglarin
olmasini sagladigi, ancak bu artisin anlamli bir farklilhik olusturacak derecede olmadigi
sOylenebilir. Ciinkii egitimin-6gretim yasantisinin ilk yillarinda 6grenilmeye baglanan ve ileriki
yillarda gelisen say1 hissi, say1 konusmalar1 ve diger matematik kavramlar1 6grenmeyle giicli
bir iliski i¢indedirler (Cekirdekci, Sengiil & Dogan, 2016).

Arastirmada ulagilan, say1 konusmalarinin say1 hissi yiiksek 6grenciler lizerinde anlamli
diizeyde bir farklilik olusturmadigi sonucu, Kyaw ve Thein (2018) tarafindan gerceklestirilen
ve say1 hissi agisindan iyi olan grencilerin problem ¢6zme becerilerinin de 1yi oldugu veya
say1 hissi agisindan zayif olan dgrencilerin problem ¢dzme becerilerinin de zayif olduklari
sonucuyla ortlismektedir. Helvaci-Yildirim (2023) tarafindan yapilan ¢alismada da sayi hissi
yiiksek olan &grencilerin problem ¢6ziimiinde ve hesaplamalarda bilinen algoritmalari
kullanmadiklar1 soncuna ulagilmistir. Marga, Kusmayadi ve Fitriani (2020) tarafindan yapilan
calismada ise aragtirma sonuglarimizi destekler sekilde yiiksek diizeyde say1 hissine sahip olan
ogrencilerin matematiksel problem durumlarinda zihinden islem yapma stratejilerini daha fazla
kullandiklar1 tespit edilmistir.

Ogrencilerin akademik matematik basarilarinin say1 hissi ile anlamli sekilde baglantili
olmas1 (Biitliner, 2018; Cheung & Yang, 2020; Cekirdekei, 2015; Giinkaya, 2018; Giirefe,
Onciil & Es, 2017; Kyaw & Thein, 2018; Marga, Kusmayadi & Fitriana 2020; Oztiirk, Durmaz
& Can, 2019; Sevgi & Alpaslan, 2020; Singh, Rahman, Ramly & Hoon, 2019; Ulusoy, 2020;
Yang, 2019; Yang & Sianturi, 2020; Yang & Sianturi, 2019; Yapic1 & Altay, 2017; Yenilmez
& Yildiz, 2018), say1 hissinin 6nemini ortaya koymaktadir. Say1 hissi gelismis olan ¢ocuklarin;
sayilarin ifade ettikleri anlamlari iyi bildikleri, sayilar arasindaki goreceli ve mutlak
biiytikliikleri fark edebildikleri, yaptiklar1 hesaplamalarin etkilerini ifade edebildikleri ve
cevrelerinde meydana gelen olaylarin ve mevcut nesnelerin Slglimlerinin yapilabilmesi igin
referans noktalari olusturabildikleri bilinmektedir (Altay & Umay, 2013; NCTM, 2014). Bu
durum, say1 hissine yonelik bu o6zelliklere sahip olan Ogrencilerin, say1 konusmalarindan
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etkilenerek fazladan bir sayr hissi gelistirmedikleri seklinde agiklanabilir. Kaldi ki, say1
konusmalarmin say1 hissinin gelisimi {izerinde kismen etkili oldugu da arastirma
sonuglarindandir.

Say1 hissi yiiksek olan Ogrenciler, problem ¢oziimlerinde esnek stratejiler iiretip
kullandiklar1 gibi zihinden iglem yapma ve kestirimde bulunma gibi becerilerde de yetkindirler
(Yang & Sianturi, 2020). Bu durumda, farkli ¢6ziim yollarinin bulunmasi, farkli stratejilerin
gelistirilmesi, farkindalik yaratilmasi ve paylasilmasi temelli sayr konusmalarinin, bu
Ozelliklere sahip Ogrenciler tizerinde fazla etkili olmamasi beklenen bir sonug¢ olarak
degerlendirilebilir. Kald1 ki gelismis olan bir 6zelligin tekrar gelistirilmesinin de ¢ogu zaman
olanakli olmadigi sdylenebilir. Ayni1 zamanda, say1 hissi yliksek Ogrencilerin matematik
becerilerinde akademik anlamda bagarili olduklar1 yapilan arastirmalarla ispatlanmistir (Casey,
Lombardi, Thomson, Nguyen, Paz, Theriault & Dearing, 2018; Libertus, Feigenson &
Halberda, 2013; Libertus, Odic, Feigenson & Halberda, 2016; Shanley, Clarke, Doabler, Kurtz-
Nelson &e Fien, 2017).

Arastirmada, say1 konusmalarinin say1 hissi diigiik olan 6grencilerin say1 hisleri tizerinde
etkili oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, 6grenciler tarafindan problem ¢oziimiine iliskin farkli
alternatifler iiretilmesinin, farkli ¢6ziim yollar1 bulunmasinin ve 6zellikle bulunan ¢éziim yol
ve yontemlerinin sinif ortaminda paylasilmasinin say1 hissi gelisiminde etkili oldugu seklinde
yorumlanabilir. Hesaplamalarda ve islem yapmada verimliligi, esnekligi, dogrulugu ve
etkililigi esas alan, var olan problemin nasil ¢oziilebilecegi hakkinda kisa konugmalar1 igeren
say1 konugsmalarinin (Parrish & Dominick, 2022), esnek ve etkili stratejilerden yararlanarak
matematiksel ¢ikarimda bulunabilme hissi olarak tanimlanan say1 hissi tizerinde etkili olmasi
dogal bir sonugtur. Ciinkii say1 hissi; hesaplamalarda ve iglem akiciliginda oriintiileri anlama,
esnek zihinsel islem yapabilme, tahminde bulunabilme ve sayisal degerlere iligkin karar
verebilmedir (Greeno, 1991). Dolayistyla, say1 konugmalarinin ana eksenini olusturan temel
Ozelliklerin, say1 hissinin ana eksenini olusturan temel varsayimlarla ortiistii ve bu durumunda
karsilikli etkilesimden dogan beceri artiglarint sagladigi soylenebilir (Flick & Kuchey, 2015).

Arastirmada ulagtigimiz say1r konugmalarinin say1 hissi diisiik olan 6grencilerin say1
hisleri iizerinde etkili oldugu sonucu, Flick ve Kuchey (2015) tarafindan yapilan ¢alismada
ulasilan, say1 konugmalarinin matematiksel basar1 ve say1 hissi stratejilerini kullanma tizerinde
etkili oldugu sonucuyla ortiismektedir. Sengiil ve Giilbagc1 (2013) tarafindan yapilan
calismada, Ogrencilerin say1 hissinin oldukc¢a diisiik diizeyde oldugu, 6grencilerin problem
cozmede esnek stratejiler liretemedikleri, zihinden hesaplama ve kestirimde bulunma gibi
becerilerde yeterli olmadiklari sonucuna ulasilmis, bu eksikligin giderilmesi i¢in ise matematik
Ogretim programlarinda sayr hissine ve sayi konugmalar1 uygulamalarina daha fazla yer
verilmesi gerektigi aciklanmistir. S6z konusu ¢alisma sonuglarina benzer olarak, calismamizda
ulastigimiz sonugclar, say1 konugmalar1 aracilifiyla say1 hissi stratejilerinin (zihinden iglem,
tahmin etme vb.) gelistirilebilecegini gostermektedir. Cilinkii problem ¢6zme siirecinde
uygulanan/uygulanmasi istenene kural temelli stratejiler 6grencilerin matematiksel diisiince ve
anlayislarii sinirlamaktadir (Chen, Li & Yang, 2013). Kaldi ki, 6grencilerin say1 hissi
performanslari birinci sinif seviyesinde ¢ok diisiik olmakta (Palabiyik, 2022) ve bu his ilkokul
yillarinda gelismektedir (Griffin, 2004).

Say1 hissi kullanim1 matematiksel akil isletmeyi, esnek hesaplamalar yapabilmeyi, 6zgiin
¢Ozilim stratejileri iretebilmeyi ve agiklayabilmeyi; say1 konusmalari ise problemi tanimlamayn,
farkli ¢oziim yollar1 bulmay1 ve ¢oziim siirecini ayrintili ifade etmeyi igermektedir. Say1
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hissinin 6nemli bir beceri olan say1 konugmalar1 ile yakin bir iliskisinin bulunmasi, say1 hissi
diisiik 6grencilerin say1 hislerinin gelistirilmesi siirecine olumlu olarak yansiyabilmektedir.
Say1 hissi zihinden islem yapma, sayilar arasinda iligki kurma, iletisim saglama, problem
¢Ozme, kestirimde bulunma ve akil yiiriitmeyi i¢ceren bir kavramdir (Acar, 2019). Bu nedenle,
say1 konugmalarinda yer alan ¢6ziimii kestirme, farkli yol ve yontemler deneme ve bulma, beyin
jimnastii yapma ve problemin ¢Ozliimiine katki sunan biitin bu siireci
paylagsma/anlatma/konusma becerilerinin say1 hissinin gelismesini sagladig1 soylenebilir.

Flick ve Kuchey (2015)’e gore, 6grencilerin problemlerin ¢oziimiine iliskin bulduklar
yollart sinifta paylagmalari say1 hissi gelisiminde etkili olmaktadir. S6z konusu ¢aligmada, say1
konusmalarinin her simif diizeyine uygun bir Ogretim aract haline getirilmesi, smif
tartigmalarinin ve paylagimlarin artirilmasi, zihinden hesaplama becerilerine yer verilmesi
gerektigi ifade edilmistir. Arastirma sonuglarimizi destekleyen bu agiklamalar, sayi
konusmalarimin problemin ¢ozlimiine iligkin siireci detaylandirma acgisindan sayi hissinin
gelismesi ve buna bagli olarak matematik basarisi lizerinde etkili oldugunu gostermektedir.
Say1 hissinin, 6grenilebilen ve 6gretilebilen bir kavram olmasinin sinif ortamini, zengin 6gretim
etkinliklerini, kullanilacak farkli yontem ve teknikleri 6n plana ¢ikarmasi (Griffin, 2004) da
arastirmada ulastigimiz, say1r konusmalarinin sayr hissi diisiik 6grencilerin say1 hislerinin
gelismesinde etkili oldugu sonucuyla ortiismektedir. Ogrenme ortammin ve O3renme
ortamindaki uyaranlarin egitim-6gretim faaliyetleri lizerindeki etkileri dikkate alindiginda,
ogrencilerde say1 hissinin geligmesi i¢in iyi bir egitim ortamina, zengin uyaricilara, kaynak ve
arac gere¢ cesitliligine gereksinim oldugu sdylenebilir. Bu gereksinim sayr konusmalarini
onemli hale getirmektedir.

Say1 konusmalarinin daha somut deneyimler sunmasinin, soyut diisiinme becerisi tam
gelismemis birinci sinif 6grencilerine somut olay ve durumlar iizerinden hitap etmesinin say1
hissinin gelismesini sagladig soylenebilir. Kaldi ki, Ak (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da
say1 hissinin matematik yasantisinin devamlilii ve soyut diisiinme becerisinin gelismesiyle
baglantili oldugu, dolayisiyla somut eylem ve etkinliklerle bu becerinin gelistirilebilecegi
sonucuna ulasilmistir. Bozkurt ve Ozmusul (2021)’un, matematik ders kitaplarinda tiim
ogrenme alanlarinda daha ¢ok imgesel ve sembolik diizeyde etkinliklerin yer aldig tespiti, say1
konusmalar1 gibi 6grenci merkezli ve aktif katilmli etkinlikleri 6nemli hale getirmektedir.
Ciinkii 0grencilerin matematigin estetik ve eglenceli yoniinii kesfedebilmelerini, giinliik
yasamla iliski kurabilmelerini, islem yapma ve problem ¢6zme siirecine aktif katilmalarini
saglayacak etkinliklere gereksinim bulunmaktadir (Bjorklund & Ahlskog-Bjorkman, 2017).
Say1 hissi gelismis Ogrencilerin matematik dersine yonelik on yargilarindan uzaklasarak
matematige iliskin basartya atim atacaklar1 (Ulkii, 2023) dikkate alindiginda, say1 hissini
gelistirici say1 konusmalarina gereken 6nemin verilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Say1 hissi diistik 6grencilerin kagit-kalem iglemi yaparak ¢oziim stratejisi gelistirdikleri
ve say1 hissi diizeyi arttik¢a zihinden islem yapma stratejilerinin de artti§i (Helvaci-Yildirim,
2023) dikkate alindiginda, say1 konugmalarinin say1 hissi diisiik 6grenciler tizerinde daha etKkili
olmasinin gerekgeleri ortaya c¢ikmaktadir. Bu dogrultuda; 6grencilere farkli ¢dziimler
tiretmenleri ve ¢oziim iiretme siirecini ifade etmeleri {izerine kurulu olan say1 konusmalarini
deneyimleme firsatinin taninmasi gerektigi soylenebilir. Cibir & Yazgan (2021) tarafindan
yapilan ve arastirma bulgularimizi destekleyen calismada da sayr hissi diisiik 6grencilerin
problem ¢ozme siirecinde alisilagelmis hesaplama ve islem yapma stratejilerini daha fazla
kullandiklart sonucuna ulasilmistir. Bu sonug¢ da say1 konusmalarinin, say1 hissi diisiik olan
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Ogrencilerin say1 hissi gelismeleri lizerinde etkili olmasinin nedenlerini ortaya koymaktadir.
Ciinkii say1 konugmalar1 6grencilerin, kavramlar1 kendi baslarina yeniden olusturmalarina,
yapilandirmalarina, tanimlamalarina ve ifade etmelerine olanak saglamaktadir.

5.2. Oneriler

1. Problem ¢b6zme, alternatifler iiretme, farkli yollar deneme, ¢ikarim yapabilme ve
elestirel diisiinme yeteneklerinin daha iist diizeylere getirilebilmesinde say1 hissi kavraminin
Oonemi biiylik oldugundan, s6z konusu yeteneklerin gelistirilebilmesi i¢in say1 konusmalarina
hem 6gretim programinda hem de derse iliski materyallerde yeterince yer verilmelidir.

2. Matematik dersi 6gretim programlarinda say1 hissi kazanimlari agik ve net olarak yer
almali, say1 hissi gelisimi ve akademik matematik basarisi icin say1r konusmalart 6gretim
programlarinda 6nemli bir alternatif strateji olarak sunulmalidir.

3. Problemin ¢oziimiine iliskin olarak, 6grencilerin bulduklari sonucun dogrulugunun
yani sira, sonuca ulasma siirecleri tizerinde de durulmali ve bu amagla 6grencileri farkli ¢6ziim
yollar1 iizerinde tartismaya ve paylasmaya yonlendiren sayr konusmalarina daha c¢ok yer ve
zaman ayrilmalidir.

4. Farklr stratejiler iizerinde diisiinme, farkli bakis acilar1 gelistirme, ulastiklar
sonuglar1 agiklama, dogru stratejiyi kullanma gibi birtakim becerileri edinebilmeleri i¢in
Ogrencilerin say1 hislerinin gelismis olmasi gerekir. Bu nedenle, 6grencilerin farkli degiskenler
arasindan se¢im yapabilmelerine olanak taniyan ve dgrencilerin problemin ¢oziimiine iliskin
kesiflerini sinifla paylasmalarini saglayan say1 konugmalar1 yaptirilmalidir.

5. Ders kitaplarinda say1r konusmalarina yer verilmeli; dgrencilerin zihinden islem
yapabilme, kestirimde bulunabilme, esnek diisiinebilme, muhakeme yapabilme, sonuglari
degerlendirebilme becerilerini gelistirecek etkinlik drnekleri ders kitaplarinda yer almalidir.

6. Ozellikle say1 hissi diisiik 6grencilerin, say1 hissi yerine kural temelli ¢dziim
stratejilerini  kullanmalarim1 en aza indirerek matematik bagarilarini artirmak amaciyla
Ogretmenler tarafindan problemlerin ¢oziimiinde say1 hissini 6n plana ¢ikaran say1 konugmalari
gibi etkinlikler yaptirilmali ve d6grencilerin bu yondeki ¢abalar1 desteklenmelidir.

7. Say1 hissi 6gretmenler tarafindan desteklenmeli, ders isleme siirecinde 6grencilerin
probleme iliskin diisiincelerini agiklayabilecekleri ve tartisabilecekleri bir ortam olusturularak
say1 konugmalar1 6n plana ¢ikarilmali, 6grenciler problem ¢oziimlerinde standart kural ve islem
temelli yontemlere zorlanmamali, say1 hissini kullanmalar1 yoniinde desteklemelidirler.

8. [Egitim-0gretim ortamlarinda kullanilan kaynak ve arag-geregler sayr hissini
gelistirecek say1 konusmalari igerikli materyaller olarak yeniden dizayn edilmeli, say1 hissini
gelistirecek  konularin  kavratilabilmesi icin sayr konusmalart uygulama kilavuzu
hazirlanmalidir.

9. Sayr hissinin gelistirilmesinde O6gretmenlerin  etkileri dikkate alindiginda,
Ogretmenlere say1 konusmalart hazirlama ve uygulama ile say1 hissi konusunda hizmet ici
egitim verilmeli, ayrica 6gretmen adaylarina lisans egitimleri sirasinda say1 hissinin 6nemi ve
nasil gelistirilecegi ile say1r konusmalarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi yontemleri
konularinda sonug alic1 ve uygulama agirlikli hizmet 6ncesi egitim verilmelidir.

10. Sayr  konusmalarinin  temelinde  problemin  ¢oziimiine  iliskin  kisa
konusmalar/agiklamalar yapmak yer aldigindan, oOgrencilerin etkilesime girebilecekleri,
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problem ¢ozme siirecine aktif katilabilecekleri ve kendilerini 6zgiirce ifade edebilecekleri
0zglin egitim ortamlar1 olusturulmalidir.

11. Bu arastirmada say1 konusmalarinin ilkokul birinci sinif 6grencilerinin say1 hissi
tizerindeki etkisi incelenmistir. Say1 konusmalarinin diger egitim kademelerindeki 6grencilerin
say1 hisleri lizerindeki etkisini inceleyen ¢alismalar yapilabilir.

12. Say1 konusmalarinin say1 hissi tizerindeki etkisini farkli degiskenler (sinif, okul tiirt,
yas, cinsiyet, aile egitim durumu, ailenin gelir diizeyi vb.) baglaminda inceleyen ¢alismalar
yapilabilir.

13. Say1 konusmalarmin 6zel egitime gereksinim duyan &grencilerin sayr hissi
tizerindeki etkisini inceleyen ¢aligmalar yapilabilir.
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Okul Miidiirlerinin Sahip Olmalari Gereken Yeterliklerin
Ogretmen Goriisleri Baglaminda Incelenmesi

Mehmet Gezelge?

Oz

Artan sorumlulukla beraber okullarin iyi yonetilip basarilarinda artig saglanmasi, okul miidiirlerin
birtakim yeterliliklere sahip olmalartyla miimkiin olacaktir. Yeterlilik, bireyin bir gorevi belirli
mekan ve zamanda yerine getirebilme becerisi; bir isi yapabilmesi i¢in bireyin sahip olmasi gereken
bilgi ve beceriler biitliniidiir. Bu arastirma, okul yoneticilerinin yeterliklerini 6gretmen goriisleri
baglaminda ortaya koymak ve bu yeterliklerin gelisimine katki sunmayir amaclamaktadir.
Arastirmamiz nitel bir aragtirma olup, kolayda 6rnekleme modeli kullanilmigtir. Bu model ile,
Ankara’nin Polatl ilgesinde yer alan farkli egitim programlarina sahip ortaokullarda gérev yapan
15 6gretmene ulagilmis ve yari yapilandirilmig goriisme formunda yer alan 10 adet agik uglu soru
sorulmustur. Igerik analizi yontemi ile, 5gretmenlerden toplanan bilgiler analiz edilmistir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgulara bakildiginda 6gretmenler, ortaokul miidiirlerinin sahip olmalari
gereken yeterlilikleri; insani agidan empati sahibi, yoneticilikleri ile ilgili egitim almus, kilik kiyafete
dikkat eden, deneyimli, ¢ocuklarin gelisim donemi olan ergenlige hakim, iletisimi kuvvetli, adalet
sahibi, modern diinyaya ayak uyduran kisiler olarak ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Okul yonetimi, Okul yéneticisi, Ogretmen, Yonetici yeterlikleri.

Examination of the Competencies that School Managers Should
Have in the Context of Teachers' Opinions

Abstract

With increasing responsibility, managing schools well and increasing their success will be possible
if school principals have certain competencies. Competence is the ability of an individual to perform
a task in a specific place and time; it is the set of knowledge and skills that an individual must have
in order to do a job. This research aims to reveal the competencies of school administrators in the
context of teacher opinions and to contribute to the development of these competencies. Our research
is a qualitative research and a convenience sampling model was used. With this model, 15 teachers
working in secondary schools with different educational programs in Polatl district of Ankara were
reached and 10 open-ended questions were asked in a semi-structured interview form. With the
content analysis method, the information collected from the teachers was analyzed. Looking at the
information obtained as a result of the research, teachers expressed the qualifications that secondary
school principals should have as individuals who have human empathy, have received training in
their management, pay attention to clothing, are experienced, have mastered the subject of
adolescence, which is the developmental period of children, have strong communication, have
justice and keep up with the modern world.

Keyw words: School Management, School Administrators, Teacher, Administrator competencies.
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Mehmet Gezelge

Giris
Toplumlar, tarihin her doneminde oldugu gibi giiniimiizde ve gelecekte en iyi egitim sistemine
sahip olmak i¢in ¢aba gostermektedirler. Ciinkii egitim, toplumlarin ilerlemesini saglayan
yegane sistemdir. Kiiresel diinyadaki hizli degisim izlendiginde kendini yenileyemeyen
kurumlarin varligini devam ettiremedikleri goriilmektedir (Canli, Demirtas & Ozer, 2015).
Muasir medeniyet seviyesinin lstiine ¢ikmak i¢in egitimi Onceleyen toplumu insa etmek
gerekmektedir. Bilginin sahip oldugu 6nem, onun iiretilmesini de degerli kilmaktadir. (Eroglu,
2014). Bu baglamda bilgiyi tireten nitelikli egitim kurumlar1 biiyiik bir 6neme sahiptir. Diinya
degisip gelisirken toplumun ¢ogunlugunu yakindan ilgilendiren okullar da degisip gelismelidir.

Egitim kurumlar, iilkelerin gelecegi olarak goriilen ¢ocuklarin yetismesini saglayan,
toplumun muhtag oldugu insan giiciinii temin eden, kiiltiir aktarimin dstlenen, girdisi insan
oldugu gibi ¢iktis1 da insan olan, insani iliskilerin gii¢lii oldugu kurumlardir (Seving & Saglam,
2018). Yaraticilik ve yenilik, bir kurumun verimini arttirarak diger kurumlardan ayrigmasini
saglar (Bayrak¢t & Eraslan, 2014). Egitim kurumlarinin hedeflerine ulasmasinda okul
yoneticilerinin yeniligi ve yaraticiligi benimsemesi etkili olacaktir. Bu anlamda okul
yoneticilerinin kurum hedefleri dogrultusunda yeniligi ve yaraticiligi onemseyen nitelikli
Ogrenci yetistirmeleri toplum yararina olacaktir. Ciinkii iyi yetismis insan giicii, toplumlarin
kalkinmasindaki en 6nemli unsurdur (Nacar & Demirtas, 2017). Okullarin degisip gelismesi,
biinyesinde barindirdig1 sistemin, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin
kendilerini bu duruma uyarlamalariyla saglanabilir. Degisimle beraber basarinin saglanmasi,
etkili liderin yonetimiyle miimkiindiir. Ynetim, okulu belirlenen hedeflere ulastirma ve okulu
bu hedeflerle uygun sekilde yasatma bi¢imidir (Taymaz, 2019).

Okul yoneticisi denilince akla okul miidiirleri gelmektedir. Okul yoneticisi, yonetimi
altindaki insan kaynagini beraberindeki diger kaynaklarla beraber yasal yetkileri gercevesinde
egitim hedefleri dogrultusunda kullanan lider olarak tanimlanabilir. Y 6neticiler ve yonetilenler
bakimindan “egitim kurumu yoénetimi” kavrami incelendiginde, okul yoneticisinin yetki ve
sorumlulugu barmndirdigi goriillmektedir (Koyuncu & Kazak, 2023). Bu sorumluluk, zaman
igerisinde egitim sisteminin gelismesiyle artmustir.

Artan sorumlulukla beraber okullarin iyi yonetilip basarilarinda artis saglanmasi, okul
midiirlerin birtakim yeterliliklere sahip olmalariyla miimkiin olacaktir. Bu calismamiz,
okullarin basarisim etkileyen faktdrlerden biri olan ydnetici yeterliliklerini ele almaktadir.
Yeterlilik, bireyin bir gorevi belirli mekan ve zamanda yerine getirebilme becerisidir (Giirsel,
2012). Yeterlilik, bireyin isi yapabilmesi i¢in sahip olmas1 gereken bilgi ve beceridir (Boydak-
Ozan, Nanto & Oztiirk, 2020). Her iki tanimda bir gérev igin gerekli yeterliligin dnemini
vurgulamaktadir. Orgiitiin hedeflerine ulasmasinda ydneticinin bilgi, tutum ve beceri gibi sahip
olmast gereken ozelliklerin timii yonetici yeterliligini ifade eder (Gokge, 2008). Buradan
hareketle egitimde en Onemli gorevlerden biri olan okul yoneticiliginin yeterliliklerinin
belirlenmesi son derece gereklidir. Cilinkii miidiir yeterliligi ve bu yeterliligin diizeyleri okulun
genel basarisinda son derece 6nemlidir (Korkmaz, 2005; Demirtas & Ozer, 2014).

Okul yoneticisi, orgiitii milli egitim hedefleri dogrultusunda ilerlemesini saglamanin yani
sira personeline rehberlik eden kisidir (Girsel, 2006). Okul ydneticilerinin 6gretmenlere
saglayacagi rehberlik, sahip olduklar1 yeterlilik diizeyleriyle son derece iligkilidir. Okul
yoneticisinin  yeterliliginden siiphe eden Ogretmen, onun liderligini tam anlamiyla
benimsemeyecektir.
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Okullar, toplumun her kesiminden 6grencilerin toplandigr egitim kurumlaridir. Tim bu
farkliliklarla beraber okulda birligi ve mutlulugu tesis etmek ve en nihayetinde basarinin
yakalanmasini saglamak, isini iyi yapan ve insanlarla iletisimi gii¢lii olan yoneticiler gerektirir.
Yonetici yeterliligine sahip miidiirlerin 6zellikleri; insanlarla olan iliskileri gii¢li, disiplinli,
misyon-vizyon sahibi ve lider ruhlu olarak ifade edilebilir (Yavas, Akiiziim, Tan & Ugar, 2014).
2014). Bir baska ifadeyle giivenilir, adil, lider, anlayish, sosyal ve demokratik olmak, okul
midirlerinde olmasi gereken baglica Ozelliklerdir (Dis & Akbaslh, 2019). Balct (2011)
calismasinda, okul yoneticilerinin bilgi, pedagojik, orgiitsel, ekonomik, kiiltiirel, ahlaki, ruhsal,
diinyevi okuryazarlik ve politik olmak tizere dokuz farkli alanda yerel ve kiiresel baglamda
okuryazar seviyede olmalar1 gerektigini ifade etmistir. Egitim kurumlarinin hedeflerine
ulagmalarini ve egitimlerinin arzulanan seviyede gerceklesmesini saglamak, dncelikle kendini
gelistiren yoneticilerle miimkiindiir (Boydak-Ozan, Nanto & Oztiirk, 2020). Bu nedenle,
yonetici yeterliliklerinin belirlenmesi hem yonetici atamalarinda hem de mevcut yoneticilere
rehberlik etme agisindan 6nem tasimaktadir.

Etkin liderlik stillerini kullanan idareciler, kurumlarin1 basariya ulastiracaklardir
(Akytirek, 2022). Okullarin basariya ulagmasi, okul yoneticilerinin kendilerini bir¢ok alanda
zamanin sartlarina uygun gelistirmeleriyle baglantilidir. Egitim diizeyleri yiiksek olan okul
yoneticilerinin 6z diizenleme becerilerinde de artis olmaktadir (Cekig, 2023). iletisim becerisi
olan, empati kuran, yeniliklere agik olan, adaletli yoneticilerin basarili olduklari tespit edilmistir
(Erzen, 2021). Yiiksek iletisim becerisine sahip okul miidiirleri, 6gretmenlerin orgiite
duyduklar1 giiveni olumlu anlamda etkilemektedir (Sagir & Parlak, 2018). Ayni1 zamanda
ogrenciler, veliler ve okul personeliyle kurulacak iyi iletisim faydali olacaktir. Ogretmenler,
okul miidiirlerinden ahlaki olarak adil olmalarini ve diiriist davranmalarin1 beklemektedirler
(Arslan, 2023). Okul miidiirlerinin ders programlarinin diizenlenmesinde, 6gretmenler arasi
gorev dagiliminda ve izin kullandirma konusunda adaleti gézetmesi son derece dnemlidir.

Bunun yani sira yoneticilerin egitim seviyeleri yonetim bigimlerini derinden
etkilemektedir (Teyfur, 2011). Yoneticilerin de tiim insanlarda oldugu gibi birtakim hedefleri
vardir. Bu hedeflerden biri, gorev aldiklar1 okulu 6rnek okul statiisiine yiikseltmektir (Kose,
2008). Bunun i¢in yoneticilerin 6gretmenlerle ortak paydada bulusmalar1 son derece dnemlidir.
Okul yonetimiyle ilgili islerde dgretmenlerin fikirlerine bagvurulmasi ve onlar1 ydnetime
katmasi, ydneticinin dgretmenler iizerindeki konumunu arttiracaktir (Ozer, 2023). Ayrica okul
yoneticisinin kurum kiiltiiriinii olusturmasi yoneticilerden beklenen ozelliklerden biridir
(Giirbiiz, Yildirim & Erdem, 2013).

Arastirmamizda, ortaokul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken yeterliklerin yine
ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri baglaminda tespit edilmesinin 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Tiirkiye’deki alan yazin incelendiginde okul yoneticilerinin yeterliliginin
belirlenmesi ile ilgili ¢aligmalarin alan yazin taramasiyla beraber Ogretmen goriisleri
cergevesinde gerceklestirildigi goriilmiistiir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz & Karakose, 2012;
Nacar & Demirtas, 2017; Yilmaz Bolat & Atasoglu, 2022; Yirci & Berk, 2021). Calismamiz
hem ortaokul miidiirlerini incelemesi bakimindan hem de goriisme formundaki sorular
bakimindan diger benzer calismalardan ayrismaktadir. Yine literatiir taramalarinda okul
idarecilerinin yeterlilikleriyle ilgili egitim camiast digindaki farkli kesimlerin ifade ettigi
birtakim kriterlerle olusturulan ¢alismalara rastlanmistir (Teyfur, 2011; Yavas, Akiiziim, Tan
& Ugar, 2014). Bu kriterlerin 6gretmenler tarafinda ifade edilmesinin daha saglikli olacagi
kanisindayiz.
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Egitim sistemindeki tiim taraflarin uzlastigl, giiniimiiz gelismeleri ¢er¢evesine uygun
olan, yonetici yeterliligi konusunda rehber, ihtiyaglar1 karsilayabilecek giivenilir ve kapsamli
yonetici yeterlilik standartlarina ihtiya¢ duyulmaktadir (Baran, 2015). Tiirkiye’de okullara
yonetici atamalar i¢in gercgeklestirilen yazili ve sozlii sinavlar agirlikli olarak ezber bilginin
Ol¢timiine yonelik oldugundan yeterliliklerin 6l¢iimiinii yeteri anlamda ortaya koyamamaktadir.
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yonetici segme ve atama yonetmeliginde degisen zaman
araliklarinda ihtiyaclara cevap vermesi beklenen degisiklikler yapilmaktadir. Sik olarak ifade
edecegimiz bu degisiklikler sistemin tam anlamiyla oturmadigini gostermektedir.

Egitim kurumlarinda &gretmenin konumu tartisilamaz. Hem yonetimle hem de
Ogrencilerle direkt iliski kurmasi bakimindan ve okulda ki is ve isleyisi diizenli olarak
gozlemlemesi acisindan Ogretmenlerin egitim ve yonetimle ilgili fikirleri son derece
kiymetlidir. Bu calismada 6gretmenlerin goriisleri baglaminda ortaokul miidiirlerinin sahip
olmalar1 gereken yeterliklerin tespiti hedeflenmektedir. Ogretmenlerin tecriibelerinden
hereketle anket sorularina verdikleri cevaplar neticesinde elde edilen veriler 15181inda yonetici
yeterlilikleri ifade edilmeye caligilacaktir. Alan yazinda yonetici yeterlilikleriyle ilgili
calismalar yapilmis olsa da degisen zaman igerisinde 6gretmenlerin goriisleri baglaminda yeni
calismanin yapilmasi ve nihayetinde alan yazina katki saglamanin yararli olacagi
diisiincesindeyiz.

Calismamiz sonucunda elde edilecek verilerin, miidiir ve miidiir adaylarinin kendilerini
gelistirme siirecine katki saglamasinin yani sira yetkililerede 151k tutmasi beklenmektedir. Okul
yOneticilerinin atamasinda ortaya konulacak hassasiyetin, iilkenin geleceginin insasinda 6nemli
rol oynayacag: fikrindeyiz. Zira okul yoneticileri, 6grencilere rehberlik eden dgretmenlere
rehberlik etmektedirler. Elde edilecek veriler 1s18inda atamalarda gozetilecek yeterliliklerin
belirlenmesinin yani sira halihazirda goérevde olan yoneticilere gerekli yeterlilikleri
kazandiracak hizmetici egitiminde igerigini olusturmasinda etkili olacagi kanisindayiz.

Bu caligmada okul yoneticilerinin yeterliklerini 6gretmen goriisleri baglaminda ortaya
koymak ve bu yeterliklerin gelisimine katki sunmak amaciyla, asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

1. Ortaokul miidiiriiniin sahip olmalar1 gereken insani 6zellikler nelerdir?

2. Ortaokul miidiirlerinin, lisans egitimleri disinda ne tiir akademik egitime sahip
olmalar1 gerekmektedir?

3. Ortaokul miidiirlerinin sahip olmalart gereken fiziksel 6zellikler neler olmalidir?

4. Ortaokul midiirlerinin, miidiirliik 6ncesi mesleki kidem siireleri ne kadar olmalidir?

5. Ortaokul midiirlerinin, ilkokul ve lise miidiirlerinden farkli olarak sahip olmalarini
gerektigini diisiindiigiiniiz 6zellikler nelerdir?

6. Ortaokul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken mesleki yeterlilikler nelerdir?

7. Ortaokul miidiiriinde yonetimsel agidan bulunmasi gereken beceriler nelerdir?

8. Okul midiirlerinin liderlik ve yoneticilik vasiflar1 dogustan mi1 sonradan mi1 kazanilir?

9. Okul yonetiminde geleneksel miidiirleri mi modern miidiirleri mi tercih edersiniz?

10. Okul miidiiriinii bir objeye benzetecek olsaydiniz neye benzetirdiniz?
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Yontem

Bu arastirma, okul yoneticilerinin yeterliklerini 6gretmen goriisleri baglaminda ortaya koymak
ve bu yeterliklerin gelisimine katki sunmay1 amaglamaktadir. Bu arastirma, nitel aragtirma olup
goriisme yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma, nitel veri toplama araglariin kullanildigi ve
olaylarin dogal bi¢imde, biitiinciil sekilde ve gercekgi olarak ele alarak siirecin gézlemlendigi
arastirma tiiriidiir (Yildirnim & Simsek, 2016).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2023-2024 egitim 6gretim yili, Ankara ili Polath ilgesinde yer alan
ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler arasindan segilen goniillii 15 6gretmen olusturmaktadir.
Katilimcilarin evreni yansittiklart ve sorulara dogru cevaplar verdikleri varsayilmistir.
Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir. Bu ¢alismada 6rneklem segiminde
kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan bu
ornekleme yontemi, arastirmacinin verileri kolay ve ekonomik toplamasimi saglar (Yagar &
Dokme, 2018).

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Demografik ozellikler Gruplar
Kadin
Erkek
Lisans
Lisansiistii
6-10 y1l
11-15yl
16-20 y1l
21+ yil
31-40
Yasg 41-50
51-60

Cinsiyet

Mezuniyet Durumu

Mesleki Kidem

P ABNowalw Gleo Nz

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin yeterliklerini 6gretmen goriisleri baglaminda ortaya
koymak ve bu yeterliklerin gelisimine katki sunmak amaciyla, arastirmacilar tarafindan
gelistirilen “Ogretmenlerin Gériisleri Isiginda Ortaokul Miidiirlerinin Sahip Olmas1 Gereken
Yeterlilikler” goriisme formu kullanilmistir. Gériigme formu, alan uzmani iki 6gretim liyesinin
onaymdan geg¢irilmistir. Gorlisme formu, katilimcilara yoneltilecek yar1 yapilandirilmis 10
sorudan olusmaktadir.

Bu arastirma, Sakarya Universitesi Egitim Arastirmalar1 ve Yayin Etik Kurulunun
07.02.2024 tarihli ve 28 sayili toplantisinda alinan “04” nolu karar ile uygun bulunmustur.
Arastirmaya katilmada goniilliik esas alinmis olup bu amacla katilimcilara Goniillii Onam
Formu imzalatilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada icerik analizi yontemi ile, 5gretmenlerden toplanan bilgiler analiz edilmistir. Icerik
analizi, sosyal gercekligi arastiran nesnel, sistematik, timdengelime dayali okuma araci olarak
onceden belirlenen olgiitlere gore kavramlardan, metinlerden, sozlii veya yazili materyallerden
anlamlar ¢ikarmay1 amaglayan metodolojik arag ve teknikler biitiiniidiir (Metin & Unal, 2022).
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Yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterlilikler olgu olarak ele alinip 6gretmenlerin
goriisleri baglaminda incelenmistir. Bu ¢alismada veriler, kodlanarak tablo haline getirilmis ve
yorumlanmustir. Iki arastirmacinin, mevcut veriler ile ilgili analizleri almarak, giivenirlik ve
gecerlik saglanmaya c¢alisilmis ve tek arastirmacit yanlili@i engellenmeye c¢alisilmistir.
Katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplar alt kategorilerde kod olarak gosterilmis ve alt
kategorilerin karsisinda frekanslar1 verilmistir. Katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplardan
yer yer dogrudan alint1 yapilmustir.

Bulgular
1. Ortaokul Miidiiriiniin Sahip Olmas1 Gereken Insani Ozelliklere Ait Bulgular

Ogretmenlere “Ortaokul miidiiriiniin sahip olmasi gereken insani &zellikler nelerdir?” sorusu
sorulmus, verilen cevaplar baglaminda elde edilen veriler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ortaokul Miidiirlerinin Sahip Olmasi Gereken Insani Ozelliklere Ait Goriisler

—

Kodlar

Empati

Samimi
Tletisim

Esnek

Tutarl
Destekleyici
Adil

Ornek
Diiriist-Giivenilir
Acik sozlii
Disiplinli
Sabirh
Merhametli
Caligkan
Ahlakli
Inisiyatif sahibi
Pratik

P RPEFEPNOFRPBRRNOFRPONEDNOPEFEO

Tablo 2 incelendiginde, okul miidiirlerinin insani 6zelliklerine iliskin en sik tekrarlanan
goriislerin; empati kurabilme, adil ve diiriist-gilivenilir olma oldugu gériilmiistiir. Ayrica, ikinci
sirada tekrarlanan insani Ozelliklerin iletisim becerisine sahip olmak ve merhametli olmak
oldugu; diger 6zelliklerin ise disiplinli, esnek, destekleyici, agik sozlii, caliskan, samimi, tutarli,
ornek, sabirli, ahlakli, inisiyatif sahibi ve pratik olmak oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin, ortaokul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken insani 6zelliklere iliskin
dikkat ¢ekici goriislerinden bazilar su sekildedir:

“Okul yoneticisinin anlayisli olmasi benim i¢in 6nemli. Yoneticinin empati yeteneginin giiclii
olmasint beklerim. Yonetici dgretmenlerin okul igerisinde yasadigi problemlerde, ¢6ziim odakli
olmal1 ve 6gretmeni desteklemelidir. Adil olmahidir.” (O3)

“Bir miidiiriin, idarecinin ilk olarak sahip olmasi gereken insani ozelligi adalet, sonrasinda ise
calisma ahlaki ve iletisim becerileri olmalidir.” (O15)

“Bir okul miidiirli, bulundugu ortam itibariyle duygularin1 yénetebilen biri olmalidir. Ogrenci-
Ogretmen-veli iletisimini basariyla yiiriitebilmesi i¢in miimkiin oldugunca kisileri tanimali, sosyo-
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kiiltiirel ¢evresini fark etmeli, 6l¢iilii ancak samimi iletisimde olmalidir. Diiriist, ¢caliskan, nezaketli
olmalidir.” (07)

“Disiplinli, empati yapabilen, gerektiginde merhametiyle 6n plana ¢ikan, organizasyon yetenegi
olan biri olmal1.” (012)
2. Ortaokul Miidiirlerinin Lisans Egitimleri Disinda Ne Tiir Akademik Egitime Sahip
Olmalar1 Gerektigine Ait Bulgular

Ogretmenlere “Ortaokul miidiirlerinin, lisans egitimleri disinda ne tiir akademik egitime sahip
olmalar1 gerektigini diisliniiyorsunuz?” sorusu sorulmus, verilen cevaplar baglaminda elde
edilen veriler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ortaokul Miidiirlerinin Lisans Egitimleri Disinda Sahip Olmalar: Gereken Akademik Egitime Ait
Goriisler

Kodlar

Cocuk Psikolojisi
Rehberlik

Egitim Yo6netimi
Dil Egitimi
Mevzuat

Tletisim

Felsefe

Halkla iliskiler
Teknoloji Kullanimi
Sanat

Kisisel Geligsim
Isletme
Organizasyon

RPRPPRPRPNWOWRWONRE N W

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin egitim yonetimi alaninda
akademik egitim almalar1 gerektigini ifade eden goriisleri 6n plana c¢ikmistir. Egitim
yonetiminden sonra ortaokul miidiirlerinin sahip olmalari gereken akademik egitimler
frekanslarina gore sirasiyla; ¢ocuk psikolojisi egitimi, iletisim egitimi, halkla iligkiler egitimi,
mevzuat egitimi ve teknoloji egitimi seklindedir. Bu konuyla ilgili 6gretmenler genel olarak on
ic ozellikten bahsetmislerdir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin, lisans egitimleri disinda sahip olmalar1 gereken
akademik egitimle ilgili goriislerinden bazilari su sekildedir:

“Egitim yonetimi, cocuk psikolojisi egitimi almalar1 gerekmektedir. Ayni zamanda mevzuata hakim
olmalar1 gerekmektedir.” (O5)

“Iletisim becerileri, liderlik 6zelliklerinin 6n plana ¢ikartilan, dili dogru ve giizel kullanimina
yonelik, felsefe, rehberlik, sanat vb. alanlarda egitime tabii tutulmalaria inaniyorum.” (06)

“Bir miidiir lisans egitimi diginda liderlik egitimi, kriz yonetimi egitimi, etkin dinleme ve etkili
iletisim egitimi gibi konularda egitim almahdir.” (O8)

“Bence okul miidiirleri lisans egitimlerinin disinda, ek olarak halkla iligkiler egitimi de almalilar.
Ciinkii okul yoneticileri halkla/velilerle siirekli temas halinde olan kisilerdir.” (O11)
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3. Ortaokul Miidiirlerinin Sahip Olmas1 Gereken Fiziksel Ozelliklere Ait Bulgular

Ogretmenlere “Size gore ortaokul miidiirlerinin sahip olmasi gereken fiziksel dzellikler var
midir? Varsa bunlar nelerdir?” sorusu sorulmus, verilen cevaplar baglaminda elde edilen veriler
Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ortaokul Miidiirlerinin Sahip Olmalar: Gereken Fiziksel Ozelliklere Ait Goriisler

Kodlar

Fiziksel Ozellik Yok
Giigli

Kilik Kiyafete Dikkat Eden
50 Yas Ustii

Takim Elbiseli

Fit

Temizlik

Sag ve Sakal

Saglik

WWPArARFRPNFPORFR M

Tablo 4 incelendiginde; okul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken fiziksel 6zelliklere
iligkin 6ne ¢ikan goriisiin kilik kiyafete iliskin oldugu goriilmektedir. Bunun disinda dort
ogretmen, ortaokul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken herhangi bir fiziksel 6zellik olmadigini
ifade etmigtir. Geriye kalan 6zellikler frekanslarina gore; temizlik, sa¢ ve sakal bakimi, saglikli
olmalari, takim elbise giymeleri, fit olmalari, elli yas iistii olmalar1 ve giicli olmalari
seklindedir. Bu konuyla ilgili 6gretmenler genel olarak sekiz 6zellikten bahsetmislerdir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken fiziksel dzelliklere iliskin
goriislerinden bazilar1 su sekildedir:
“Evet, var. Di1g goriiniisiine 6nem vermelidir. Her zaman temiz ve abartiya kagmayan giyim tarzi

olmalidir. (Sade ve sik) Erkekse mutlaka sa¢ ve sakal konusunda 6lgiilii olmali. Kisisel temizlige
dikkat etmelidir.” (03)

“Kilik kiyafetine dikkat etmeli, resmi (takim elbise) giyinmeli, sa¢ ve sakal tiragi olmali, kadinsa
etek ya da kumas pantolon giymeli, bakiml1 olmalidir.” (O5)
“Temiz giyim kusam (fiziksel goriiniim) disinda kisinin fiziksel 6zelliginin ¢ok da énemli olmadigi
gdriisindeyim”. (06)
“Okul yoneticileri fiziksel olarak saglikli, bakiml ve gii¢lii olmahidirlar. Yorucu bir igtir idarecilik.
Saglamlik ve dayaniklilik ¢ok 6nemlidir. Topluma hitap ettigi ve rol model oldugu i¢in de bakimli
olmalidir ydnetici.” (O11)
4. Ortaokul Miidiirlerinin Miidiirliik Gérevi Oncesi Yapmalar1 Gereken Mesleki Kidem
Siirelerine Ait Bulgular

Ogretmenlere “Ortaokul miidiirlerinin miidiirliik gérevi 6ncesi yapmalar1 gereken mesleki
kidem siireleri hakkinda ne diisliniiyorsunuz?” sorusu sorulmus, verilen cevaplar baglaminda
elde edilen veriler Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ortaokul Miidiirlerinin Miidiirliik Gorevi Oncesi Mesleki Kidem Siirelerine Ait Goriisler

Kodlar
Fikrim yok
4 Y1l

5Y1

10 Yil

25 Y1l

[EEN
P B NP P
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Tablo 5 incelendiginde; okul miidiirlerinin miidiirliikk gérevi 6ncesi mesleki kidemlerine
iliskin 6gretmenlerin baskin kanaatinin on y1l oldugu goriilmektedir. Bir 6gretmen ise fikrinin
olmadigin1 beyan etmistir. Bunlarin yan1 sira frekanslar ina gore diger goriisler sirasiyla; bes
yillik deneyim, dort yillik deneyim ve yirmi bes yillik deneyim seklindedir. Bu konuyla ilgili
ogretmenler genel olarak dort farkli kidem siiresinden bahsetmislerdir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin miidiirliik gorevi oncesi mesleki kidemlerine iliskin
goriiglerinden bazilar su sekildedir:

“50 yas iistii bireyler ve alaninda deneyimli olmalidirlar.” (O1)

“Yaklagik 10 yillik deneyimli olursa 6gretmenlere empati ve adil yaklagimi daha fazla olur diye

diisiiniiyorum.” (04)

“Kisiye gore degismekle birlikte bana kalirsa bir y"é')neticinin en az 10 yil gorev yapmis olmasi
gerekir. Zorunlu durumlarda bu siire esnetilebilir.” (O10)

“Kidem yili olarak 5-10 yil arasinda olan 6gretmenler kiigiik okullarda gorev yaparak tecriibe
kazanmalidir. Kidem yil1 10 yilin iizerinde olan ve en az 3 farkli okulda ¢alismis olanlar daha biiyiik
okullarda miidiirliik yapmalidir.” (O14)

5. Ortaokul Miidiirlerinin Tlkokul ve Lise Miidiirlerinden Farkli Olarak Sahip Olmalar
Gereken Ozelliklere Ait Bulgular

Ogretmenlere “Ortaokul miidiirlerinin ilkokul ve lise miidiirlerinden farkli olarak sahip
olmalarini gerektigini diisiindiigiiniiz 6zellikler var midir? Varsa nelerdir?” sorusu sorulmus,
verilen cevaplar baglaminda elde edilen veriler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ortaokul Miidiirlerinin Ilkokul ve Lise Miidiirlerinden Farkli Olarak Sahip Olmalar: Gereken
Ozelliklerin Olup Olmadigina Ait Gériigler

Kodlar

Gelisim Donemlerine Hakim
Sakin

Ortaokul Programini Bilen
Bagislayici

Ergenlik Dénemine Hakim
Farkli Ozellige Gerek Yok
Cocuk Psikolojisi

Iletisim

Uygun Etkinlikleri Bilen

NP P ORFRNRE O

Tablo 6 incelendiginde; okul miidiirlerinin ilkokul ve lise miidiirlerinden farkli olarak
sahip olmalar1 gereken en belirgin 6zelligin, ortaokulda 6grenim goren c¢ocuklarin gelisim
dénemlerine hakim olmalar1 oldugu goriilmektedir. Bu maddeden sonra en baskin ikinci madde,
ortaokul miidiirlerinin ergenlik donemi hakkinda bilgi sahibi olmalar1 gerektigidir. Bir
ogretmen ise herhangi bir farkli 6zellige gerek olmadigini ifade etmistir. Bunlarin yani sira
frekanslarina gore ifade edilen ozellikler sirasiyla; iletisim becerileri, ortaokul programini
bilmeleri, ortaokula uygun etkinlikleri bilmeleri, sakin, bagislayici ve ¢ocuk psikolojisine
hakim olmalari seklindedir. Ogretmenler genel olarak sekiz 6zellikten bahsetmislerdir.
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Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ilkokul ve lise miidiirlerinden farkli olarak sahip
olmalar1 gereken Ozelliklere iligkin goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

“Hitap ettikleri yas gruplarimin 6zelliklerini, duygu, diisiince, gelisim ve dgrenme siire¢lerini iyi
bilmeleri gerekiyor.” (02)

“Ortaokul miidiirleri, cocuklarin yas araligmin 10-14 oldugunu dikkate alarak, onlara nasil
yaklasacagimi bilmelidir. Disiplin konularinda daha sakin ve cocuklari bagislayict bir tavirda
olmalidir.” (O3)

“Ortaokul midiirleri ¢ocuklarin tam ergenlik dénemi oldugunu bilmeli ve ergenlik psikolojisi
lizerine ¢aligma yapmasi uygun olur.” (013)

“Ortaokul miidiirleri alistig1 kurumdaki 6grenci kitlesinin 6zelliklerini iyi bilmelidir.” (O9)

6. Ortaokul Miidiirlerinin Sahip Olmalar1 Gereken Mesleki Yeterliliklere Ait Bulgular

Ogretmenlere “Ortaokul miidiirleri, hangi mesleki yeterliliklere sahip olmalar1 gerektigini
diisiiniiyorsunuz?” sorusu sorulmus, verilen cevaplar baglaminda elde edilen veriler Tablo 7°de
sunulmustur.

Tablo 7. Ortaokul Miidiirlerinin Sahip Olmalart Gereken Mesleki Yeterlilige Ait Goriisler

Kodlar

Miidiirlik Egitimi
Teknoloji Kullanimi1
Egitim Bilimleri
Egitim Psikolojisi
Felsefe-Sanat
Tletisim

Mevzuat

Hitabet

Liderlik

Alan Hakimiyeti
Planlama-Uygulama
flkyardim
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Tablo 7 incelendiginde; okul miidiirlerinin sahip olmalari gereken en baskin 6zelligin
iletisim oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira 6gretmenlerin ifade ettigi ve frekanslarina gore
siralanan Ozellikler; teknoloji kullanimi, mevzuat, miidiirliikk egitimi, felsefe-sanat egitimi,
planlama-uygulama, egitim bilimleri, hitabet, liderlik, alan hakimiyeti, egitim psikolojisi ve
ilkyardimdir. Bu konuyla ilgili 6gretmenler genel olarak on iki tane 6zellikten bahsetmislerdir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken mesleki yeterliklere iliskin
goriiglerinden bazilar1 su sekildedir:
“Oncelikle miidiirliik yapacak kisilerin 6zellikle miidiirliik egitim programina tabii tutulmasi
gerekir.” (O1)
“Teknoloji imkanlarini kullanabilen, idealist, iletisim becerisi kuvvetli, egitim bilimlerine hakim,
psikolojik alanda yetkin birisi olmalidir.” (O4)

“Okul miidiirii, milli egitim ile ilgili kanun ve ydnetmeliklere hakim olmali, degisikliklerden
haberdar olmalidir. Okulun fiziki ortami, Ogretmenlerin akademik calismalari, S&grencilerin
akademik ve davranis durumlari, velilerden alinan geri bildirimleri dogru okunmali, gerekli doniitler
zamaninda ve anlasilir sekilde verilmelidir.” (O7)
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7. Ortaokul Miidiiriiniin Yonetimsel Acidan Sahip Olmasi Gereken Becerilere Ait
Bulgular

Ogretmenlere “Ortaokul miidiiriinde yonetimsel acidan ne tiir beceriler bulunmalidir?” sorusu
sorulmus, verilen cevaplar baglaminda elde edilen veriler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Ortaokul Miidiirlerinde Yonetimsel A¢idan Becerilerine Ait Goriisler

Kodlar

Lider Ruhlu
Birlestirici-Uzlagtirici
[letisim

Mevzuat

Coziim Odakl
Disiplinli

Adalet

Empati

Demokratik

Resmi

Verimlilik
Vizyon-Misyon Sahibi
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Tablo 8 incelendiginde; okul miidiirlerinin yonetimsel agidan sahip olmalar1 gereken
becerilerle ilgili baskin olan 6zelligin adalet oldugu goriilmektedir. Adaletten sonra frekans
sayilarina gore sahip olmasi gereken oOzellikler sirasiyla; lider ruhluluk, disiplin, birlestirici-
uzlastiricy, iletisim, mevzuat, empati, ¢6ziim odakli, demokratik, resmi, verimlilik ve vizyon-
misyon sahibi oluslar1 gelmektedir. Ogretmenler genel olarak konuyla ilgili on iki 6zellikten
bahsetmislerdir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ydnetimsel acidan sahip olmalari gereken becerilere
iligkin goriislerinden bazilar su sekildedir:
“Mevzuat-yonetmelikler hakkinda bilgi sahibi olmali, ¢dziim odakli olmalidir.” (O3)

“Okul miidiirleri donanimli, mevzuatin timiine hakim, lider vasifli, demokratik, liyakat sahibi ve
liyakate onem veren, destekleyici, tedbirli, yenilik¢i, is birligini destekleyen, problem ¢dzme
becerisine sahip olmalidir.” (06)

“Okul miidiiri okula en erken gelen kisilerden olmalidir. Okula gelen 6grenci ve dgretmen okul
miidiiriinii gérmelidir. Ogretmenlerin ¢aligma ortann ne kadar huzurluysa, kurallar herkes igin
calistyorsa, okul dis1 samimi arkadaslik iligkileri okulda yerini resmiyete birakiyorsa 6gretmen okula
istekli gelir ve calisir.” (O7)

“Elindeki fiziksel ve insani kaynaklar1 en verimli sekilde kullanabilmelidir.” (O9)
8. Miidiirlerin Liderlik ve Yoneticilik Vasiflarimn Kazanimina Ait Bulgular
Ogretmenlere “Size gore miidiirlerin liderlik ve ydneticilik vasiflari dogustan mu gelir, yoksa

sonradan kazanilabilir mi?” sorusu sorulmus, verilen cevaplar baglaminda elde edilen veriler
Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. Liderlik ve Yoneticilik Vasiflarinin Dogustan mi Yoksa Sonradan mi Kazanildigina Ait Géoriigler

Kodlar f
Dogustan
Dogustan Gelir Sonradan Gelistirilir 11
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Tablo 9 incelendiginde; liderlik ve yoneticilik vasiflarinin dogustan m1 geldigi yoksa
sonradan mi1 kazanildigina iligskin soruya 6gretmenlerin baskin olarak bu vasiflarin dogustan
geldigini ve sonradan gelistirildigini ifade ettikleri goriilmektedir. Ogretmenler bu konuyla
ilgili iki goriis ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin, liderlik ve yoneticilik vasiflarinin dogustan mi yoksa sonradan mi
kazanildigina iliskin goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

“Yar1 yariya diye diislinliyorum. Dogustan bu 6zellige sahip olmayanlar bunu zor gelistirir. Tabii ki

bunun egitimini alarak gelistirebilirler.” (02)

“Bence yoneticilik-liderlik o6zellikleri kisinin sahip oldugu kisilik &zellikleriyle baglantilidir.
Dogustan getirilen bu 6zellikler sonradan gelistirilebilir. Ozellikle liderligin tamamiyla dogustan
gelen bir yetenek oldugunu diisiiniiyorum.” (O3)

“Kimi vasiflar énceden olsa da sonradan da kazanilabilir. Ozellikle sayginlik vasfi bulunmuyor ya
da saglanamazsa Xénetimsel bosluklar olusabilmekte, bu da kurum bazinda yonetimsel sorunlar
acabilmektedir.” (O15)

“Liderlik vasfi dogustan bulunur. Tecriibe ile gelisir.” (012)

9. Okul Yonetiminde Geleneksel Miidiirlerin mi Modern Miidiirlerin mi Tercih
Edilmesine Ait Bulgular

Ogretmenlere “Okul yonetiminde geleneksel miidiirleri mi modern miidiirleri mi tercih
edersiniz?” sorusu sorulmus, verilen cevaplar baglaminda elde edilen veriler Tablo 10’da
sunulmustur.

Tablo 10. Okul Yonetiminde Geleneksel Miidiirlerin mi Yoksa Modern Miidiirlerin mi Tercih Edilmesine Ait
Goriisler

Kodlar
Geleneksel
Modern
Her ikisi

U1 © - |=h

Tablo 10 incelendiginde; Ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun modern miidiirlerle
calismayi tercih ettikleri goriilmektedir. Ikinci sirada ise dgretmenlerin, hem modern hem de
geleneksel 6zellikleri harmanlamis miidiirlerle calismayi tercih ettikleri, en az ise geleneksel
miidiirlerle calismay1 yegledikleri goriilmektedir. Ogretmenler genel olarak bu soruya ii¢ farkli
cevap vermislerdir.

Ogretmenlerin bu konuyla ilgili griislerinden bazilar1 su sekildedir:

“Modern miidiirleri tercih ederim. Sadece belgelerle ilgilenen, basmakalip kurallart olan bir midiire
kendimi anlatabilecegimi diisiinmiiyorum. Yeniliklere acik, her zaman gelistirilebilecek bir ortama
hazir miidiir tercih ederim.” (03)

“Her ikisine de sahip, dogru zamanda dogru segenegi kullanan bir okul midiriyle ¢alismay: tercih
ederim.” (O7)

“Okul yonetiminde, giiniimiiz gerekliliklerinden dolay1 modern miidiirleri tercih ederim.” (O8)

“Ikisinin de olumlu, olumsuz y®nleri var. O yiizden tercihim her ikisinin de olumlu ydnlerinin
sentezi olan bir miidiir profilinin olmasidir.” (010)
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10. Okul Miidiiriiniin Bir Objeye Benzetilmesine Ait Bulgular

Ogretmenlere “Okul miidiiriinii bir seye benzetecek olsaydiniz neye benzetirdiniz?” sorusu
sorulmus, verilen cevaplar baglaminda elde edilen veriler Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. Okul Miidiirlerini Neye Benzettikleriyle Ilgili Ogretmen Goriisleri

Kodlar

Siradan Varlik
Elestiren Sirket Ortagi
Orkestra Sefi

Beyin

Aile Babasi

Atatiirk

Baligin Bas1

Teknik Direktor

PR R DMANR R

Tablo 11 incelendiginde; 6gretmenlerin biiyiikk cogunlugunun okul miidiiriinii beyine ve
aile babasina benzettikleri goriilmektedir. Diger metaforlarin ise sirasiyla; orkestra sefi, siradan
bir varlik, siirekli elestiren sirket ortagi, Atatiirk, teknik direktér ve balik basi olarak
siralandiklart belirlenmistir. Ogretmenler genel olarak sekiz farkli goriis ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin bu konuyla ilgili goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

“Ise en son gelen ve erkenden ¢ikan, en iyinin kendisi oldugunu disiinen ve stirekli elestiren bir
sirket ortagina benzetebiliriz.” (02)

“Beyin olabilir. Beyin nasil viicudu yonetiyorsa miidir de okulu yénetir. Viicudun akli beyin, okulun
beyni de miidiirdiir.” (O4)

“Demokratik, otoriter, sevecen, koruyup kollayan, adil, konuya hakim, modern, yenilik¢i, disiplinli,
tatli sert bir aile babasidir.” (O6)

“Baligin basina benzetirdim. Iyi bir kadrosu bulunan, potansiyeli yiiksek 6grencilerle dolu bir okulu
kotii bir mahvedebilir. Tersi durum da gegerlidir.” (O10)

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Sonug ve Tartisma

Bu arastirma, okul yoneticilerinin yeterliklerini 6gretmen goriisleri baglaminda ortaya koymak
ve bu yeterliklerin gelisimine katki sunmay1 amaglamaktadir. Arastirma sonucunda elde edilen
en yiiksek frekansa sahip bulgulara bakildiginda 6gretmenler, ortaokul miidiirlerinin sahip
olmalar1 gereken yeterlilikleri; insani agidan empati sahibi, yoneticilikleri ile ilgili egitim almus,
kilik kiyafete dikkat eden, deneyimli, ¢ocuklarin gelisim donemi olan ergenlige hakim, iletisimi
kuvvetli, adalet sahibi, modern diinyaya ayak uyduran kisiler olarak ifade etmislerdir.
Aragtirmamizda elde edilen iletisim, yenilik¢i ve empati sahibi okul miidiirii yeterliligi, Nacar
ve Demirtag’mn (2017) arastirma verileriyle paraleldir. Iletisim, okul igerisinde ydnetim,
ogretmenler ve 6grenciler arasindaki bag oldugundan, saglikli bir egitim ortami i¢in kopukluk
gostermeden saygi cergevesinde devam etmesi gerekmektedir.

Ortaokul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken insani 6zellikler siralanirken katilimeilarin
biiylik cogunlugu empati anlayisina sahip midiirler olmasi1 gerektigini ifade etmislerdir. Daha
sonrasinda tekrarlanma sikligima gore sirasiyla; adil, diriist-giivenilir, iletisim kuran,
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merhametli, disiplinli, esnek, destekleyici, acik sozlii, ¢aliskan, samimi, tutarli, 6rnek, sabirli,
ahlakli, inisiyatif sahibi ve pratik olma 6zelliklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler kendilerini
anlayan miidiirler ile daha verimli c¢alisma ortamimin dogacagimi ifade etmislerdir. Bir
katitlmeimin (O3) “Okul yéneticisinin anlayisl olmasi benim icin 6nemli. Yéneticinin empati
veteneginin giiclii olmasini  beklerim. Yonetici 6gretmenlerin okul icerisinde yasadig
problemlerde, ¢oziim odakli olmali ve 6gretmeni desteklemelidir. Adil olmalidir.” Sozleri
konuya agiklik getirecek niteliktedir. Ogretmenler tarafindan ydneticilerin insani agidan sahip
olmalar1 gerektigini diislindligii 6zelliklere bakildiginda, okulda profesyonelligin yaninda
samimi egitim ortamini hayal edildigini gormekteyiz. Yiiksekli ve Ok¢u’nun (2022) okul
yoneticilerinin yeterliliklerine iliskin yaptiklar1 calismada elde ettikleri saygili, diiriist ve
giivenilir olma verileriyle c¢alismamizin verileri paralellik gostermektedir. Tas (2019)
tarafindan yapilan ¢alismada ulasilan, okul yoneticilerinin adaletli, diiriist, samimi, ¢aligskan,
insancil ve hoshoriilii olmalart gerektigine iliskin bulgular arastirma sonuglarimizi
desteklemektedir.

Miidiirlerin lisans egitimleri disinda yoneticilik siirecine yonelik egitim almalar1 gerektigi
fikri, 6gretmenlerin biiyiik kismi tarafindan ifade edilmistir. Ogretmenler, okul yoneticilerinin
gorevleriyle ilgili egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmalarini beklemektedirler. Bir
katilimeinim (O8) “Bir miidiir lisans egitimi disinda liderlik egitimi, kriz yonetimi egitimi, etkin
dinleme ve etkili iletisim egitimi gibi konularda egitim almalidir.” (O8) seklindeki agilamalari,
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin ¢ok yonlii egitim almalar1 gerektigini ortaya koymaktadir.
Balyer ve Giindiiz’iin (2011), midiirlerin lisansiistii egitime sahip olmalar1 gerektigi goriisii,
calismamizi desteklemektedir. Ortaokullarda gorev icra edecek miidiirlerin bulunduklari egitim
seviyesinden dolay1 ¢ocuk psikolojisi, halkla iligkiler, iletisim, mevzuat, teknoloji kullanima,
rehberlik, dil, felsefe, sanat, kisisel gelisim, isletme ve organizasyon egitimi almalar1 gerektigi
ogretmenler tarafindan ifade edilmistir. Okul yoneticileri halkla igige olan kisilerdir. Bu nedenle
halkla iletisim ve etkilesim konusunda sorun yasamamalari i¢in bu konularda da bilgi sahibi
olmalidirlar. Kald1 ki 6gretmenler okul yoneticilerinin halkla iligkiler konusunda egitimli
olmalari gerektigini ifade etmektedirler. Bir katilimcinm (O11) “Bence okul miidiirleri lisans
egitimlerinin disinda, ek olarak halkla iliskiler egitimi de almalilar. Ciinkii okul yoneticileri
halkla/velilerle stirekli temas halinde olan kigilerdir.”

Fiziksel olarak ortaokul miidiirlerinin en fazla kilik kiyafetlerine dikkat etmeleri gerektigi
belirtilmistir. Bireyin 6z bakimli olup kilik kiyafetine 6zen gostermesi sahsiyetine duydugu
sayginin gostergesidir. Okul miidiirleri bu konuda sayginliklarini korumalar1 son derece
onemlidir. Kilik kiyafetine 6zen gostermeyen miidiiriin dgrencilerine okul tiniformalarina
uymalar1 konusunda uyarilarda bulunmasi ve onlara bu konuda davranis kazandirmasi zor
olacaktir. Ogretmenler tarafindan miidiirlerin fiziksel olarak sahip olmalar1 gereken
yeterliliklerle ilgili ifade edilen diger goriisler sirasiyla; temizliklerine dikkat etmeleri, sag-sakal
bakimlarin1 diizenli yapmalari, sagliklarina dikkat etmeleri, takim elbise giymeleri gerektigi,
giicli, 50 yas istii ve fit 6zelliklere sahip olmalar1 gerektigi ifade edilmistir. Bir katilimcinin
(O11) “Okul yéneticileri fiziksel olarak saglikl, bakimli ve giiclii olmahdirlar. Yorucu bir istir
idarecilik. Saglamlik ve dayaniklilik ¢ok onemlidir. Topluma hitap ettigi ve rol model oldugu
icin de bakimli olmalidir yonetici.” Arastirmaya katilan dort 6gretmen ise okul yoneticilerinin
sahip olmalar1 gereken fiziksel 6zellikler olmadigini ifade etmislerdir. Ogretmenler, sayilan bu
ozelliklerin 6grencilere 6rnek olacagini ifade etmiglerdir. Kilik kiyafet serbestliginin getirmis
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oldugu 6zgiirliik kapsaminda bazi yoneticilerin kilik kiyafetlerinde ki 6zensizlikleri, 6grenciler,
O0gretmenler ve veliler lizerinde olumlu hava birakmamaktadir.

Calismamizda midirlerin ¢ocuk/ergen psikolojisini bilmeleri  gerektigi, kilik
kiyafetlerine ve 6z bakimlarina dikkat etmeleri gerektigi bulgulari, inceledigimiz kaynaklarda
mevcut olmayip arastirmamizda 6n plana ¢ikmistir. Ozellikle cocuk/ergen psikolojisi vurgusu
son derece degerlidir. Ortaokul miidiirlerinin en 6nemli muhataplarindan biri 6grencilerdir.
Ortaya ¢ikacak bir sorunun ¢oziimiinde donanimli olmak, problemi en az hasarla atlatmay1
saglayacaktir. Okul ortaminin lideri miidiirdiir (Demirtas & Ozer, 2014). Bundan dolay1 miidiir,
ogretmenlere kilik kiyafetiyle ve 6z bakimiyla 6rnek olmalidir. Uzun siire belirli kademede
gorev yapan yoneticilerin farkli kademedeki kurumlara atanmalari durumunda 6grencilerin
gelisim dénemlerine uygun verilmesi son derece &nemlidir. Ornegin ortaokulda miidiirliik
gbrevini yapan ve gorev siiresi dolmasi neticesinde liseye tayin isteyen yoneticinin, lisede
O0grenim goren Ogrencilere ortaokul Ogrencilerine davrandigl tarzda davranmasi muhtemel
oldugundan lise 6grencilerinin gelisim donemleri hakkinda egitim verilmesi gerekmektedir.

Ogretmenlerin biiyiik kism1 miidiir olarak atanacak kisilerin, on y1l ve daha fazla siireli
mesleki deneyime sahip olmalar1 gerektigi ifade etmislerdir. Katilimcilardan birinin (10)
“Kisiye gore degismekle birlikte bana kalirsa bir yoneticinin en az 10 yil gorev yapmis olmasi
gerekir. Zorunlu durumlarda bu siire esnetilebilir.” sozleri on yillik kidemin 6gretmenler
tarafindan 6nemsendigini ancak kesin bir kural olmadigini ortaya koymakytadir. ifade edilen
diger goriisler frekanslarina gore sirasiyla, bes yil, dort yil ve yirmi bes yil tecriibe yeterliligine
sahip olmalar seklindedir. Okul miidiirligiinden 6nce miidiir yardimcilig1 gorevini yapmis
olmalar1 gerekli bir 6zellik olarak zikredilmistir. Elde ettigimiz bu veri inceledigimiz diger
kaynaklarda mevcut olmayip 6nem arz etmektedir. Okul miidiirlerinin en az on yillik mesleki
deneyime sahip olmalari, miidiirliik gérevi oncesi deneyimli miidiirlere yardimcilik yapmalar1
adeta usta cirak iliskisi icerisinde onlarin tecriibesini arttiracaktir. Miidiir yardimeilig1 gérevini
yapmadan ya da yeterince hazir olmadan miidiirliige talip olmak, dgretmenler nezdinde
yetersizlik algis1 olusturacaktir. Ayrica yoneticilige ilk defa atananlarin kiicliik okullarda
gorevlendirmeleri gerektigi fikri 6gretmen tarafindan ifade edilmistir. Bu sekilde yoneticiler
heyecanlarini daha rahat atlatacaklardir.

Ogretmenler, ortaokulda yer alan dgrencilerin yaslar1 ve fiziksel gelisimleri ilkokul ve
lise doneminden farkli oldugundan dolayi, ilkokul ve lise miidiirlerinden farkli olarak ortaokul
midiirlerinin, kademelerindeki 6grencilerin gelisim donemlerine ve ergenlige hakim olmalari
gerektigini belirtmislerdir. Cocuklar i¢in ergenlik doneminin en az hasarla atlatilmasi
konusunda ortaokul miidiirlerine de sorumluluk diismektedir. Bu konuda katilimcilardan birinin
(O2) “Hitap ettikleri yas gruplarimin ozelliklerini, duygu, diisiince, gelisim ve 6grenme
siireglerini iyi bilmeleri gerekiyor.” sozleri énemlidir. Ogretmenler tarafindan ifade edilen
diger goriislerden bazilar1 da su sekildedir: ortaokul programina hakim, sakin, bagislayici ve
ortaokul diizeyine uygun etkinlikleri bilen. Tag ve Minaz (2021) tarafindan yapilan ¢alismada
da okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin 6grencilerin gelisim 6zelliklerinden haberli olmalari,
Ogrencilerini gelisim 6zellikleri agisindan tanimalar1 gerektigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonug
arastirma sonuclarimizla ortiismektedir.

Midiirlerin sahip olmalar1 gereken mesleki yeterlilikler kapsaminda giiglii iletisim
kuran, mevzuata ve teknoloji kullanimina hakim goriisleri 6n plana ¢ikmistir. Yavas, Akiiziim,
Tan ve Ugar (2014) tarafindan yapilan ¢alismada ulasilan; iletisim, mevzuata hakimiyet ve
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teknoloji  kullanimi okul yoneticilerinin mesleki yeterliklerindendir sonucu arastirma
bulgularimizla oOtlismektedir. Hizla degisen diinyada bilgisayar ve dolayisiyla internet
kullantminin artmasi, okul islerinin internet iizerinden yiiriitiilmesini zorunlu kilmaktadir.
Miidiirlerin, teknolojik anlamda kendilerini giincel tutmalar1 ¢agin bir zorunlulugudur. Bir
katilimecinm (O4) “Okul yéneticileri teknoloji imkanlarini kullanabilen, idealist, iletisim
becerisi kuvvetli, egitim bilimlerine hdakim, psikolojik alanda yetkin kisiler olmalidir.” sozleri
konuya agiklar niteliktedir. Miidiirlerin mesleki anlamda sahip olmalari gereken diger
yeterlilikler sirasiyla; miidiirliigiin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip, felsefe ve sanata ilgili,
iyi bir planlama ve uygulama becerisi, egitim psikolojisine hakim ve ilkyardim seklindedir.

Yonetimsel agidan okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken 6zellikler; 6gretmenlerine
ve Ogrencilerine adaletli davranan, lider ruhlu ve disiplinli olmalar1 gerektigi seklinde ifade
edilmistir. Nacar ve Demirtas’in (2017) ¢alismalarinda elde etmis oldugu adil ve lider olma
bulgulariyla ¢alismamizin bulgular1 Ortiismektedir. Adalet, okul ortaminda birlik ve
beraberligin saglanmasi i¢in gereklidir. Okul miidiiriiniin tiim 6gretmenlere ve 6grencilere adil
davranmasi, saygmligim ve giivenirliligini arttiracaktir. Bir katihmc1 (O6) bu konudaki
goriislerini “Okul miidiirleri donanimli, mevzuatin tiimiine hakim, lider vasifli, demokratik,
livakat sahibi ve liyakate onem veren, destekleyici, tedbirli, yenilik¢i, is birligini destekleyen,
problem ¢ozme becerisine sahip olmalidir.” sdzleriyle agiklamaktadir. Ogretmenler tarafindan
bu konuyla ilgili ifade edilen diger yeterlilikler; birlestirici-uzlastirici, iletisim diline sahip,
mevzuata hakim, empati yapabilen, ¢oziim odakli, demokratik, resmi, vizyon- misyon sahibi ve
verimlilik seklinde ifade edilmistir.

Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu ortaokul miidiirlerinde bulunmas: gereken liderlik ve
yoneticilik vasiflariin dogustan geldigini ve sonradan gelistirildigini ifade etmislerdir. Bir
katilimeinm (O3)  “Bence yéneticilik-liderlik ozellikleri kisinin sahip oldugu kisilik
ozellikleriyle baglantilidir. Dogustan getirilen bu ézellikler sonradan gelistirilebilir. Ozellikle
liderligin tamamiyla dogustan gelen bir yetenek oldugunu diisiiniiyorum.” Okul yoneticilerinin
goreve geldikten sonra kendilerini yenilige ve arastirmaya kapatmamalar1 gerekmektedir. Her
daim okuyan, aragtiran ve diisiinen yoneticiler kendileriyle beraber kurumlarinida gelistirirler.
Var olan 6rgiit yapisin1 hedefler dogrultusunda kullanan kisi yoneticidir. Ancak bir yoneticinin
lider sayilabilmesi i¢in etkileme giicliniin bulunmas: gerekmektedir (Memisoglu, 2016). Okul
yOneticisinin 6gretmenleri etkileme giicii, 6gretmenler tarafindan ifade edilen yeterlilikleri
kendinde toplamasiyla miimkiindiir.

Gelecegin mimart olan genglerimizi yetistiren Ogretmenlerimiz, modern diinyanin
gereklilikleri kapsaminda modern anlayisa sahip miidiirler ile ¢alismay1 tercih etmiglerdir.
Yoneticiligin kendisine verdigi giicii 6gretmenlerine ve Ogrencilerine baski aract olarak
kullanan miidiirler, hi¢bir zaman bekledikleri sevgi ve saygiyr géremezler. Okul midiirii
kurumunda 6gretmenlerin fikirlerini 6nemsemeli, fikirlerine saygi duymali, karizmatik giicii ve
bilgisiyle onlara liderlik etmelidir. Modern diinyanin sartlarina ayak uydurmali, ge¢mis
donemlerde ortaya konulan yonetim anlayisini terk etmesi beklenmektedir. Yeni dénemdeki
hedeflere gegmis donemin kurallartyla ulagilamayacagimi fark etmesi gerekmektedir. Okul
yoneticiliginin sadece mevzuati uygulamakla olmayacagi, okul yoneticilerinin kendilerini ¢ok
yonlii gelistirmeleri gerektigi, degismeye ve gelismeye agik olmalar1 ve diinyay1 daha modern
ve cagdas bir anlayisla okumalar1 gerektigi giiniimiizde genel kabul gérmiis bir anlayistir (Tas
& Seker, 2020). Bir katilimcinin (O3) bu konudaki “Modern miidiirleri tercih ederim. Sadece
belgelerle ilgilenen, basmakalip kurallart olan bir miidiire kendimi anlatabilecegimi
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diigtinmiiyorum. Yeniliklere a¢ik, her zaman gelistirilebilecek bir ortama hazir miidiir tercih
ederim.” seklindeki aciklamasi anlamlidir.

Ogretmenlerimizin birgogu zihinlerinde ortaokul miidiirlerini metafor olarak aile babasi
ve beyine benzetmislerdir. Bir katilimcinin (O4) “Beyin olabilir. Beyin nasil viicudu
yonetiyorsa miidiir de okulu yonetir. Viicudun akli beyin, okulun beyni de miidiirdiir.” sozleri
okul yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan okulun basi ve kararmekanizmasi olarak
algilandiklarimi gostermektedir. Okul miidiirii, okulun lideri olmast agisindan beyine; sefkati ve
babacanlig1r sebebiyle de aile babasina benzetilmistir. Okul is yeri olmanin Gtesinde aile
kurumunuda ¢agristirir. Egitim, sevgi ve sayginin oldugu yerde gergeklestirilir. Baski ve ceza
egitimle bagdagmaz. Okul miidiirleri, okulda disiplini saglama konusunda iradeli; sevgi, saygi
ve adaleti tesis etmede oncii olmalidir. Diger benzetimlerden bazilari; orkestra sefi, elestirilen
sirket ortagi, Atatiirk, baligin bas1 ve teknik direktor seklindedir.

Genel olarak sonuglara bakildiginda 6gretmenler, kendilerini anlayan ve hisseden,
mevcut goreviyle ilgili teknik ve uygulamali bilgiye sahip, kilik kiyafetiyle beraber dis
goriiniimiine 6nem veren, temiz ve bakimli, gelisim ve egitim psikolojisini iyi bilen ve ona
uygun davranan, kurumunda adaleti tesis eden, iletisim becerisi giiclii, teknolojiyi 1yi kullanan
modern diinyanin gereklerini bilen ve ona uygun davranarak kurumuna liderlik eden yonetici
ozelliklerini ifade etmislerdir.

Oneriler
Calismamiz neticesinde elde edilen sonuglar 15181nda su onerilerde bulunulabilir:
1. Yonetici olarak atanacaklara egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans sart1 konulabilir.

2. Hizmetici egitimle okul miidiirlerine, ¢ocuk/ergen psikolojisi, iletisim becerisi,
teknoloji kullanimi ve mevzuat egitimleri diizenli araliklarla verilebilir.

3. Basarili okul miidiirlerinin diger miidiirlere rehberlik etmesi agisindan icraatlarini
anlatacaklar1 seminerler diizenlenebilir.

4. Gorev siireleri dolan miidiirlerin okullarinda devam edip etmeyeceklerine, okulda
gorevli 6gretmenlerin goriisii alinmasi suretiyle karar verilmesi saglanabilir.

5. Okul miidiirlerinin performansi, 6gretmenler tarafindan mebbis uygulamasi iizerinden
gizli sekilde puanlamasi saglanabilir. Ogretmenlerin biiyiik kismmin takdirini alan yoneticiler
basar1 belgesiyle ddiillendirilebilir.

6. Ik defa yonetici olarak atanacaklara direkt gdreve baslatilmadan 6nce kazandirilmasi
gereken yeterliliklere iliskin hazirlik egitimi verilmesi Onerilebilir.

7. Okul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken yeterlikleri veli ve O6grenci goriisleri
baglaminda inceleyen ¢alismalarin yapilmasi da alana katki saglayabilir.
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